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1. MepeyeHb NNaHUPYEMbIX Pe3yNbTaTOB OGYYEHUS NO AUCLIMNMNHE, COOTHECEHHbIX C
nnaHUpyeMbIMU pe3ynbTaTaMy OCBOEHMs o6pa3oBaTenbHOM NPOrpaMMmbl

Lleab0 ocBOoeHMs] JMCHUILVIMHBI SBISETCS MOJArOTOBKAa OOydYaloOUIMXCS K  HAy4yHO-
WCCIIEZIOBATENILCKOW  JIeATENIbHOCTH Mo  HampasieHuio noarotoBku 09.04.01 Huadopmaruka u
BBIYUCIIUTENbHAsT TEXHUKAa (Marucrepckas mporpaMmma: BbIYMCIUTENIbHBIE CHCTEMBI B 3KOHOMHUKE)
MOCPENICTBOM OOECTIeYeHHsI 3TanoB (GOPMHUPOBAHUS KOMITETeHINH, npeaycmorperHbix ®I'OC, B yactu
IIPEICTAaBICHHBIX HIKE 3HAHUM, yMEHUI U HAaBBIKOB.

3agayamMu AMCUMINIMHBI SBISIETCA W3Y4YCHHE NOHATHHMHOTO anmapara AUCLMILIMHBI, OCHOBHBIX
TEOPETUYECKHUX IOJIOKEHU M METOJ0B, ()OPMHPOBAHHWE YMEHHMHA M MPUBUTHE HABBIKOB IPUMEHEHUS
TEOPETUYECKUX 3HAHUM IS PEIIEHUS MPAKTUYECKUX U MIPUKIIAIHBIX 3aad.

HNucuunnuHa HampaBieHa Ha (GOpPMHUpPOBAHUE CICAYIOMMX O00menpodecCuoHaNbHBIX |
npodeccroHaNTbHBIX KOMIETCHIIHIA:

OIIK-6 crnocoOHOCTBIO aHAIM3UPOBATh MPO(ECCHOHANBbHYI0 HH(OpPMAIMIO, BBIICIATH B HEH

TJIABHOG, CTPYKTYPHPOBATh, OQOPMIISITH M TPEACTABIATh B BHIEC AHATUTHYECKHX OO030pOB C

000CHOBaHHBIMU BBIBOJAMU U PEKOMEHIALUAMU

3HaTh:

- KOHLIeNTyanbHble OCHOBBI M T-KOHTpOIINHra;

- MCCTO KOHTPOJIA B CUCTCME KOHTPOJIJIMHTA,

- HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA JJIs aHaIM3a OM3HeC- MPOLIeCCOB OpraHU3alui;

- MCTOABbI KOHTPOJIA IO OTKIIOHCHUAM.

- IPUHLUIIBI TOCTPOECHHUSI BCEOObEMITIONIEH CHCTEMBbI MH()OPMAIIMOHHOTO 00ECTIEUeHNUS;

- XapaKTCPUCTUKKW W BO3MOXHOCTH KOPIIOPATUBHBIX I/IH(l)OpMaIII/IOHHI)IX CHUCTEM B 4YacCTHu
OCYILECTBIIEHUS (PYHKIUI KOHTPOJUIMHTa

Ymersn:

- B3aUMOJEHCTBOBATH CO CIy»k0aMu MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOIMH MO BOIPOCAM OpraHU3aluu
BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI HHPOPMAIMOHHOTO o0ecTieueHus HH(pOpMaIHei;

- BBIOMPATh U IPUMEHATh MHCTPYMEHTbI KOHTPOJUIMHIA U1 OCYILECTBIECHUS (PYHKLIUU KOHTPOJIS;

- aJaliTUPOBATb NPOUCAYPbI MU MCTOABLI KOHTPOJIA K HCIOJB30BAHHWIO B CHUCTCMC YIPAaBJICHUA
opraHu3zanueil u pazpadaTbiBaTh HOBBIE.

Baanern:

- HaBbIKaMH 00pabOTKU AeI0BOM MH(OPMAIMK NIPU peanu3aunuu GYHKINNA KOHTPOJIJIMHTA.

- MHCTPYMEHTaMH KOHTPOJUIMHTA JJIsl aHaJIi3a OU3HEC-TIPOIIECCOB OpTraHU3aIHIA;

- HaBbIKaMM pa3padOTKW M BHEJIPEHUS IMOJCHCTEMBbl KOHTPOJIS KaK 3JE€MEHTa CHCTEMbI
KOHTPOJIJIMHI A,

- HaBbIKaMM pa3pabOTKHU perjamMeHTa Inpoiecca KOHTPOJIs.

ITK-7 mpuMeHeHHEM TEePCIEKTHBHBIX METOIOB HCCICIOBAHUS M PEHICHUS MPO(eCCHOHATBHBIX

3aJa4 Ha OCHOBE 3HAHUS MHPOBBIX TCHIACHIIMHA pPa3BUTHUSA BBIYUCIUTCIBHOW TEXHUKH M

HHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHIA

B pesynbrare u3ydeHus AUCHUIUIMHBI CTYACHT JOJIKCH:

3HaTh:

- MECTO YIPaBJICHYECKOTO ydeTa, (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHMS U OOKETHPOBAHUS B CHUCTEME
KOHTPOJUIHHTA.

YMmeTh:

- JMarHOCTHPOBAaTh CHCTEMbI YIIPAaBICHYECKOTrO0 yd4era, (UHAHCOBOTO IUIAHMPOBAHUSA U
OIOIPKETUPOBAHUS OpTaHHU3aAINH;

- MPeoOpa3oBBIBAThH TPAIUIIHOHHBIC CHCTEMBI YUETa B YIIPABICHUYECKUIN YUET;

- BBIOMpATh IPOTPaMMHOE 00ECIICUEHHE JJIs YITPABICHUECKOTO yUeTa,
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- COBEpIICHCTBOBATH CHCTEMY ITUITAHUPOBAHHS U OI0/HKETUPOBAHHS;

- BEIOMpaTh MpOrpaMMHOE o0OecTieueH e sl IUTaHUPOBAHUS,;

- BBIOpaTh M NMPUMEHHTHh MHCTPYMEHTBHI CTPATEIMYECKOTO W OIEPATHBHOTO KOHTPOJUTMHTA IS
BBINIOJTHEHUS (PYHKIMI (PUHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUSA U OIOKETUPOBAHUSL.

Baanern:

- HaBBIKAMHU Pa3pa0dOTKU M BHEAPECHUS MOACHUCTEM YIPABICHYECKOTO yueTa U OFOJKETHPOBAHHS
KaK 2JIEMEHTOB CHCTEMBI KOHTPOJUINHTA;

- HaBbIKaMU pa3pabOTKM periiaMeHTa Npolecca YIPaBICHUYECKOro ydera W  Ipolecca
O101KETUPOBAHUS;

- HaBBIKAMH NPE/ICTABICHUS PE3yIbTaTOB MCCIIe0BaHUH 110 Tpodiaemam M T-KoHTpoHHra.

2. MecTo gMCLUMNNUHbI B CTPYKType o6pa3oBaTenbHOM NporpamMmmabl

JlucuuiuinHa OTHOCUTCS K BapuaTWBHOM wactu Omoka 1 «JucuuruinHa — (MOIYJIN)»
o0pa30BaTeNbHOM MPOrpaMMbl MOATOTOBKM MarucTpPOB IO MaruCTEpCKOil nmporpamMme: BoruncnuTenbHble
cuctembl B 3koHomuke HampasieHus 09.04.01 MuadopmaTvka ¥ BBHIYMCITUTENbHAs TEXHHUKA (MHAEKC
JTUCIUILTAHBI B COOTBETCTBUU C yueOHBIM miaHoM: b1.B.J1B.4.2).

B coorBerctBUM ¢ y4eOHbIM TuiaHoM 1o HampasieHuto 09.04.01 Hudopmatuka u
BBIUMCIINTENIbHAS TeXHHUKa auciumuinHa « KoHTpommHr nHbopmanmoHaeix texnonoruin» (b1.B./1B.4.2)
0a3upyercs Ha CIEIYIOUNX AUCIUITNHAX:

«MHTEmIeKTyanbHbIE CUCTEMbD)

«BpluncnuTenbHbIE CUCTEMBD)

«TexHonorus pa3paboTKH MPOrpaMMHOI0 00ECTICUEHUS»

«CoBpeMeHHbIe Tpo0IeMbl HH(POPMATUKH U BBIYMCIUTEILHON TEXHUKH»

«AnMuHucTpupoBaHue npoMbliieHHbIXx CYB»

«CoBpeMeHHbIE TEXHOJIOTMH 6a3 U GAHKOB JAHHBIX»

«Y1rpaBlieHHE KaueCTBOM HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM B 9KOHOMHKE»

«Ymupasnenue UT-nmpoexramm»

«MeToabI OIITUMU3AIINHY

«I[IpenMeTHO-OpUEeHTHPOBAHHBIE SKOHOMHYECKUE HH(OPMAIIMOHHBIE CUCTEMbBD)

«CoBpeMeHHbIe HH()OPMAIMOHHBIC TEXHOJIOTHHA B YKOHOMHKE)

«ANTOPUTMHUYECKHE OCHOBBI MYJIbTUMEIUNHBIX TEXHOJIOT U

«CoBpemMeHHbIe MPOOIEMBI POCCUMCKOTO MEHEKMEHTA

«H(popMaIIMOHHBIE CUCTEMBI U TEXHOJIOTHH SKOHOMUYECKOT0 aHAJIN3a U POTHO3UPOBAHUS

«Y1paBieHue KaueCTBOM UH()POPMALIMOHHBIX CUCTEM»

3HaHMs, YMEHHMsS U HaBBIKM, IOJyYEHHBIE CTyIEHTaMH B IIPOLIECCE HM3YyYEHUS AMCLHUIUIIMHBI,
SBIISTIOTCSL 0a30¥ IS TIPOXOXKACHUS TENArOoTHYeCKOH M MPEIJUTUIOMHON TPAKTHK, U BBITOJHEHHS
Hay4YHO-HMCCIIEeI0BaTeIbCKON paboThl, JUIsI MPOXOXKJIEHHs TOCylapCTBEHHOM MTOTOBOM aTTecTaluu
(BpINyCKHas KBaMu(UKALIMOHHAs padoTa -MarucTepckas 1uccepTanus).

3. O6bemM gUCUMNUHBI B 3a4€THbIX eAMHMLIAX C YKa3aHUeM KonnyecTBa akageMu4eckux
YyacoB, BblAeNeHHbIX Ha KOHTaKTHyl paboTy obOyvawuwmxcs ¢ npenogasaTtenem (no
BuAaM y4eOHbIX 3aHATUI) U HA CaMOCTOATESNIbHYI0 paboTy obyvaroLmxcs

AynuTopHas padora

[ukor: bioxk 1

YacTp IUKIIA: BapuartuBHas yacTtb Cemectp
WNHpekc muciumivHbl o y4eOHOMY TUTaHY: b1.B./]IB.4.2

Yacos (Bcero) 1o yueOHOMY IUIAHY: 144 2 cemecTp
TpynoemkocTs B 3aueTHbIX equannax (3ET) | 4 2 cemecTp
Jlexmm (3ET, vac) 0,5 3ET, 18 gac 2 ceMecTp
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[Tpaktuueckue 3anstus (3ET, yac) 0,5 3ET, 18 gyac 2 cemecTp

JlaGopatopusbie padotsl (3ET, gac)
Kypcogas pabora (3ET, gac)

O0beM caMOCTOSATENBHOM padOThI 110 3 3ET, 108 uac 2 cemecTp
yuebHomy 1uiany (3ET, gacoB Bcero)

3ader ¢ orieHKOH (B 00BeMe 0,5 3ET, 18 gac 2 cemecTp
CaMOCTOSITEIbHOM pabOThI)

OK3aMeH

CamocTosiTesibHasi padoTa CTY/1€HTOB

Bun pa6or Tpynoémkocts, 3ET, yac
W3yyenne MmaTepuanoB JeKIU (JIK) 0,5 3ET, 18 uac
[TonroroBka K MpakTUYECKUM 3aHATHAM (I13) 0,5 3ET, 18 uac

[ToaroToBka K 3amuTe 1abopaTopHOM paboTHI (J1a0)

Brimonnenue pacueTHo-rpaguueckoit paboThl 0,5 3ET, 18 wac

Brinonnenue pedepara

BrinonnHeHne KypcoBoi paboThl
CaMocTosiTenbHOE U3yUYEHUE JOMOTHUTEIBHBIX MAaTEPUAJIOB

nucuurauael (CPC) I 3ET, 36 nac
IToaroroBka K TECTUPOBAHUIO

[ToaroroBka k 3auery 0,5 3ET, 18 uac
Bcero (B coorBercTBUU ¢ YII) 3 3ET, 108 uac

IToaroroska k 9K3aMCHY

4. CoaepxxaHue AUCLUMNIIUHBI, CTPYKTYPUPOBaHHOE NO TeMaM C yKazaHUeM OTBeAeHHOro
Ha HUX KONMYeCcTBa akaAeMU4YeCKUX 4YacoB U BUAOB yYeOHbIX 3aHATUN

Bupl yueOHBIX 3aHATHH, BKITIOYAs
CaMOCTOATENIbHYIO paboTy CTYIEHTOB U
Ne Beero TPYAOEMKOCTH (B Yacax) (6 coomeemcmeuu ¢
TeMmbl TUCITUIITHHBI 4acoB
n/m Ha TeMy vi)
ak | np | mab6 | KII | CPC HH};TP;:'KT.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 KoHTponnuHr B cucteme ynpasieHus 28 4 | 4 - - 20 2
Opra"u3amuen
’ NudopmanmonHoe obecrieyeHme 29 4 | 4 - - 21 4
KOHTPOJUIMHTA
3 OnemenTtsl cucteMmbl M T-koHTposinHra 53 6 6 - - 41 4
OpraHu3alMOHHO-METOIMYE€CKNE OCHOBBI 34 4 4 - - 26 2
4 co31aHus U BHeapeHus cucreMsl UT-
KOHTPOJUIMHTA
BCEro no Bugam y4ebHbIX 3aHATUI 144 18 | 18 - - 108 12

Conep:xkaHnue mo BUJAaAM y4eOHBIX 3aHATHH

Tema 1 KoHTpO/UIMHT B cHCTeMe YNIPABJICHUS] OPraHu3anuen
Jlexnus 1. Konuenuusa UT-kouTposunra.
Jlekums 2. Konryp crparernueckoro u onepatuBHoro UT-KoHTpoIIHHTA.
IIpakTnueckoe 3ansiTue 1. Pa3putue xkonTposnunara B Poccun u 3a pyoGesxom.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe 2. IHCTpyMEHTHI cTpaTernyeckoro u onepatuBHoro MT-koHTposIuHra.
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CamocrositenbHas padora cryaenrta (CPC, 20 yac)

[ToaroroBka k Jiekiuu (4 4yac)

[ToaroroBka k MpakTUYECKUM 3aHATUSAIM (4 dac)

W3y4eHne qOMONMHUTENHHOTO TEOPETHIECKOTo MaTepuana (8§ yac)

[ToaroroBka k 3auety (4 yac)

Texkyuuii KOHTPOJIb:

- YCTHBIH ompoc: cobeceoBaHME; TPyNIOBas AUCKyccHus Ha TeMy «Pa3BUTHe KOHTpOJIIMHra B
Poccun u 3a py6exom» u « THCTpyMEHTHI cTpaTernyeckoro u onepatuBHoro MT-koHTpomuHray.
- NHCbMEHHBbIN OMpOC: NPOBEpPKAa KOHCIEKTOB JEKUUMH W JIOMOJHUTEIBHBIX MaTepHaJIOB;
MpoBepKa

Tema 2. UndopmanuonHoe odecrniedyeHHe KOHTPOJIJIHHIA
Jlexknus 3. [Toctpoenune BceoObeMITIONICH CUCTEMBI HH(POPMAIIMOHHOTO 00ECTIeYeHUSI.
Jlexknms 4. DneMeHTbI cucTeMbl MHOOPMAIIHIOHHOTO 00EeCTIEYEeHHUSI.
IpakTnyeckoe 3anaTHe 3. Kputnueckne (hakTopbl KOMILIEKCHOTO PEIICHUS YIPaBICHYECKUX
3ajad.
I[IpakTnueckoe 3anaTue 4. TeHaeHUN pa3BUTHS HHYOPMALIMOHHONW TEXHOIOTHH.
CamocrosiTesbHas padora cryaenra (CPC, 21 yac)
[ToaroroBka k yekiuu (4 yac)
ITonroToBka K MpakTUYECKUM 3aHATUAM (4 4ac)
N3ydeHnne qomoIHUTEILHOTO TEOPETUYECKOT0 MaTepuasa (8 ac)
[ToaroroBka k 3adety (5 yac)
Tekymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBIH ompoc: codeceioBaHNe; pa300p KOHKPETHBIX CUTYALMH IO TEME.
- NHCbMEHHBIH ONPOC: MPOBEPKa KOHCIIEKTOB JIEKIUI U JJOTIOJIHUTEIbHBIX MATEPHAIIOB.

Tema 3. DnemenTsl cucrembl UT-KOHTpPOIIHHTA
Jlexuus S. YrpasneHueckuil yueT B MHPOPMALMOHHOM 00€CieYeHMH KOHTPOJUINHTA.
Jlekums 6. [lnanupoBanue u O0KETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
Jlexnust 7. KoHTpOab Kak 35eMeHT cucteMbl U T-KOHTpOJIMHTa.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe S. Vcnonbp3oBaHue JaHHBIX YIPaBICHYECKOTO y4eTa JUisl 000CHOBaHUS
YIPaBIECHUYECKUX PELLIECHUM.
IIpakTnyeckoe 3ansitue 6. [IpuHsATHE pemIeHUII HA OCHOBE KaJIbKYJSLUU CEOECTOMMOCTU I10
IIEPEMEHHBIM 3aTPaTaM.
IIpakTnyeckoe 3ansitue 7. PazpaboTka ruOKux u GUKCHPOBAHHBIX OIO/KETOB.
CamocrositesabHas padora cryaenra (CPC, 41 gac)
[ToaroroBka k sekiuu (6 yac)
IToaroToBka K MpakTUYECKUM 3aHATHUAM (4 4ac)
BreimonHenune pacueTHo-rpadudeckoit padotsl (18 gac)
W3ydenue 1OMOTHUTEIBLHOIO TEOPETHUECKOro MaTepuaa (8 yac)
[ToaroroBka k 3auety (5 yac)
Texkymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBIH onpoc: cobeceoBaHme; pa300p KOHKPETHBIX CUTYALH IO TEME.
- NHUCBMEHHBIN OMNPOC: NPOBEPKAa KOHCIEKTOB JICKUMH W JOMOJIHUTEIBHBIX MaTEPHAJIOB;
MIPOBEPKA BBIMOJIHEHUS 3a1aHUI pacueTHO-rpadudecKoil paboThI.

Tema 4. OpraHu3anMOHHO-MeTOJMYECKHE OCHOBBI CO3J1aHMsl M BHeapeHuss cucrembl UT-
KOHTPOJUINHIA

Jlexuus 8. Opranuzanuu ¢y O0bl KOHTPOJUIMHTA.

Jlekums 9. Dtanbl BHEAPEHU CUCTEMbBI KOHTPOJUIMHTA.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue 8. Opranuszanys ciryk0bl KOHTPOJUINHTA.
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IIpakTuyeckoe 3ansaTue 9. [Ipodbrempl BHEAPEHUS CTYKObI KOHTPOJIJIMHTA.
CamocrositesibHas padora cryaenta (CPC, 26 yac)

[ToaroroBka k yekiuu (4 yac)

[ToaroroBka K MpakTUYECKUM 3aHATHUSAM (6 Hac)

N3yueHne nonogHUTENBLHOTO TeOpEeTHIeCKoro Marepuania (12 gac)

[ToaroroBka k 3auety (4 yac)

Texkyumuii KOHTPOJIb:

- YCTHBIIi onpoc: co0eceoBaHne; TPYNINOBas JUCKYCCHS IO TEME.

- NUCbMEHHBIH OMpPoc: MPOBEPKA KOHCIIEKTOB JICKIIUK M TOTIOJIHUTEILHBIX MAaTEPHAIIOB.

IIpoMexxyTOYHasI aTTECTALUA N0 AUCHMILINHE:

W3yyeHne AMCUMIUIMHBI 3aKaHYMBAETCS 3a4€TOM. 3adeT MPOBOJUTCS B COOTBETCTBUHM C
[TonoxeHnneM o 3a4eTHON U HKk3amMeHanMoHHOU ceccusix B PI'BOY BO «HNY «MOU» 1 HHCTPyKTUBHBIM
nucbMoM oT 14.05.2012 r. Ne -23.

3ayeT Mo JUCLUHUIUIMHE POBOAUTCS B YCTHOH (opme.

5. lNepeyeHb y4yeOHO-meTOAUYECKOro obecneyeHMs AN CaMOCTOATEeNbHOM pPadoThbl
obyyarowmxcs no AgMcumnsimHe

Jlst oGecniedeHus: CaMOCTOSTENIbHON PabOThI pa3pabOTaHbI:

- yueOHO-METOIMYECKOE 0OecTIeueHUE JICKIIMOHHBIX 3aHATHMA

- Y4eOHO-METOAMYECKOE 00eCTIeYeHUE MPAKTUICCKUX 3aHATHN

- METOIMYECKHE PEKOMEHAIINH T10 BBIMOJIHEHUIO pacueTHO-rpaduueckoil paboTsl

- METOAMYECKHE PEKOMEHIAIMM K CaMOCTOSTENFHOW paboTe CTYACHTOB IO AHMCIUILIMHE
«KonTpommHr nH(pOpMAIIMOHHBIX TEXHOIOTHID)

Y4eOHO-MeTOANYECKOEe OOECIIeYeHHE ayIMTOPHONH M BHEAYJAMTOPHOM CaMOCTOSITEIHLHOW padOTHI
CTYACHTOB, 06yqafonmx051 110 AJUCLHUIIIINHE ((KOHTpOJIJII/IHF I/IHq)OpMaL[I/IOHHBIX TEXHOJIOTHUI
MIPEJICTABIICHBI B METOIUYECKUX YKa3aHUIX IS 00YYArOIIUXCs TI0 OCBOCHUIO JUCIUTUINHBL.

6. ®OHA OLEeHOYHbIX CpPeaAcTB pANs MNpoBeAeHUs TMPOMEXYTOYHOW aTTecTauumm
obyyarowmxcs no AgMcumnsimHe

6.1 NepeyeHb KOMNETEHLMUN C YKa3aHUeM 3TanoB ux hopMupoBaHus

[Tpu ocBoeHMM TUCIUILTUHBL hopmupytoTcs crnenyomue komnetenuuu: OITK-6, ITK-7.

YKkazaHHBIE KOMITETCHIIMU ()OPMHUPYIOTCSI B COOTBETCTBHHU CO CIEAYIOLIIMH ATAIIAMU:

1. dopmupoBaHHEe U pPA3BUTHUE TEOPETHUUYECKUX 3HAHHM, MPEAYCMOTPEHHBIX YKa3aHHBIMU
KOMITETEHIUSAMHU (JIEKIIMOHHBIE 3aHATHS, CAMOCTOSATEIbHAs paboTa CTYJICHTOB).

2. IlpuoOpereHue M pa3BUTHE MPAKTUUYECKHX YMEHUH, MPEAyCMOTPEHHBIX KOMIIETECHIUSIMU
(paKTHUECKHUE 3aHATHUS, CAMOCTOSITEIbHAs padoTa CTYICHTOB).

3. 3akperieHHe TEOPETUYECKUX 3HAHWUW, YMEHUN M MPAKTUYECKUX HABBIKOB, MPETYyCMOTPEHHBIX
KOMITETEHITUSIMH, B XOJI€ PEIICHUsI KOHKPETHBIX 3a7]a4 Ha MPAKTUUECKHUX 3aHATHUSX, BBITOJHEHUS 3aJaHUI
pacueTHO-rpaduIecKOi pabOThI, yCIEITHON C/IaYH 3a4eTa.
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ManI/II_Ia COOTHCCCHMUA TeM/pa3)IeJ'IOB JUCHUITIINHBI 1 (I)OpMI/IpyeMbIX B HUX KOMIICTEHIUI

Konx komnereniun
> )y
KoanuecTBo ] ~
Tembl, pa3aenbl IMCHUILIMHBI ~z ) o0mee
4acoB = =
> = KOJINYECTBO
KOMIIeTeH N i
Tema 1. KoHTponIuHT B cucTeMe yIpaBlieHUs 28 + + 2
OpraHu3anmen
Tewma 2. UndopMarmonHoe obecnieueHrne KOHTPOJTHHTA 29 + + 2
Tema 3. DmemenTsl cucteMbl M T-koHTpOIITHHTA 53 + + 2
Tema 4 Opraau3annoOHHO-METOANYECKHE OCHOBBI 34 + + ’
co3nanus u BHeApeHus cucteMbl M T-KoHTpoInHra
Htoro 144 4 4 8

6.2 OnucaHme nokasaTenem wu KputepuneB ouUeHUBaHUA KOMNeTeHUMN Ha
Pa3MNYHbIX 3Tanax ux (*)OpMVIpOBaHVIFI, onuncaHusa WwkKan oueHnBaHusa

ChopMupOBaHHOCTh KaXI0M KOMIIETEHIIMM B paMKaX OCBOCHHS JIaHHOW JIUCIMILIIMHBI
OLICHUBAETCA IO TPEXYPOBHEBOH LIKAJIE:

- TIOPOTOBBIN YPOBEHD ABISAETCA 0053aTEIBHBIM JUI BCEX 00YYAIOLIMXCS 110 3aBEPILICHUN OCBOCHUS
JUCLIATUIVHEL,

- IpPOABUHYTBHIH YPOBEHb XapaKTEpPU3YyeTCsl IPEBBIIIEHUEM MHHMMAJIBHBIX XapaKTEPUCTUK
c(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMHU 110 3aBEPILICHUN OCBOSHHS AUCLUILIMHBL;

- DTaJOHHBIH YPOBEHb XapakTEpU3yeTcs MAaKCUMaJIbHO BO3MOKHOH  BBIPAKEHHOCTBHIO
KOMIIETEHIIVH U SIBJISIETCS BaXKHBIM Ka4€CTBEHHBIM OPUEHTHPOM JUIs1 CAMOCOBEPLUICHCTBOBAHNS.

YpoBeHb cHOPMUPOBAHHOCTH KaK/10i KOMIIETEHIIMU Ha Pa3jIMYHBbIX dTamax ee GopMHUpOBaHUS B
MPOIIECCE OCBOCHMS AAHHOW NUCLMIUIMHBI OIICHUBAETCA B XOJ€ TEKYILIEro KOHTPOJIS YCIIE€BAEMOCTH M
MIpe/ICTaBJIeH Pa3IUYHBIMU BUAAMU OIICHOYHBIX CPE/ICTB.

Jlnst oneHKH Cc(HOPMHUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW JucHuIuImHbl kommeteHiuu OIIK-6

«CrocoOHOCTh aHANM3UPOBATH MPO(PECCHOHANBHYI0 HMH()OPMALMIO, BBIACIATH B HEH TJaBHOE,

CTPYKTypUpOBaTb, OGOpPMIIATE U NPEACTABIATH B BHJE AaHAIUTHYECKHMX 0030pOB C

O0OOCHOBaHHBIMHM  BBIBOJAMH W PEKOMEHJALUSMH»  TpenojaBaTelieM  OLCHHUBAETCS

CoJlepKaTeNnbHas CTOPOHA M KadyeCTBO MAaTEpUAlOB, NPEACTABICHHBIX B KOHCIEKTax JIEKIUN U

JOTIOJTHUTEIBHBIX MAaTEPHUaJIOB, B OTYETE MO pacueTHO-rpaduyeckoi pabote, B paboueil TeTpaau.

VY4YUTBIBAIOTCS TAaKyK€ OTBETHI CTYJEHTA HA BOIIPOCHI 10 COOTBETCTBYIOIIMM BHAM 3aHATHH IPU

TEKyIlleM KOHTpoJie — cobeceoBaHue, pa300p KOHKPETHBIX CHUTYalMid, OMPOC IO BBHIMOJIHEHUIO

3aJaHUM MPAKTUYECKUX 3aHITUH.

IIpuHrMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIM4ue 3HAHWM:

- KOHLENTyaJIbHBIX OCHOB U T-KOHTpOIUIHHTr;

- MECTa KOHTPOJI B CUCTEME KOHTPOJUINHTA;

- HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA ISl aHaJIM3a OM3HEeC- MPOIIECCOB OpraHU3alIuii;

- METOZI0B KOHTPOJIS 10 OTKJIOHECHHUSIM.

- IPUHLUIIOB OCTPOCHMS BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMbl HHPOPMALIMOHHOTO 00eCIeueHH S,

- XapaKTepUCTUK U BO3MOXXHOCTEH KOPIIOPATUBHBIX HH(OPMALMOHHBIX CHCTEM B YacTH
OCYILECTBIIEHUS (PYHKIUI KOHTPOJUIMHTa

HaJu4ue yMEHHH:

- B3aUMOJEHCTBOBATh CO CIy»k0aMu MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOIMH MO BOIPOCAM OpraHU3aluu
BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI HHPOPMAIMOHHOTO o0ecTieueHust HHPOpMAaIHei;
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- BEIOMPATh ¥ MPUMEHATh HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHTA IS OCYIIECTBICHUS (PYHKIUH KOHTPOJIS;

- aJanTUpOBaTh MPOLEAYPHl U METOJAbI KOHTPOJS K HCIOJB30BAaHUIO B CHCTEME YMpaBICHUS
opraHu3aieil u pa3padaTbiBaTh HOBBIE.

MPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- 00paboTKH JenoBoi HH(pOpMaIUK MpH peau3anui GyHKIUNA KOHTPOJUTHHTA;

- BJIa/ICHUS] MHCTPYMEHTAaMH KOHTPOJUIMHTIA JUIs aHaJIu3a OU3HEC-NPOLIECCOB OpraHU3alHii;
- pa3pabOTKH ¥ BHEAPEHUS MOJCUCTEMbBI KOHTPOJIS KaK 3JIEMEHTA CUCTEMbI KOHTPOJUINHTA;
- pa3paboTKu perjamMeHTa npouecca KOHTPOJIs.

Tabmuua - IlokazaTenn M KpUTEpUM OLEHMBAaHUS YpOBHs cpopmupoBaHHOcTH KommereHiuu OIIK-6
«CrocOOHOCTh  aHAM3UPOBATh MPOPECCHOHATBHYI0 HH(OpMAIHIO,
CTPYKTYpPHPOBaTh, OQOPMIIATH M MPEACTABISATH B BHJIC aHATUTUYECKUX O0030pOB C OOOCHOBaHHBIMHU
BbBIBOJAMH Y PCKOMCH IALIUAMMD)

BRIZICIATE B HEHl TJIaBHOE,

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHH Kpurepuu oneHuBanust Ouenka OueHuBaeMas
(mokasarenn) c(hOPMHUPOBAHHOCTH (mrkana (hopma KOHTpOIIS
OIICHUBA
HUS)
3HaTH: OTalOHHBIH AHanu3upyer OCHOBHBIE 5 Koncnekr nekuuit
- KOHIETITYyaJIbHBIE OCHOBBI KaTeropuu KOHTPOJLIMHTA. CTyZICHTA
N T-KOHTPOJUIHHTA; Db heKTUBHO UCOTIB3YET Koncnekr
- MECTO KOHTPOJISI B CHCTEME METOZBI KOHTPOJIS TIO JIOTIOJTHUTEIHHBIX
KOHTPOJUINHTA; OTKJIOHEHUSIM. MaTepHaioB
- HHCTPYMEHTHI CriocobeH cBOOOTHO BHIOMPATH CobGecenoBanune
KOHTPOJUIMHTA I aHaIu3a U IIPUMEHSTh HHCTPYMEHTHI IIpoBepka
Ou3HeC- IpOoLECCOB KOHTPOJUINHTA. paboueii Terpaau
OpraHM3aLHii; CriocobeH cBoO0THO 10 IMPAaKTUYECKUM
- METOJIbI KOHTPOJISI IO aJanTUPOBATH MPOIICTYPHI U 3aHATUAM 5 1 6
OTKJIOHEHHUSIM. METO/Ibl KOHTPOJIS K Oryer o PI'P
- IPUHIUTIBI TOCTPOCHUS HCTIOJH30BAHUIO B CHCTEME 3aueT B YCTHOH
BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI YIpaBJICHUS OpTaHU3AIHEH 1 bopme
WH(POPMALTOHHOTO pa3pabaTbIBaTh HOBBIE.
obecrevenus; Crocoben ¢cBoOOIHO
- XapaKTEePUCTHKH U pa3palaThIBaTh periaMeHT
BO3MOXKHOCTH nporecca KOHTPOJIS.
KOPIIOPaTUBHBIX AHanu3upyer XapakTepUCTHKH
l/IH(l)OpMaLlI/IOHH])IX CHUCTEM B 1 BO3MOXHOCTHU
YaCTH OCYLIECTBIICHUS KOPITIOPATHBHBIX
(DyHKIMIA KOHTPOJUTUHTA WH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM B
YMerTh: 9acTH OCYIICCTBICHUS
- B3aUMOJIEWCTBOBATh CO (hyHKIMH KOHTPOJUTHHTA.
ciryx0amu O¢ddexTrBHO HCTIONB3YET
HH(POPMAITMOHHBIX TIPUHITUITEI TIOCTPOSHUS
TEXHOJIOTUH 0 BOIIPOCaM BCEOOBEMITIONIEH CUCTEMBI
OpTraHU3aINH WH(POPMALTOHHOTO
BCEOOBEMITIONIIEI CUCTEMBI oOecrieueHus.
nH(pOPMALIMOHHOTO CB00OHO BJIaJIe€T HABBIKAMHU
oOecrieueHus HHPOpPMALIKEH; 00paboTKH JETIOBOI
- BBIOMPATh U PUMCHSATH HH(POPMALIUY TIPU PeaTU3AIIH
HHCTPYMEHTHI (YHKIMHA KOHTPOJUTUHTA.
KOHTPOJUIMHTA JIJIS [ponBuHyTHII Bocnpowuseoaut OCHOBHBIE | 4

OCyIIeCTBICHHST (HYHKIMN
KOHTPOJIS;

- aJIanTHPOBATh MPOLEIYPhI
M METObI KOHTPOJIS K
UCIIOJIb30BAHHIO B CHCTEME
YIIPABJICHUS OpraHu3aluei
1 pa3pabaThIBaTh HOBBIC.
Buagers:

- HaBBIKaMH 00pabOTKH

KaTeropru KOHTPOJUIMHIA.

KoppekTHO UCIoIb3yeT MEeTOABI

KOHTPOJIS TTO OTKIOHEHHUSIM.
CriocobeH BBIOHpaTh U
MPUMEHSATh HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUINHTA aJeKBAaTHbIC
IIOCTABJIEHHOM 3a/1aye.
Crioco0eH alantTiupoBaTh

IPOLEAYPhl U METO/bI KOHTPOJIS
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JIEIOBOM HH(OPMAIIUH [IPH
peanuzaiuu GyHKIHNA
KOHTPOJUIMHTA.

- UHCTPYMEHTaMU
KOHTPOJUIMHTA JIJIsl aHAJIM3a
OM3HEC-TIPOIIECCOB
opraHu3anui;

- HAaBBIKAMH Pa3pabOTKH U
BHEJIPEHHUSI IOJCUCTEMbI
KOHTPOJISl KaK JIEMEHTA
CHCTEMbI KOHTPOJUINHTA,

- HaBBIKAMH pa3paboTKu
periiaMeHTa npoiecca
KOHTPOJIS.

K UCIIOJIb30BAHHIO B CHCTEME
yIpaBJIeHUs] OpraHu3aluei u
pa3pabarbIBaTh HOBBIC.
CriocobeH pa3pabaThiBaTh
pEriaMeHT MpoIecca KOHTPOIIS
aJIeKBaTHBIN MMOCTABJICHHOM
3aave.

OnuchIBaeT XapaKTEPUCTUKH U
BO3MOXKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
MH(OPMAIMOHHBIX CUCTEM B
YaCTH OCYIECTBICHHS
(YHKIMI KOHTPOJUIMHTA.
KoppekTHo ncmons3yer
MPUHLIHUIIBI TOCTPOCHUS
BCEOOBEMITIOIICH CHCTEMBI
nH(pOPMALIMOHHOTO
oOecrieucHus.

CriocoOeH B3auMOJICHCTBOBATh
co ciryxOamu
HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHI
0 BOIIPOCAM OpraHU3alUuK
BCEOOBEMITIONIEI CUCTEMBI
WH(POPMAIIMOHHOTO
obecrieueHuss HHQOpMAaIHEH.
Bnageer HaBpikaMu 0OpaboOTKH
JIEIOBOY MH(OPMAIIUH IIPH
peanuzanuu GyHKIUNA
KOHTPOJUIMHTA.,

IToporosbrit

[ToHumaeT MmecTo KOHTpOJIS B
CUCTEME KOHTPOJLIMHTA.
Iepeuncnsier ”HCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA AT
OCYIIECTBIICHUS (PYHKITHH
KOHTPOJISI.

PazpabaTriBacT THIIOBOM

pEerJIaMeHT MPOoLecca KOHTPOJISL.

Bocnpoussoaur
XapaKTePUCTHKH U
BO3MOXKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
MH(OPMALMOHHBIX CUCTEM B
YaCTH OCYLIECTBIICHUS
(hYHKIMHA KOHTPOJUTUHTA.
Hcnonp3yer npuHIUTIBL
MOCTPOEHHS BCeoOBbeMITIONIEeH
CHUCTEMBI HH(POPMALIMOHHOTO
obecrieueHusI.

YMmeet 00pabaThIBaTh JEIOBYIO
“H(}OPMAIIUY TIPH PeATU3AINN
(GYHKIMHA KOHTPOJUTHHIA.

Hwuxe noporosoro

He BnageeT oCHOBHBIMU
KaTeropusiMyu KOHTPOJLTMHTA.
He ymeer npumeHsTh
HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHIa
JUTSL OCYIIECTBIICHUS (DYHKIIH
KOHTPOJISt

He crioco6er BocipoussecTu
XapaKTEPUCTHKH U
BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
WH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM B
9aCTH OCYIIECTBICHUS
(hyHKIMHA KOHTPOJUIMHTA
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Jns  oueHkd c(HOPMUPOBAHHOCTM B paMKax JaHHOM AucuuIuiHbBl KommereHuuu [IK-7

«[IprMeHeHme MepCIeKTUBHBIX METO/IOB UCCIIEIOBAHMS U PEIICHHs MPO(EeCCHOHANBHBIX 3a7a4 Ha

OCHOBE 3HAHMS MUPOBBIX TEHJEHIMHA Pa3BUTHs BBIYMCIUTEIBHON TEXHUKU M MH()OPMAIIMOHHBIX

TEXHOJIOTUI» MPENnoiaBaTesIeM OLEHUBAETCS COAEp KATENbHAs CTOPOHA M KauyeCTBO MaTepHaJIOB,

NPEJCTABICHHBIX B KOHCIIEKTaX JIEKIMI U JOMOJHUTEIbHBIX MaTEPUAJIOB, B OTYETE MO PacYE€THO-

rpadudeckoit padbote, B paboyeil TeTpaan. YUUTHIBAIOTCS TaK)KE OTBETHI CTYJCHTA Ha BOIPOCHI 110

COOTBETCTBYIOIIMM BUAAM 3aHATUH MpH TEKyLleM KOHTpojie — cobeceaoBaHue, pa3oop

KOHKPETHBIX CUTYaIlHi, OpPOC 10 BBINOJIHEHUIO 3a/laHUi PAKTUYECKUX 3aHSATHI.

[IpuHuMaeTcs BO BHUMaHHE

HaJIM4yue 3HAHMSA:

- MECTa YTNpaBJIEHYECKOTO ydeTa, (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBaHMS U OIODKETUPOBaHMS B CHCTEME
KOHTpPOJUIMHTA.

HaJu4yue yMEHMM:

- JIMarHOCTHPOBATh CHUCTEMBI YIIPAaBICHYECKOTOo Yyd4era, (UHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS U
OI0JKETUPOBAHUS OpPraHU3allu;

- IpeoOpa30BbIBATH TPAAULIMOHHBIE CUCTEMBI YU€Ta B yIPABICHUECKUH yUET;

- BEIOMpATh IpOrpaMMHOE oOecrieueHue AJisl YIPaBJIeHUECKOro yueTa;

- COBEpIICHCTBOBATH CHCTEMY TUITAHUPOBAHHS U OI0/HKETUPOBAHHS;

- BBIOMpATh NIpOrpaMMHOE oOecrieueHue JJis INIAaHUPOBAHHUS;

- BBIOpaTh M NMPUMEHHTHh MHCTPYMEHTBHI CTPATEIMYECKOTO W OIEPATHMBHOTO KOHTPOJUTUHTA IS
BBINOJIHEHUSI PYHKIMH (PUHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUSI U OIOKETHPOBAHUSL.

MIPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- pa3pabOTKU M BHEIPEHUS IOACHUCTEM YIPABIEHYECKOTO yueTa U OIO/DKETUPOBAHMS Kak
3JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA;

- pa3paboTKHU perjiaMeHTa npoliecca yIpaBIeHYeCKoro yueTa u rnpouecca 010KeTHPOBAHNUS;

- IPEJICTABIICHUs PE3YIbTATOB UCCIIEN0BaHUI 110 npodiiemam U T-KoHTposIHra.

Tabmuna - [loka3zaTenu W KpUTEpUM OICHUBAHHS YPOBHA CPOpMHUpOBaHHOCTH KommereHIwn [1K-7
«IIpumeHeHne nepcreKTUBHBIX METOI0B UCCIIEOBAHUS U PeLIeHHUs TPOpECCHOHATIBHBIX 33]]a4 Ha OCHOBE
3HAHUS MUPOBBIX TEHACHIMH Pa3BUTHUS BBIUUCIUTEIbHON TEXHUKU M HH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJOTUI)

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHH Kpurepuu onenuBanust Ouenka OueHuBaemas
(oxazarenn) c(hOpMHUPOBAHHOCTH (mkama (hopma KOHTpOIIS
OLICHMBA
HUS)
3HaTh: DTaNOHHBII AHanu3upyeT OCHOBHBIC 5 Koncnekr mexumit
- MECTO yNPaBJIEHYECKOTO KaTETOpPHUH YIPaBICHIECKOTO CTyZEeHTa
ydera, GUHAHCOBOTO ydera, GUHAHCOBOTO Koncnexr
IUIAHUPOBAHHUS U IUIAHUPOBAHHUS U JOMOJTHUTETBHBIX
OrOJKETHPOBAHHUS B OrOIKEeTUPOBAHUS. MaTepuaoB
CUCTEeMe KOHTPOJIIMHTA. D¢ deKTUBHO KCIONB3YET Otuer o PI'P
VYMeTn: METOAbI AMAarHOCTUKH CUCTCMbI CO6eCC}10BaHI/le
- TMarHOCTUPOBATH yIpaBJIeHYECKOro y4era, Paz6op
CHCTEMBI (hpMHAHCOBOTO IIIAHUPOBAHUS U KOHKPETHBIX
YIPaBICHYECKOTO yUeTa, Or0/DKETHPOBAHUS. CHUTYaINH
(huHAHCOBOTO CriocobeH cBOOOIHO 3auer B YCTHOH
IUTAHUPOBAHHUS U COBEPIIEHCTBOBATH CUCTEMY ¢dopme
Or0/KETUPOBAHUS IUIAHUPOBAHHUS U
OpraHHU3aLUH; 0r0/VKETHPOBAHUS.
- ipeoOpa3oBLIBATH CrocobeH cBoOOIHO
TPpaAUIIMOHHBIC CUCTEMbI HpeO6p330BbIBaTb TpaaUulIMOHHBIC
yueTa B yIpaBJIeHUECKUI CHUCTEMBI yY€ETa B
YUerT; YIIPaBJIECHYECKUM yUET.
- BEIOMpATh MporpaMMHOE Cnoco6eH cBoOOTHO
obecrieueHue Juis pa3pabaThIBaTh PEraaMeHThI
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YIIPaBJIEHYECKOTO yUeTa;
- COBEpILEHCTBOBATD
cHCTEeMY IUIaHUPOBAHUSA U
OrOJKETHPOBAHHS;

- BEIOMpaTh porpaMMHOE
obecrieueHue Juis
TUIAHUPOBAHUS;

- BBIOpaTh U IPUMEHUTD
MHCTPYMEHTBI
CTPATErHYECKOT0 U
OIIepaTUBHOTO
KOHTPOJIIMHTA IS
BBINIOJIHEHHS (DYHKLIUH
(unrancoBOTO
IJIaHUPOBAHUA U
OrOJDKETHPOBAHUSI.
Buagers:

- HaBBIKaMH pa3pabOTKH U
BHEJ[PEHHS IOACUCTEM
YIpaBJIeHYECKOTO yUeTa u
OIOKETHPOBaHUS KaK
3JIEMEHTOB CHCTEMBI
KOHTPOJIIMHTA;

- HaBBIKAMH pa3paboTKu
periaaMenTa nporecca
YIPaBJICHYECKOTO y4yeTa U
npotecca
OrOJKETHPOBAHHST;

- HaBBIKAMH
IIpEeACTaBICHUS
pe3yJbTaToB
HUCCIEIOBaHUI O
npobmemam UT-
KOHTPOJUIMHTa

IPOILIECCOB YIPABICHYECKOTO
ydera, OI0KeTHPOBaHUSL.

[IponBuHyTHIN

BocnpouszBoaut ocHOBHbIE
KaTeropuH yIpaBICHIECKOTO
yuerta, puHaHCOBOTO
IJIaHUPOBAaHUSA U
OrOIKEeTUPOBAHUS.

KoppekTHo ncnoip3yeT MeToas!
JIMAarHOCTHKH CHCTEMBI
YIPaBICHIECKOTO YUETa,
(hMHAHCOBOTO TNIAHIPOBAHUS 1
OTOKETHPOBaHUS.

Cnioco0OeH coBepIIeHCTBOBATD
CHUCTEMY IUTAHUPOBAHUS U

010/ PKETHPOBAHHUS.

CriocoOeH npeoOpa3oBbIBATh
TpaJUIIMOHHBIC CUCTEMbI YUCTa B
yIpaBIEHYECKUH yUeT.
CniocoOeH pa3pabaTbiBaTh
periameHT nporiecca
yIpaBJIeHYECKOro y4eTa,
OFOKETHPOBAHUS aJJeKBATHBIN
MIOCTABJICHHOM 3a/1ay4e.

[Hoporoserit

Ilepeuncnser OCHOBHBIE
KaTeTOPHUH YIPaBICHIECKOTO
ydera, GPUHAHCOBOTO
IUIAHUPOBAHHUS U
010/PKETHPOBAHMUS.
I/ICHOHb3yeT THUIIOBBIC METO/bI
JUArHOCTUKU CUCTEM
YIpaBJIeHYECKOro y4eTa,
(hPMHAHCOBOTO IIIAHUPOBAHUS U
Or0/DKETHPOBaHUSI.

CriocobeH pazpabaTriBaTh
TUIIOBOM perJamMeHT mpoiecca
YTPaBIEHYECKOTO yUeTa u
010/PKETHPOBAHHS.

Hwuxe noporosoro

He Bnageetr oCHOBHBIMU
KaTeropusMH yIpaBICHIECKOTO
ydera, GPUHAHCOBOTO
HﬂaHI/lpOBaHI/Iﬂ nu
OrOIKEeTUPOBAHUS.

He yMeeT HpI/IMeHHTb THUIIOBBIC
METO/bI JUATHOCTUKH CHCTEM
YIOPaBJICHYCCKOTO YUETa,
TUTAHUPOBAHUS U
OFOKETHPOBaHUSI.

Kpurepun oneHku pe3ynbTaToB C(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHUMI TpU HCIOJIb30BAHUHU
pa3nu4HbIX (POPM KOHTPOJIA.

KpI/ITepI/II/I OLICHUBAHMA KOHCIICKTa JIGKL[I/Iﬁ M KOHCIICKTA JOIIOJIHUTCIIbHBIX MAaTCPUAJIOB:

OneHKN «OTJIMYHO» 3aciy’KUBAaeT CTYJIEHT, KOTOPBIA MpHBENl pa3BEPHYTble OTBETHI HA BCE
BOIPOCHI KOHCTIEKTUPOBAHHUS C TIPUBEICHUEM (DAKTOB U IIPUMEPOB.
OneHKr «XOpOUIo» 3acly’KUBAaeT CTYACHT, KOTOpbIM NpHBeNl pa3BEPHYTHIE OTBETHl Ha BCE

BOIMPOCHI KOHCIICKTUPOBAHUSA C HC3HAYUTCIIbHBIM YU CJIOM q)aKTOB 1 NpuMCpPOB.

OneHKN «yJIOBIETBOPUTEIBHOY 3aCiTy>)KMBAET CTYACHT, KOTOPBII MPHUBEN OTBETHI HA BCE BOIPOCHI

KOHCIICKTUPOBAHMUH.

OneHKN «HEYAO0BIETBOPUTEIBHO» 3aCITyKUBAET CTYIEHT, KOTOPBIM HE MPETIOCTaBII KOHCIIEKT.
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Kpurepuu onienuBanus codeceqoBanus (YCTHOTO OIIpoca), pa3dopa KOHKPETHBIX CUTYaIIUN:

OLEHKHN «OTJIIMYHO» 3aCIYKUBAET CTYAEHT, KOTOPBIH MMOJTHO U Pa3BEPHYTO OTBETUJI HA BOIIPOC.

OI1IeHKH «XOPOIIOY» 3aCTy>KMBAET CTYJICHT, KOTOPBII MOJHO OTBETHJI HA BOIPOC.

OueHKH «yAO0BIETBOPUTENBHOY 3aCITyKUBAET CTYICHT, KOTOPbIN HE TIOJHO OTBETHJI HA BOIIPOC.

OI11eHKH «HEYIOBJIETBOPUTEIHHOY 3aCIIyKUBAET CTYACHT, KOTOPBIA HE OTBETHIJI HAa BOIIPOC.

Kputepuu oniennBanusi pacueTHO-rpapuueckoi paboThl:

OueHKN «OTJIIMYHO» 3aCIy’KUBAET CTYIECHT, KOTOPBIM IPHUBEN IOJIHBIE, TOUYHbIE U Pa3BEPHYTHIC
MaTepualsl 1o paboram/3aganusm, opopmui otdet o PI'P ¢ yuerom I'OCT u TpeboBanmii kadenpsr.

OneHkn «XOpomio» 3aciay’KMBaeT CTYIEHT, KOTOPBIA IpPUBEN IIOJHBIE, HE COBCEM TOYHBIE U
pa3BEépHYTHIE MaTepUalbl TT0 paboram/3amanusM, opopmmt otaet 1o PI'P ¢ yuerom 'OCT u tpeboBanmii
Kadenpsl, 0THAKO HE BbiAepxka 00bem otdyera mo PT'P.

OneHKU «yJOBJIETBOPUTEIBHO» 3aCIy’KUBAET CTYJEHT, KOTOPbII NPUBEN HE IMOJHBIE, HE COBCEM
TOYHBIE MaTepuaibl Mo paboTam/3afaHusM, opopMua paboTy ¢ HE3HAYUTEIbHBIMM OTKJIOHEHHSIMH B
tpeboBanusx 'OCT u kadenpsl.

OneHKN «HEeyAOBIETBOPUTEIBHOY 3aCITy’)KUBAET CTYIEHT, KOTOPBIH PUBEI HE MOJIHBIE, HE COBCEM
TOYHBIE MaTepUaNbl MO paboTam/3aJaHusIM, CHEall CYIIECTBEHHBIE OUIMOKM B pacueTax W BBIBOJAX,
oopmui padoty ¢ rpyosiMu HapymeHusiMu I'OCT u TpeGoBanuit kadpenpsl.

@opMOl TPOMEKYTOUHOM AaTTECTAllMM IO [JaHHOW AMCIUIUIMHE SBISIETCS 3a4eT C OIICHKOM,
oneHuBaeMbiii o npuHsATo B ®I'BOY BO «HUY «MBOU» ueTpipexOamibHON cUCTEME: «OTIUYHOR,
«XOPOLIOY, «YJIOBIETBOPUTEIBLHOY, «HEYIOBIETBOPUTEILHO.

3ader ¢ OIeHKO# MpoBOIUTCS B ycTHOU (hopme (cobecenoBanue). Kpurepun orieHHBaHMS:

OneHKN «OTIUYHO» 3aCTy>KUBAET CTYACHT, OOHAPYKUBIIUI BCECTOPOHHEE, CHCTEMaTHYECKOe U
ryOoOKoe 3HAaHWE MaTepHaliOB W3YYEHHOW JWUCHUIUIUHBI, YMEHHE CBOOOJHO BBIMONHATH 3aTaHHS,
MpeAYCMOTPEHHBIE MPOTPAMMOM, YCBOUBIIMM OCHOBHYIO M 3HAKOMBIA C JONOJHUTEIBHOM JTUTEPATypoOil,
PEKOMEHIOBaHHOM pabodeil mporpaMMol JUCIUIUIMHBI, TMPOSBUBIIUNA TBOPYECKHE CIOCOOHOCTH B
MOHMUMAaHUM, W3J0XKEHUH W WCIOJIb30BAaHUM MAaTEpPHAOB H3YYEHHOW JAUCHUUIUIMHBI, O€3yMmpeuHo
OTBETHBIIEMY HE TOJIbKO Ha BOMPOCH, HO W HA JOMOJHHUTEIBHBIC BONPOCHI B pamMKax pabodei
MPOrpaMMbl TUCLMIUIUHBI, IPABUIBHO BBIOJIHUBIIEMY MPAKTUUYECKUE 3a/IaHHUS.

OneHKH «XOpOIIO» 3aciIyUBAeT CTYJEHT, OOHApYKMBIIMH IOJHOE 3HAHUE MaTepuaia
M3YUYEHHOM NHUCLUMIUIMHBI, YCIEIIHO BBIMOIHSAIOMNNA TPEIyCMOTPEHHBIE 33/1aHUsI, YCBOMBUINI OCHOBHYIO
JUTEPATYPY, PEKOMEHIOBAHHYIO paboyeil mporpaMMou JUCHHUIUIMHBI; MOKA3aBIIEMY CHCTEMAaTHYECKHI
XapakTep 3HAHMM 1O JAMCLUMIUIMHE, OTBETHUBIIEMY Ha BCE BOIPOCHI, MPABHIBHO BBINOJIHUBUIEMY
MPaKTUYECKHUE 3aJaHus1, HO IOMYCTUBIIEMY MPU ’TOM HEPUHIMITHAIbHBIC OIITHOKH.

OneHKn «yJIOBIETBOPUTEIHLHO» 3acCHy’KMBAaeT CTYJEHT, OOHAPYXUBIIMI 3HAHUE MaTepuaia
W3YYCHHOH JUCIUIUIMHBI B 00BEME, HEOOXOAMMOM [UIS JalbHEWIIeH y4eObl W TpeCcTOsIICH
npodeccruoHaNbHON AeSITENFHOCTH, CIIPABIISIIONINICS C BHITOJHEHHEM 3aJaHUil, 3HAKOMBI C OCHOBHOM
JUTEPATYPOM, PEKOMEHAOBAaHHOM paboyeil mporpaMMoON MUCHMIUIMHBI; JTOMYCTHBIINI MOTPEITHOCTh B
OTBETE Ha TEOPETUYECKUE BOMPOCHI W/WIIM MPHU BHIMOTHEHUH MPAKTUUYECKUX 3aJaHUM, HO 00Jadaromiuii
HEOOXOIUMBIMH 3HAHHSIMH IS MX YCTPAHEHHS O] PyKOBOJCTBOM TIPEIOIaBATENs, TUOO HEMPABHIHLHO
BBIITOJIHMBIIEMY IIPAKTHUYECKOE 3aJaHHWe, HO IO YKa3aHUIO0 NPENOoJaBaTelisi BBINOJHUBIIMNA Jpyrue
MPAaKTUYECKUE 3aJaHUS U3 TOTO XKE pa3ziesia JUCLUIUIUHBI.

OneHka «HEYJIOBIETBOPUTEIBHO» BBICTABISIETCA CTYACHTY, OOHApy>XUBIIEMY CEpPhE3HbIE
MpoOEIbl B 3HAHUSIX OCHOBHOTO MaTepuaja W3yYeHHOW NUCIUIUIMHEI, JOIMyCTUBIIEMY MPUHIIUIHAILHEIC
OIIMOKY B BBINOJIHEHUHU 3aJ]aHUI, HE OTBETUBLIEMY Ha BCE BOIPOCHI U HEMPABHIBLHO BBIOJHUBLIEMY
MPaKTUYECKOe 3a7aHue (HENPaBUJIHLHOE BBIMOJHEHUE TOJIBKO NPAKTUYECKOrO 3aJaHUsl HE SBIISIETCS
OJIHO3HAYHOM TMPUYMHOM Ui BBICTABJIECHUS OLICHKU «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO»). Kak mpaBuio, olneHka
«HEYJOBIIETBOPUTEIILHO CTaBUTCS CTyJIEHTaM, KOTOpPbIE HE MOTYT MPOJOKHTh OO0ydYeHUe T
oOpa3oBaTenbHON TporpamMme 0€3 JOMOJTHUTEIBHBIX 3aHSATUHA 10 COOTBETCTBYIOUIEH AMCLHUIUIMHE
(popmupoBaHus W pa3BUTUS KOMIETCHIIMMA, 3aKpEIJICHHBIX 3a JaHHOW aucuuruimHoi). OleHka
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«HEYJIOBJICTBOPUTEILHO» BBICTABIISICTCS] TAKXKE, €CIM CTYJIEHT OTKA3aJICi CaBaTh 3a4eT WU HapyIIWI
MpaBWJIa CAauy 3a4eTa (CIUCHIBAM, MOACKA3bIBaI, 0OMaHOM MBITANICS MONYYUTh O0JIee BHICOKYIO OLIEHKY U
T.J.).

OueHka no 3a4eTy BBIBOAMTCS C YYETOM COBOKYIHOI'O pe3yjibTaTa OCBOCHHMS BCEX KOMIETEHIMMI
110 JAHHOM TUCUHUIUINHE (B COOTBETCTBUU C MHCTPYKTUBHBIM nuchbMoM HIY MOU ot 14 mas 2012 roga
Ne U-23). Omenka 3auera Mo TUCIUIUIMHE OMPENENSeTCS Kak cpeaHee apudmeTuyeckoe 3HaYeHHE
OIICHOK IT0 BCEM BHJIaM TEKYIIIET0 KOHTPOJIS U OIICHKH HTOTOBOTO COOCCEIOBAHUS.

B 3a4yeTHyH KHWXKKY CTyAEeHTa U BbINWUCKY K AWNAOMY BbIHOCUTCHA OLEHKa 3a4deTta no
aucumnimHe 3a 2 ceMecTp.

6.3 TunoBble KOHTPOJibHbIE 33a4aHUS UMN UHble MaTepuanbl, Heobxoaumblie onsa
OLEHKM 3HaHWW, YMEeHMHW, HaBblkKOB U (Mnn) onbiTa AeATEeNbHOCTH,
XapakTepusywlmx 3tanbl (popMUPOBaAHUA KOMMNETEHUUA B Mpouecce OCBOEHUS
obGpa3oBaTenbLHON NporpamMmbl

OueHka 3HaHUNA, YMEHUW U HABBIKOB B MPOIECCE HM3YUYEHUS AUCIUIUIMHBI MPOU3BOIAUTCS C
HCIIOIh30BaHUEM (POH]1a OIICHOYHBIX CPEJICTB.

Bompocs! o ¢popMupoBaHuio U pa3BUTHIO TEOPETHUECKUX 3HAHUI, IPETYCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIUSIMH,
3aKpEIUICHHBIMHU 32 IUCLMIUIMHOMN (BOMPOCHI I CAMOKOHTPOJIS):

Konmponvnwvie 6onpocwt no meme 1:

1. B ueM 3akiroyaeTcsi CyIIHOCTHAs XapaKTEPUCTHUKA TEPMUHA «KOHTPOJIUHI?

2. B yeM npuyuHbBI CO3MAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIUHTA?

3. B dgem cxonctBo u paznuuue mHGopManuu (pUHAHCOBOTO M YNPaBIEHYECKOTO XapakTepa B
cucteme ydera?

4. B uem nposiBisieTcs TpaHcopManus 3agad yrnpaBieHus?

5. B 4em cyTh MOHATHSA «KOHIIETIUS KOHTpoJuTnHTa? [IpuBenuTe KinaccupuKammo KOHICTITUN
KOHTPOJUIMHTA,  CBS3aHHYI0 ¢  (YHKIMOHAIBHBIM  OOOCHOBAaHMEM H  WHCTUTYLHHOHAIBHBIM
MPEACTABICHUEM CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA.

6. KakoBbl OCHOBHbBIC MOJIOKEHMSI KOHLETIMK CO3JaHUsl M HKCIUTyaTallid WHTErPUPOBAHHOMN
CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3aluu’?

7. UYto mepBMYHO IpH BBIOOpE U pa3pabOTKe KOMIUICKCHBIX HH(POPMALMOHHBIX CHCTEM:
TpeboBaHMs OM3HECa WM BO3MOKHOCTH MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIl?

8. KaxoBwl kpuTHdeckue (GakTophl ycrexa KOMIUIEKCHOW aBTOMATH3AIlMM CHCTEM MOJICPIKKH
KOHTpPOJUIMHTA?

9. B ueM otnuumMe OyXranTepCcKOro U YIPAaBJICHUYECKOTO YydeTa B pa3pe3e KOMIIOHEHTOB
MeHepkMenTa? Kak 3To BinusieT Ha H()OPMATH3AIHIO KOHTPOJUTHHTA?

10. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE KOMIIOHEHThI €IMHOTO aHATUTUYECKOTO IPOCTPAHCTBA.

11. KakoBo Ha3HaueHue uH(popMaunoHHOro xpaHwiuma? Ilepeuucnure ero OCHOBHBIE
KOMIIOHEHTHI. YTO Takoe MeTaiaHHbIe?

12. B yem 0COOEHHOCTH, TOCTOMHCTBA M HEIOCTATKU PA3IMYHBIX IMOAXO0J0B K WHPOpPMATH3ALUU
KoHTposuuHra? HMMerorcs nu, Mo BameMy MHEHHIO, OCOOCHHOCTH [UIsl OpraHu3aluid pa3IuyHBIX
MaciTaboB M HANPaBJICHUHN EATEIEHOCTH?

13. B ueM 0COOEHHOCTH M B 4YE€M CXOJICTBO peaju3alid METOJOJIOTUA KOHTPOJUIMHTA
poccuiickumu U 3apyOexHbiMu [T-koMnanusmu?

14. Kakue tpeboBaHusa K MH()OPMAIIMOHHOW CHCTEME PYyKOBOJIUTENS Bbl CUUTAETE OCHOBHBIMH?
UTto far0T TaKoro poja KOMIIOHEHTHI B MHTETPUPOBAHHBIX CUCTEMaX YIIpaBJIeHUs?

15. TlepeuncnuTe OCHOBHBIE 3374, PEUICHHE KOTOPHIX AOKHBI ooecieunts AYHC.

16. [IpokOMMEHTHUPYWUTE HUEPAPXUI0 aBTOMATU3MPOBAHHBIX CHUCTEM yueTa M ympaiieHus. Kakue
W3 HUX MPEACTABIAIOT HAUOOMBIINI UHTEpEC B Hanbomee O6au3koM i Bac 6u3Hece? Kakne KOMIMOHEHTHI
CpeJibl 3a/1eHCTBOBAHbI B IPUHITUU PEIIEHUH U TpeOyI0T HH(POPMALMOHHO-aHAIMTUYECKON OIIEPIKKU?
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17. Yto Takoe KOHTPOJUITMHT MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMM M KaKOBBI €r0 OCHOBHBIC 3a/1ayH,
¢GyHKIMH, MHCTpyMeHTapuil? ONuIIMTE KOHTYp CTPATErMYecKOro M OMNEpPaTHBHOTO YMPaBIEHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME MEHEIKMEHTA OpraHU3aIuil.

18. KakoBbl OCHOBHBIE HAlpaBJIEHUS XapaKTEPU3YIOT CUCTEMY CTPATETHYe€CKOr0 KOHTPOJUIMHIa?

19. Kakue HHCTpyMEHTBI UCIIOIB3YIOTCS B CTPATErMUE€CKOM KOHTPOJIIIMHIE?

20. Yto coboii mpeacrasnsaet Moaenb «C-1ukinan? B uem ee cymHoOCTh?

21. Onpenenutp 1enH U OOBEKTHI CTPATETHIECKOTO0 KOHTPOJUINHTA.

22. Tlepeuucnute 3aa4u U PyHKIUHN CTPATEIMYECKOTO KOHTPOJIUHIA?

23. KaxkoBa poiib 1 MeCTO aHaJn3a B CUCTEME CTPATETMUeCKOr0 KOHTPOJUTAHTA?

24. OOBSICHUTH 3HAYUMOCTb U IOCJIEIOBATENILHOCTh Ipolecca (HOpMUPOBaHMS HaNpaBICHUMN
KOHTPOJISI U @aHAJIM3a X03UCTBEHHOU JEATENIbHOCTH U CTPAaTEeruy OpraHu3aluy.

25. OxapakTepu3oBaTh HalPaBJICHUs aHAJIN3a B CUCTEME CTPATErnYeCKOro KOHTPOJIJIMHTA.

26. OnuiuTe mpolecc pa3paboTKU U peaiu3alluu CTPATETUH.

27. TlepeyucauTb UHCTPYMEHTBI CTPATETUUYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA.

Konmponwsnusie eonpocwvt no meme 2:

1.KakoBbl mpeanochliku (OPMHUPOBAHUS U Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHra Kak HH(GOpMAalMOHHON
CUCTEMBI?

2.JlaiiTe ompeesneHue CIeAyOUM MOHATHIM «MHPOPMALlMOHHOE 00eCIIeYeHHE KOHTPOJIJIMHTaY,
«MH()OPMALIMOHHBIE TOTOKWY», «MH(OPMALIMOHHBIE CUCTEMBDY.

3.IIpoananu3upyiiTe CyIIECTBYIOIIME HH(POPMALMOHHBIE IOTOKM B OpraHU3alMd C LEJIbIO
ONTHMHU3ALUU BCEH CUCTEMBI MHPOPMAILIMOHHBIX TOTOKOB.

4.B yeMm 3aKiIoyaeTCsl HMEpPapXMUYECKUH MPUHIMII TMOCTPOEHUS MOJACHUCTEMBI  Y4ETHO-
9KOHOMMYECKOI MH(OpMALMK B CUCTEME YIIPABJICHUS OpraHU3auu?

5.KakoBa ocHOBHasl Lie/1b U Ha3HaYeHHE HHPOPMALMOHHBIX ITOTOKOB?

6./lns yero HeoOXoAMMa HHTETPUPOBAHHAS 00Pa0OTKA YUETHO-9KOHOMHUYECKOH nHpopMarmn?

7.Kakue TpeGoBaHMs NPEABABISAIOTCA K IOJCHCTEME «KOHTPOJUIMHI» Ha YPOBHE BXOJHOH M
BBIXOHOW MH(pOpMAIuu?

8.Bo3MoxxHO 1M (hopMupoBaHME HH(POPMALMOHHBIX MOTOKOB KOHTPOJUIMHIA B HEOTJIAXKEHHOU
cucreMe HH()OPMAIIMOHHBIX TOTOKOB oprann3annu? OOOCHYWTE OTBET.

9.0OxapakrepuzyiTe JBHKEHHE HWH(POPMALMOHHBIX MOTOKOB KOHTPOJUIMHIa MO (QyHKIUAM
yIpaBJIEHUsI.

10. Yto noHumaeTcs noj €JUHBIM UH(OPMAILIHOHHBIM POCTPAHCTBOM?

11. Kakuie METOIbI MPUMEHSIIOTCS JIsl OTIPEICIICHHS TOTPEeOHOCTEH B HHpOpMAITIH?

12. Ilepeuncnure OCHOBHbBIE THUIBI YINPABJIEHUYECKUX PEIIEHUH, MPUHUMAEMbIX HpU HOMOIIU
nH(pOpMaLuy KOHTPOJIJIMHTA.

13. Kakue (akrtoppl CUMTAOTCAd KPUTHUECKUMHU NpU pa3pabOTKe CTpPAaTeruud IMOCTPOSHUS
WHTETPUPOBAHHON aBTOMATH3MPOBAHHOW HHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI?

14. Onuimre TeHIECHIMU Pa3BUTHS NHPOPMALMOHHBIX TEXHOIOTHUH.

15. TlpuBeauTe KIaccupUKAIMIO HCTOYHHKOB HH(POPMAIINH.

16. Kakue nH(opMamoHHbIe CUCTEMbI IPUMEHSIOTCS U1 PELICHUs 3a7a4 KOHTPOJIJIMHTa?

17. OnummTe KOMIIOHEHTHI KOHTpOJUTHHTa cucteMbl R/3 ¢pupmer SAP AG.

18. OnummTe poCCUHUCKHUIA ONBIT HHPOPMAITMOHHOHN TOIIEPKKH KOHTPOJUTHHTA.

19. Onpenenute CTENeHb MCIONB30BaHUS HH(pOpMAMU (UHAHCOBOTO U HE(PHUHAHCOBOTO
XapakTepa B paMKaxX KOHTPOJUIMHTA.

20. Ilepeuncnaure OCHOBHBIE 3Tambl (HOPMUPOBAHMS KOHTPOJUITMHIOBOM HH(OpMaiuu B paspese
OCHOBHBIX (DYHKIIMH yIIpaBJICHHUSL.

21. OxapakTtepu3yiTe dSTanbl HAKOIUIGHHWS HMHPOPMALUMU B CHUCTEME CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTIA.

22. C kako# 1enpl0 HeoOXoAMMa OpraHu3alys IBUKEHUS MH(POPMALMOHHBIX MOTOKOB BHYTPH
OpraHu3anuu’?

23. ObocHy#TEe ONTUMAIBHOCTh JBMXKEHUS WH(POPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB BHYTPU OpraHU3alMu: OT
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HU30BBIX YPOBHEH OTYETHOCTH K BEPXHUM YPOBHSAM yIPaBIEHUS WK HA00OPOT.

24. KakoBa TOCNEAOBATEIbHOCT, (POPMHUPOBAHUS BHYTPEHHEM OTUYETHOCTH CTPYKTYPHBIX
MoApa3ACICHU OpraHu3aIluy, CBI3aHHOU C BBISBICHHEM OTKJIIOHEHUH MTOJAKOHTPOIBHBIX TTOKa3aTeen?

Konmponwvnwvie sonpocwt no meme 3:

1.Ilepeuncnure GakTopbl, KOTOPHIE ONPEAEISAIOT BEIOOP MMOJICUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO YUeTa.

2. B dyem mposBisercs TpaHchopMmaius OyXraaTepckoro yuera B 4YacTd (HopMHpOBaHUS
nH(popMaLnu 1Ji yIpaBIeHUS.

3.Ilepeuncnute GakTOpbl, KOTOPHIE OMPEALISIOT BHIOOP MOJCUCTEMBI YIIPABICHYECKOTO YUeTa.

4. Kakoll M3 BapuaHTOB B3aUMOCBSI3U (PUHAHCOBOIO M YIPABIEHYECKOI'O yueTa aJeKBAaTHBII
COBPEMEHHBIM YCIIOBUSIM Pa3BUTHUS IKOHOMUKU?

5. Oxapakrepusyiite (akTop 3arpaT Kak (akTop, ONPEACNAIOMUNA BBIOOP ITOACHCTEMBI
YIPaBJIEHUYECKOTO yUeTa.

6.0Onpenenure NperMyIIeCTBa UCIIOIb30BAaHUS CMEIIAHHBIX METOJIOB YU€eTa 3aTpart.

7.0xapakTepu3yiiTe eI YIpaBlIEHYECKOro y4yeTa B paszpe3e MH(GOPMAIMOHHOTO OOecredeHus
MEHEPKEPOB Pa3INYHbIX YPOBHEHN YIIPaBIICHUS.

8.B 4em 3akimo4aeTcsi CyllHOCTh MHOTOCTYTIEHYAaTOI0 METOa MOKPbITUS 3aTpat?

9.J1aTh CYLIHOCTHYIO XapaKTEPUCTUKY MOHATHAM: «3aTpaThbl», «PacXObl», «U3IAEPKKU». B yem
3aKJII0YAeTCs pa3ianuue?

10. Hy:xxna m kanpkynsinust  BooOme? KakoBa ee  3Ha4UMMOCTh A yNpPaBICHUS
MpEeANPUHUMATENBCKOMN ESITEIbHOCTHIO?

11. B uem 3akimogaeTcst HEOOXOIUMOCTh KJIacCU(UKAIMU 3aTpaT?

12. Kak noapasaensitorces 3aTpaThl 0 OTHOIICHUIO K 00beMy IPOU3BOACTBA?

13. Kak moapazfenstoTcsi 3aTpaThl MO OTHOLICHHUIO K TaKOMY KJIacCH(UKAIIMOHHOMY IPHU3HAKY,
KaK KaJIbKYJIALIMOHHAs CTaThs?

14. Packpoiite cyTh Ki1accu(UKaym 3aTpaT 1Mo IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

15. JlaTh onpeneneHne MOHATUIO KIEHTP OTBETCTBEHHOCTH.

16. KakoBbl IpUYMHBI BBIAECIEHUS B OPraHU3alMU LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH?

17. Ha3oBUTE OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, ONPEACIIAIONINE CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

18. YkaxkuTe mnpeuMyllecTBa W HEAOCTATKM IPUMEHEHHUS CHUCTEMBbl KaJbKYJUPOBAaHUS IIO
COKpAIIIEHHBIM 3aTpaTaM («JIUPEKT-KOCT»).

19. B uem nposBisieTcst B3aUMOCBSI3b CUCTEM «AMPEKT-KOCT» U «CTAaHAAPT-KOCT»?

20. KakoBa pojb O KETHPOBAHUS KaK AIEMEHTa CUCTEMbl KOHTPOJIITHMHTa?

21. Kakue NpUHLMIIBI JIEKAT B OCHOBE ITOCTPOEHUSI CUCTEMBI OI0/KETUPOBAHUS?

22. lTlepeuuncnure BUABI OIOIKETOB U 0XapaKTEPH30BaTh cpepy UX MPUMEHEHUS.

23. Kakue TpeOoBaHUS NPEabSBISAIOTCS K OIOKETY?

24. TlepeyuciuTh U 0XapaKTePU30BaTh ITAIlbl pa3pabOTKU OIOIKETOB.

25. B 4eMm cymHOCTb OIOJKETHOTO perjiaMenTa’?

26. Ha3zoBuTe cocTaBHBIE AJIEMEHTHI OI0/PKETHOTO perjiaMeHTa.

27. B 4eM CyIIHOCTbh OpraHu3alyu yrpaBieHus Ot KxeTaMu?

28. B uem cymHoCTb nporecca KOHTPOJS JOCTUKEHHUS 3aIUIAHUPOBAHHBIX LIEJIeH?

29. Kak ocymiecTBiseTcss KOHTPOJIb I MOHUTOPHUHT UCTIOTHEHUS OO0 KETOB?

30. B dem 3akiodaercsi HEOOXOJAMMOCTh M 3HAYMMOCTh OIOJDKETHPOBAHUS 110 IIEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH?

31. Yto 03HaYaeT TEPMUH «IIOJKOHTPOJIbHBIE ITOKA3ATEII»?

32. KakoBbl OCHOBHBIE MPHHLHUIBI (HOPMUPOBAHHUS OCHOBHBIX IMOJKOHTPOJBHBIX IOKa3aTesel
JEeATEIbHOCTH OPTaHU3aLNN U CTPYKTYPHBIX MTOAPA3ACIICHUA OpraHu3anuu’?

33. KakoBa 11€51b 1 3Ha4€HHE aHAIN3a Pe3yJIbTaTOB 110 OTKIOHEHUSAM?

34. Ormimre MMpoLece BbIABICHNS KOHTPOJIUPYEMBIX 1 HEKOHTPOJIMPYEMBIX IPUUUH OTKJIOHEHUS!.

35. B yem CyIIHOCTh COBPEMEHHBIX MOAXOA0B K YIIPABIECHUIO OTKIOHEHUSAMU?

36. KakoBbl TpeAnochUIKd (POPMUPOBAHUS M Pa3BUTHSA KOHTPOJUIMHTAa Kak HH(POPMAIIMOHHON
CUCTEMBI?
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Konumponwsnusie eonpocot no meme 4:

1. HazoBure u oxapakrepusyiTe (pakTopsbl, ONPEAEISIONHE TPOOIeMbl OpraHU3aLK KOHTPOJUIAHTA.

2. B 4em npeumyIiiecTBa 1 HEIOCTATKU MO3TAITHON OPraHU3aMi KOHTPOJUTMHIA B OPraHU3aLu?

3. OxapaxkTepu3ylWTe HU3BECTHBIE THIIBI OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp C TOYKH 3pEHHUS HX
MPEUMYIIECTB, HEIOCTATKOB U 1eJIeCO00Pa3HOCTH BHEAPEHHS CHCTEMbI KOHTPOJUIHHTA.

4. KaxoBa nocienoBaTenbHOCTb IPU MPOSKTUPOBAHUY JIFO00H OpraHU3allMOHHON CTPYKTYphI?

5. B uyem oTnnuMe uUeHTpalIu30BaHHAs OpraHMU3alMsl KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3alusx oOT
JELCHTPAIIM30BAHHOMN ?

6. Ilouemy opraHu3anusi KOHTPOJUIMHIA CTPOUTCS HAa MPUHLHUIE JEJIETHPOBAHUS MOJTHOMOYUI
KOHKPETHBIM JOJDKHOCTHBIM JIMLIaM?

7. KakoBo MecTo ciyk0bl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3allMOHHOMN CTPYKTYpE OpraHu3anun’?

8. CymecTByeT /M perlaMeHTalus C 4YbeH-1MO0 CTOPOHBI OTHOCHUTEIBHO  BBIOOpA
OpraHU3AIMOHHON CTPYKTYphI opranu3anuu? O60CHOBATh.

9. OxapakTepusyiTe JMHEHHYI OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpY: €€ IOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH
IIPU OpraHu3alry KOHTPOJIJIMHTA.

10. Oxapakrepu3syiite mTaOHYI0 OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpPY: €€ JOCTOMHCTBA U HEJOCTaTKH
IIPU OpraHu3alny KOHTPOJIJIMHTA.

11. OxapakrtepusyiiTe CTPyKTypy M COCTaB CIy>KObl KOHTpOJUIMHra. llepedncinuTe OCHOBHBIE
(GyHKIIMOHATTBHBIE 00513aHHOCTH €€ pAOOTHHKOB.

12. IlepeuncauTe MOCIENOBATEIBLHOCTD 3TAIlOB IIPOEKTAa BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY
MEHEHKMEHTA OpraHu3aluu.

13. Kakumu JOKyMEHTaMU MPeJICTaBICHO PErJIaMEHTHOE oOecrieueHue Ci1y>kObl KOHTPOJUINHTa?

14. TlepeuncnuTe 1 0XapakTepu3yuTe OpraHU3alMOHHbIE 3JIEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA.

15. KakoBa mocienoBaTeNbHOCTh JEHCTBUH MPH  OCYIIECTBIEHUM pPAOOT MO BHEIPEHUIO
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIIPaBJIEHUS! OpraHu3aluen?

16. Ha3BaTe BO3MOXXHBIE MCTOYHMKH CONpPOTUBICHUS TpU OpraHU3alMd KOHTPOJUIMHIA
IPYIIOBOIO U MHAWBUIyaJIbHOTO XapaKTepa.

17. Cucrematu3upyiTe TUIUYHBIE MPOOJEMHBIE CUTYallMd MPH OpraHU3alliyd KOHTPOJUIMHIA U
BbIpa0OTalTE NPETIOKEHHS 110 UX YCTPAHEHHUIO.

18. BoIpa3ure COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHs OTHOCHTEIbHO (HE)BO3MOXKHOCTH IlepeHoca
3apyOeKHOTO OTBITa ()YHKIIMOHHUPOBAHUS KOHTPOJUTMHTA B OTEUECTBEHHBIX OPTaHU3AIHSIX.

19. IlepeunciuTe OCHOBHBIE JTalbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY YIPaBICHUS
OpraHu3aIuen.

20. KakoBa mnenp 5sTama pa3pabOTKH CHCTEMBbl KOOPJMHALMU M KOHTPOJS 3a IPOLECCOM
JOCTUKEHHSI KOHEUHBIX Pe3yJIbTaTOB AESITEIbHOCTH OpraHU3aluu?

21. Ilepeuncnute npodeccuoHaIbHbIE U ITMYHOCTHBIE KaueCTBa KOHTPOJLIEpa.

22. Kaxkue TpeboBaHUS NPEIBABISIOTCS K KOHTPOJUIEPY?

23. Oxapaxkrepu3yiite (a3bl BHEAPEHHUs CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

24. TlpoBenute CpaBHUTENBHBIA aHAIM3 TMOAXOJOB K TIPOBENEHHUIO IPEOOpa3oBaHUN B
OpraHU3alMK: «MaJIbIMU IIAaraMn», «00OMOOMETaHHEe» U «IITAHUpyeMast 3BOJIIOLIUS

Bonpocs! mo npuoOpeTeHnio 1 pa3BuTHe MPaKTUYECKUX YMEHUH, IPEAYCMOTPEHHBIX KOMIIETEHLIUAMU,

3aKpEIJICHHBIMU 32 AUCLUIIIIMHON (IpUMEpBI BOIPOCOB K MPAKTUYECKUM 3aHATHUAM )

HpakmuquKoe 3anAamue Ha memy «Pazsumue KOHMpOJLIUHZA 6 Poccuu u 3a py6€DfCOM)).

K mpaktudeckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUHUTh CIIEAYIOIIUE BOMPOCHL:

1. UcTtopudeckue 3Tanbl pa3BUTHSI KOHTPOJUITMHTA B MUPE

— OCHOBHBIC UCTOPUYCCKUC MOMCHTLI CTAHOBJICHUA KOHTPOJIJIMHTA,

— HCTOPUYECKH CIIOKMBILIKECS MOJETH KOHTPOJUIMHra (amMepuKaHcKash M TIepMaHCKas), HX

OTJIINYUA.
2. PazButne KOHTpoJUIMHra B Poccuu
— UCTOPHUYCCKUC OTAIIbl PAa3BUTUA KOHTPOJIJIMHI'A B POCCI/II/I;
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— MPEANOCHUIKY pa3BUTHs KOHTpoJuIMHra B Poccuu;

— mnpoOjembl pa3BUTHS KOHTpojuinHra B Poccum (Mcropuyeckue, TCHUXOJIOTHMYECKUE,
OpraHMU3allMOHHbIE, METOINYECKUE);

— U3Y4HTh LenH U 3a1aun O0beIMHEeHUsI KOHTPOJLJIEPOB Ha caiite www.controlling.ru.

KoHnTponbHble Bonpock! A 00CyKIeHUS Ha 3aHATHU:

1.Kakum 00pa3om Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA TOBIUSI MUPOBOM SKOHOMUYECKHI KPU3UC HadasIa
20 Beka?

2.Kak cCOOTHOCHUTCS UICTOPUS Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA U UCTOPHUS PA3BUTHUS MEHEKMEHTA?

3.Ilpeanocelkoil co3nanusi TepMaHCKON KOHIENIIMA KOHTPOJUIMHIA SIBUJIOCH BHEAPEHUE CUCTEM
yIOpaBlIeHUs MO [EHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, YeM 3TO 00YCIOBIECHO?

4.Ha xaxkoM sTane pa3BuTus B Poccum HaxoIuTCs KOHTPOJUIMHI B HacTosilee Bpems. YeM 3To
oOycnoBieno? CpaBHHTE HCTOPHUIO pa3BUTUS KOHTpoJuiMHra B Poccum u 3a pyOexoM, B dYeMm
3aKJII0YAI0TCS MPUHIMITUAIIBHBIE OTINYMS?

5.KakoBbl OCHOBHBIE TII€IM H 3aJa4l HEKOMMEpPYECKOTro mapTHepcTBa «OO0benInHEeHUE
KOHTPOJJIEPOB», KakKWe IOCIEIHUE MEpONpUATUS ObUIM KM MPOBEIEHBl Uil  COAEHCTBUS
pacnpoCTpaHEHUIO Ha MPEANPUATUAX U B OpraHu3anusax Gpunocodun u MEeToA0I0OTHN KOHTPOJUTUHTA?

IIpakmuueckoe 3anamue na memy « OCHOGHblE KOHYENYUU KOHMPOIIUHSA)

K mpaktudeckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUHUTh CIEAYIOLIUE BOMPOCHL:

1. OcHOBHBIE KOHIIENIIMHY KOHTPOJUIMHTA

— MEpUOJ Pa3BUTHUS KOHLEMLNHA U €€ CTOPOHHUKH;

— CYIIHOCTb U (DYHKLINHU KOHIIETIINH;

— COBPEMEHHBIE KOHUEMLNUNA KOHTPOJLJIMHTA.

2. OmnpeneneHyre KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YTIPaBJICHUS

— UCTOPUYECKOE PAa3BUTHUE ONPEAEICHUS KOHTPOJUIMHTA;

— ¢unocodckas, GyHKIIMOHATbHAS, OpPraHU3AIMOHHAS U HAYYHAsl COCTABIISIONINE OIPEACTICHUS
KOHTPOJIJINHTA;

— pacnpeneneHue (QYHKIMOHANBHBIX  OO0sS3aHHOCTEW MeEXAy CilyX0aMu KOHTPOJUIMHTA,
MEHEPKMEHTa M HHPOPMATHKHU B CHCTEME yIPaBICHUS OpraHu3alluu.

KoHTponbHbIe BONpOCH! A1 00CyKAESHUS:

1. Kak omnpeneneHuss KOHTPOJUIMHIA, JaHHBIE pa3HbIMU ABTOPaMU COOTHOCSTCS C HCTOpUEH
pa3BUTHS KOHTPOJUIUHTA?

2. Kax noBmusin HawaBmmiics B KoHue 20 Beka HOBBIM 3Tall 3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHA,
MOJIyYMBIIMN Ha3BaHHE MOCTUHAYCTPUAJIBHOW 3M0XM HA CTAHOBJIEHHME KOHIIEMIWM KOHTPOJUIMHIA Kak
KOOPAMHALIMY NPOLECcca TPUHATHUS PEILICHHI?

3. [louemy B koHue 80-X roJ0B CIIOKWJIACh Takas CUTyallus, KOTOpas MO3BOJIUJIA TOBOPUTH O
3apOXKACHUM KOHTPOJUIMHIA KaK KOHUENUINUN?

4. IToueMy Henb3sl OTOXKIECTBIATH MEHEIKMEHT U KOHTPOJUIMHI, II€ OCYIIECTBIsAETCS OO0JbLIe
MOJIHOMOYUI ¥ KOHLEHTPUPYETCS OOJbIIe OTBETCTBEHHOCTH, U ITOUEMYy ?

5. MoXHO 7HM Ha3BaTh KOHTPOJUIMHT (Quiocoueil ympaBieHUs, TO €CThb OAHON u3 Gopm
MHPOBO33PEHHUSI HA yIIpaBieHue?

IIpakmuueckoe 3anamue na memy « dncmpymenmsl cmpame2uiecko20 KOHmMpOoLIuHeaA»

K mpakTuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUHUTh CIEAYIOLINE BOIPOCHI:

1. Onpenenenue, 3a1a4u U GYHKIHUU CTPATETHUECKOTO KOHTPOJUIUHTA.

2. UHCTpYyMEHTBI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA, Uciob3yembie B CIITA.

3. PacpocTpaHeHHbIE HHCTPYMEHTBI CTPATErMu4eCKOro KOHTpoJIuHra B Poccun.

4. CbamaHCHpOBaHHAsI CHCTEMa TOKa3aTesiel: CyIIHOCTh, HAa3HAUYCHHE.

KoHTposbHbIe BOIPOCH! 17151 00CYKICHUS:

1. IIpuBeguTe mpUMeEphl CTPATETHMUECKUX IEJEH I OpraHu3alvi, Ha KOTopod Bel mpoxoawnu
IIPOU3BOJICTBEHHYIO MPAKTHUKY.

2. Kakme skoHOoMHUeckue (HaKTOpPhl BHEIIHEH Cpenbl M KaK BO3JCHCTBYIOT Ha IOCTAaHOBKY
CTpaTEruyecKux Lejed U UX JajJbHENIINNH KOHTPOIIb?
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3. Kakoe mporpamMMHOe OOecriedeHHEe MOXKET MOMOYb PYKOBOAMUTENIO U €r0 MOJYUHEHHBIM TMpHU
COCTaBIICHUH U KOHTPOJIE CTPATETUYECKHX TIaHOB?

4. VxaxuTe TOJOKUTEIbHBIE ¢ OTPHUIATEIbHBIE CTOPOHBI TAaKUX METOJIOB pa3pabOTKH
CTpaTEerMyecKoro TIlaHa, KaK aHalu3 >KU3HEHHOrO IIMKJIA, aHajh3 CHJIBHBIX M CJIaObIX CTOPOH
OpraHu3aIliK, aHAJIU3 PhIHKA.

5. Cdopmynupyiite (akTopsl, ycHemHas peanu3amnus KOTOPbIX BiuseT Ha 3PPEKTUBHOCTD
BHEJIPEHUS CUCTEMbI COATAaHCUPOBAHHBIX MMOKa3aTeeH.

6. O0BsicHUTE, KaK CTpaTeruueckasi KapTa CBA3aHa ¢ CUCTEMOU cOallaHCUPOBAHHBIX MOKa3aTenei,
YTO M3 HUX TEPBUYHO. MOXKHO JIM 3THU [IBa METOJIa CTPATETMUECKOr0 KOHTPOJUIMHIA MCIOJIh30BATh
OTIEIbHO?

IIpakmuueckoe 3auamue Ha memy « Opeanuzayus ciyrcovl KOHMPOJLIUHSAY

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUHUTh CIIEAYIOLIUE BOIIPOCHI:

1. [IpennochIKK OpraHu3aIiy CIy>KObl KOHTPOJUTUHTA:

— BO3MOXHBIE IPUYNHBI CO3JIAaHUSI CITYKObI KOHTPOJUINHTA;

— IUTFOCHI U MUHYCBI OpTaHU3alliu CIIyKObl KOHTPOJUIMHTA;

— OCHOBHbIE TPEOOBaHUs IPU OpraHU3aLUU CITy>KObl KOHTPOJUINHTA;

— OCHOBHbIE (DYHKIIMH CITY>KObI KOHTPOJLITHHTA.

2. Opranu3zanus ciryO0bl KOHTPOJIJTUHTA

— TPH dTana co3JaHus CIIy>kKObl KOHTPOJUIUHTA;

— TEMIIbl OpraHU3alUH CITy>KObl KOHTPOJIINHTA;

— MOJAXOJIbI K BHEAPEHHUIO CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA (4 TI0IX0/12);

— aJbTEPHATUBBI BBEJICHUS CIIYKObl KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpPY YHNpaBICHUS
opranuzaiyei (moAroToBUTh pa3laTOUHBIN MaTepral — 3 9K3.);

— OMMOKH U MPETSTCTBUS BHEIPECHUS CITY>KOBI KOHTPOJUTHHTA.

3. [IpodeccrnonanbHbie ¥ TMYHOCTHBIE KA4€CTBA KOHTPOJIIEpa

— HUCTOpHUSL CO3JaHusl Mpo(ecCHOHATBHBIX O00pa30BATENbHBIX YUPEXKAECHUH B 00JaCTH
KOHTPOJIJIMHTA;

— CyIIHOCTh 00pa3oBaHus B 001acTH KOHTposuinHra B Poccuu u 3a pyoexom;

— nepeueHb NpodeCcCUOHATbHBIN 3HAHUN KOHTPOJLIEPA;

— JIMYHOCTHBIE Ka4eCTBAa KOHTPOJIIEPa;

— CTPYKTYypa CIIy>KObl KOHTPOJUIHHTA U IOJDKHOCTHBIE 00sI3aHHOCTHU €€ paOOTHUKOB;

— npumMep oOBSABICHMS O BAKaHCUU Ha JIOJKHOCTh KOHTpoJuiepa B Poccuu.

KoHTponbHbIe BOMPOCH! At 00CYKISHUS:

1. Kak BwI cunraere, KakuMH XapaKTEpPUCTUKAMHM JIOJDKHA 00JIafaTh OpPraHM3AIMs, KOTJaa y Hee
BO3HUKAET HEOOXOIMMOCTh B CHYyKO€ KOHTPOJUTMHTa (pa3Mep, BaJOBOM JOXOJ, YHCIO YPOBHEH
yIpaBJICHUS, OPraHU3aMOHHAs CTPYKTYypa U T. 11.)?

2. KakoBa mpuyMHa BO3HUKHOBEHHUS M BHEJPEHHUS COBPEMEHHBIX MPHUHIMIIOB pa3pabOTKU U
MIPUHSTHS YIPABIECHYECKUX PEIICHNN HAa OCHOBE KOHLIEMIIMU KOHTPOJIIIMHra?

3. Kak (yHKIHMN KOHTPOJUIMHTA CBSI3aHbI ¢ GYHKIIUSIMU MEHEI)KMEHTA, TJI€ OHU MEPECEKAIOTCI U
JOTIONHSIIOT IPYT Apyra?

4. Kakoif U3 TEMIIOB OpraHM3aIliu CIIYKObl KOHTPOJUTMHTA BBl OBl MPETONKUIN I CO3TaHUS
9TOH CIy>KObI B OpraHU3allii, Ha KOTOPOil Bbl mMpoxoauiin Mpou3BOCTBEHHYIO MPAKTHKY ?

5. Kakue mpoMmexyTOUHBIE 3Tallbl, KpOME TPEX OCHOBHBIX, BBl MOXETE MPEeAJIOKHUTh, KaKUe
JOKYMEHTBI JOJDKHBI OBITH TIPH 3TOM HOATOTOBJIEHBI, KTO JOJDKEH 32 3TO OTBEYaTh?

6. IIpr KakOM 3KOHOMHUYECKOM TOJIOKEHUH B OpPraHU3alMK aKTyaJlbHa Ta WIK MHAs albTEpHATHBA
BBEJICHUS CITY>KObI KOHTPOJUIUHTA?

7. Kakue Bbicmme ydeOHBbIC 3aBeneHHs B Poccum TOTOBAT KOHTposuiepoB? Kakue sk3aMeHbI
TpeOYIOTCS IPU MOCTYIUICHUH?
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Ilpumep yuebmoti cumyayuu no meme «IIpUHATHE pEIICHUWA HA OCHOBE KaJbKYJISIHH
ce0eCTOMMOCTH T10 IEPEMEHHBIM 3aTpaTam»

VYuebHas curyanus. [IpuHsTHEe pemeHuid MO TUIAHUPOBAHMUIO 3aTPaT M JOXOJOB (M3TOTOBJICHUE
NapTUH TOBapa 10 IIeHe HUXKE PIHOYHOM, OLIEHKA BBITO/l OT 3aKyIIKHU JIeTaJlel Y CTOPOHHEN OpraHu3aliiu)

HOnus BapeleBa - UCIOTHUTENBHBIA AUPEKTOP YCHEIIHON KOMIIAHUU T10 ITPOU3BOJCTBY MeOEu.
Heckonpko ner Ha3zaa Oblla OMACHOCTh TNOTEPU YACTH pPBIHKA M3-3a YCWIEHHMSI KOHKYpPEHIMH C
3apyOeXHbIMU TOCTaBIIMKAMH, OJHAKO STOr0 HE IMPOU30IUIO0, YEMYy IIOCIYXMJIU T'HOKas LeHOoBas
MOJIUTHUKA (PUPMBI, yI0BJIETBOPUTEIHLHOE KAaUeCTBO MEOEIH, IIUPOKask CETh PACIIPOCTPAHEHHUSI.

Ceromus nepen FOmueit ctosT cineayronme mpooOIeMbl:

1) mpeuio’keHNe U3rOTOBUTH NAPTHUIO IMBAHOB IO LIEHE HUXKE PHIHOYHOM,

2) mpemIokeHue CTOPOHHEH (PUPMBI IPOU3BOAUTE HYPHUTYPY TSl MEOESITH KOMITAaHHH.

HOnmus pemmna oOCYyauTh 3TH BONPOCHI HAa COBELIAHMM CO cHenuanucramMu. PackpbiBas CyTh
npooemMbl 1O MePBOMY BONPOCY, OHA MOSICHIIIA, YTO MOCTYIIWII 3aKa3 Ha 4 ThICc. TuBaHOB 10 1eHe 1200
noJut., yTo Ha 20% HMke 0OBIYHOMN LIEHBI IPOoAaXKH, KoTopas coctasnseT 1500 nonn. B mocnennee Bpems
JUBaHbl TOW CEpPUM PACKyNAJIWCh HEBAXHO, Y KOMIIAHUU UMEIOTCS M30BITOYHBIE MOLIHOCTH IO HX
npou3BoacTBY. OnHako Oyxrantep Mprna Tomckas nmokasana oTueT 0 NpUuObUILAX M YOBITKaX MO JaHHOMY
BUJY IPOAYKIMH, U3 KOTOPOTO CIEAYyEeT, yTo npu ueHe 1500 mom. quBaHbl peanbHO 00xoaunauch B 1585
JOJUL. ¥ TipojaBath ux mo 1200 mpomt. mpocto abcypaHo.

Opnnako puHaHCOBBIN qUpEKTOp Anekcell BacunbeB mpeiiokuil OTJIOKUTh pellieHrne Bonpoca JUIst
TOrO, YTOOBI PACCUUTATh MApPKUHAJIBHBIA JIOXOJ, KOTOPBIH MOXKET OBbITh HOJIY4YEH HpPU BBITOJHEHUU
3aKa3a, ¥ NPUHATH PEIIEHHWE Ha OCHOBE 3TUX pacueToB. Iy MpoBeneHUs pacueTOB OH BOCIOJIB30BAJICs
JAHHBIMM OTYETa O MPHUOBLIAX M yOBITKAX MO MPOM3BOJCTBY U MPOAAXKE JUBAHOB, IPUBEICHHBIMH HIKE
(aHanmu3 BezeTcs B oJIapax AJis 00JIeryeHusl CONOCTaBUMOCTH BBU/LY HAJIMUUs HA PHIHKE BBICOKOM 10/M
UMIIOPTHOM MeOenn).

OTueT 0 mpUOBLIAX U YOBITKAX IO MMPOU3BOJICTBY U MPOJAXKE JHUBAHOB, TOJLIL.

Bripyuka ot mpogax (10 Teic. mT. mo 1500 mgon.) 15000000
[lepemeHHbIE 3aTPAThI 9000000
BasoBasi mapika 6000000
ITocTosiHHBIE 3aTpaThI 5500000
AMopTu3anus 600000

EBIT (100000)
[IpolieHTHBIE BHIILIATHI 750000

EBT (850000)

B xome o6cyxaenus ObUTH 3a/1aHbI CIIETYIONINE BOITPOCHI:

1.1. Kak Mpuna nomyunia ce6eCTOMMOCTh OHOTO IMBaHa, paBHyIo 1585 mom.?

1.2. ITouemy oHa CYMTAET HEBHITOJHBIM BBIOJHUTH JOMOJHUTENbHBIN 3aka3 Ha 4000 1MBaHOB MO LIEHE
1200 nonn.? Iloyemy (pUHAHCOBBII TUPEKTOP HE YBEPEH B 3TOM?

1.3. Kakoe penieHue npuMeT UCIIOTHUTEIbHBIA TUPEKTOP?

OOcyskaeHne 2-ro BONpoOca TOBECTKH [JHS BBIABUIO ciefymoume noapooHoctn. Kommnanus
ucrionbdyeT 200 xommuiekToB (ypHUTYpbl VIP-kitacca mms mpousBoacTBa Kpecen-Kadanok. Ux
MPOU3BOJICTBO B KOMITAHUH TTOKA /10 KOHIA TEXHUYECKH HE OTJIaXEHO U CPAaBHUTEIBHO JI0POTO.

HenaBuo mocrynumno npenjoxkenue 3akynarh 200 KOMIIEKTOB GypHUTYPBI KaXAbIA MECSI] MO LIEHE
40 monn. ®unaHcucT Anekceld BacunbeB yTBepxkaaeT, 4To ceiiuac mporu3BOJACTBO PYPHUTYPBI 00XOTUTCS
KoMIlaHuu B 53,56 posur. 3akynka (GypHHTYpPBHI MTO3BOJIAT KOMITAHUW COKOHOMHTH 2712 moJut. B Mecs,
winn 32544 ponn. B ron. JlaHHble Mo ce0eCTOMMOCTH MPOU3BOJACTBA (PYpHHUTYpPHI (HOJUI.) MPHUBEACHBI
HIDKE.

3aTpaTsl IpSMOro TpyAa 2000
KocBennslie 3aTpartsl Tpyaa 1500
Hauucnenus Ha 3apaboTHYIO IJIaTy 1512
MatepuaabHble 3aTpaThl 2300
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PeMoHT 1 noaaepkanue Npon3BOACTBEHHOTO 000y 10BaHUs 1100
OO011enpor3BOICTBEHHBIE PACXO/IbI 1000
AMopTu3anus 1300
Hroro 10712
ena enununbl npu npousBoactse 200 KOMIUIEKTOB 53,56

Crenanuct MO YyHpaBICHUIO MepcoHaioM MapuHa YenoBedkMHa OTMETHJIA, YTO OTKa3 OT
COOCTBEHHOTO TPOW3BOACTBA (YPHUTYPHl HE [ODKEH NPUBECTH K COKpAIlEHHIO padodymx U
cneunanuctoB. CokpallleHHe HPOTHBOPEUYHUT (uiocopuu KOMIIAHUM, 3aTPyIHSET CO3/aHUE ETUHOMN
KOMaH/Ibl, BBI30BET HETATHBHYIO PEaKIHUIO B KoJUIeKTHBE. [loaToMy, ecnu OyneT MPUHSATO pelIeHue O
3aKynke (ypHHUTYpBI, CIeIyeT MepeBecTH pabouyux W CIyKallMX Ha Jpyrue y4acTKd, TeM Oojee 4To
HaMeuaeTcs pacuIMpeHre MPON3BOICTBA KAOWHETOB.

B nporecce 006Cyk1eHUs] BOSHUKIIH CJI€IyIOIHE BOIPOCHI.

2.1. Ilpu oTkaze OT COOCTBEHHOrO TWPOM3BOACTBA BO3HUKHYT MNpOOJEMBbI HE TOJBKO C
BbICBOOOXKIeHHEM pabounx, HO u ¢ OIIP, amoprusaumeii, KoTopble OTpa3sTCd Ha APYIMX BHUAAX
JesITeIbHOCTH (TPY NMECCUMUCTHYECKOM BapHaHTE BCE MX HE YAACTCs COKpaTuTh). Kak 3T0 ydecTs mpu
NPUHATUH pereHus ?

2.2. Ecaun paboune Bce-Taku OyIyT COKpallleHbl, Kakasi 3KOHOMUS OyAeT JOCTUTHyTa?

VuebOHbIe CUTyallMd W 3aJaHud OJId MPAKTHYCCKUX 3aHATUH NpeaAcCTaBJICHBI B MCTOAWYCCKUX
YKa3aHUAX IJId 06yqa}01unxcsl 10 OCBOCHUIO AHUCLHUIIJINHEI.

Bompocsl 110 3akpeIuieHnI0 TEOPETUUECKUX 3HAaHNN, YMEHUIN U PAKTUYECKUX HABBIKOB,
MIPElyCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIUSIMU (BOIIPOCHI K 3a4ETY)

1. Hcropuueckue acneKThl pa3BUTUS KOHLEMIUN KOHTPOIUTMHra. OTIMYUTENbHbIE 0COOEHHOCTH
aMEpUKaHCKOM M HEMELUKOW MoJeliel KOHTPOJUIMHIa M MpUYMHA MX MOSBICHUS. OBOJIOLUA
KOHTposuuHra B Poccun.

2. PaznuuHble acreKThl ONpeeeHU KOHTPOJUINHTA.

3. IloHsATue KOHTpPOJUIMHIA. Pa3anuHble TPAKTOBKM TEPMUHA «KOHTPOJUIMHIY.

4. llenb u 3agaun KouTposuuHra. [Ipenmer koHTposmuHra. OObEKThl KOHTPOJUIMHTA.

5. @®yHKUMM KOHTpoJUIMHra. PakTophl, BIUAIOLUIME HAa OOBEM pealn3yeMbIX B OpraHU3aLUU
GYHKITHIA.

6. CylHOCTb MOHATHS «KOHLENUUS KOHTPOJUIMHIa». OBOJIOLMS KOHLENIUI KOHTPOJUIMHIA.
Knaccudukanuss KOHHIENIMA KOHTPOJUIMHTA, CBs3aHHAs C (YHKIMOHAIBHBIM OOOCHOBAaHHEM U
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIM €€ IIPEICTAaBICHUEM.

7. lloHsATME CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA. OJEMEHTbl CUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3alUu.
B3anMocCBs3b KOHTPOJIIMHTA € APYTMMU (QYHKIMSMHU YIpPaBIeHUs opraHuzaiuei. Poib KOHTposulMHIa B
yIpaBJIE€HYECKOM IpOLECCe.

8.  KOHTpOJUIMHT MHHOBAallMOHHBIX ITPOLIECCOB U MHBECTULIMI: 3aJa4d U OCHOBHBIC HHCTPYMEHTBI

9. KoHTpoIMHI MapKeTHHIa U JJOTUCTHKU: 337Ja4l U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBHI.

10. duHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHI: 3aJladd M OCHOBHBIE HWHCTPYMEHTHI. [IpyHUMNBI M 3Tambl
MOCTPOEHHSI CUCTEMbI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3AIUH.

11. Buapl KOHTPOJUIMHTA U MX CPABHUTEIbHAS XapaKTEPUCTHKA.

12. KonnenrtyanbHble  OCHOBBI ~ CTPAaTErM4YecKoro  KOHTposuimHra. lLlemn © 0OBEKTHI
CTPaTErnuecKoro KOHTpOJUIMHIa. Pa3paboTka u peannzanus crpaTeruu

13. Peanuzanus CTpaTeruu ¢ MOMOIIbIO cOATAHCHPOBAHHOM CUCTEMBI MIOKa3aTeNel U C IIOMOIBIO
MHCTPYMEHTOB yIIPaBJICHUS, OPUECHTUPOBAHHBIX HA CTOUMOCTb.

14. NHcTtpymeHThl cTpaTerndeckoro KoHTposumnra: SWOT-ananu3, aHaiau3 poJieBbIX MO3UIUHN
CTEHKXOJIEPOB, IEHHOCTHAS LETIOYKA.

15. IHCTpyMEHTBI CTpAaTErMYECKOro KOHTPOJUIMHIA: aHanu3 KoHKypeHuuu, CTOIl-ananus,
YKU3HEHHBIA IUKII IPOAYKTA.

16. HCTpYMEHTHI CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA: OPT(OIHO-aHaIu3 (MOPTQETbHBIN aHaTH3).
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17. UHCTpYMEHTBI CTPATErMYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA: aHAM3 3aTPaToo0pa3yromux (akTopoB,
GAP-ananus.

18. lemu, 3amaum ©  PEryJIMpPOBAHHUE  OMNEPATHBHOTO  KOHTPOJUIMHTA. B3auMocBs3b
CTPaTErMYecKOro M  ONEPAaTUBHOrO KOHTpojulHra. (Cucrema MOJKOHTPOJIBHBIX — IOKa3aTelneu
ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

19. HCTpyMEHTHI ONEepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA: 4YeTbipe P, OamaHCOBBIE cueTa, OTUET O
MpUOBUIAX U YOBITKAX, IPOTHO3 I€HEKHBIX IIOTOKOB.

20. NHcTpymMeHTBl OINEpaTUBHOIO KOHTposuiuHra: Ilapero-aHanu3, OLEHKa HWHBECTULIUU,
OrOIKETHBIN IpoLecc, 100aBIeHHasi CTOUMOCTD, Auarpamma ["anrra.

21. WUncTpymeHTs! onepatuBHOro KoHTposunHra: ABC-ananus, XYZ-ananus.

22. IHCTpyMEHTBl  ONEpPaTUBHOIO  KOHTPOJUIMHIA: CHCTEMA  CKUJOK, (YHKIHOHAIBHO-
CTOMMOCTHOM aHaJIM3.

23. WHCTpyMEHTHI ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIMHTA: ONEPALlMOHHBIN aHAIU3.

24. YnupaBineHUYECKMM ydeT Kak JIEMEHT CHCTeMbl KOHTpoJulMHra. KparTkas xapakTepucTHKa
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB MOJACUCTEMBI YIIPABJIEHYECKOTO YUETA.

25. llenb 1 MeTObI KIIacCU(PUKALIUU 3aTpPaT.

26. CymHocTb KaJdbKynupoBaHMs 3aTpat. [IoHATHE KalbKYJISIUOHHON €AMHULIBI U TpeOoBaHUS,
npeabsBisieMble K Hell. Cuctema u3MepUTese KalbKyJILUOHHBIX €AWHHILI.

27. Cuctembl ydera 3aTpaT W KaJbKyJIHPOBaHHE CEOECTOMMOCTH NPOAYKIHMH. BO3MOXHBIE
COUueTaHMs MPU3HAKOB KIacCU(PHUKAIIMN METOJOB y4eTa 3aTpaT, UCIOIb3yEeMbIX B CHCTEME KOHTPOJUIUHTA.
JlocTOMHCTBA ¥ HEAOCTATKHU Pa3IMYHBIX METO/IOB yueTa 3aTpar.

28. Kputepun Bbibopa 0a3bl pacnpenenenus. OCHOBHbIE NPUHIMIIBI U IPUMEPBI paclpeaesIeHUs
U TOTJIONICHMSI HaKJIaJHbIX 3aTpaT. Pacuer HopMaTHBOB. BBIBOABI M peKOMEHIAIMH 10 PACHPEEICHUIO
HaKJIaJHBIX (KOCBEHHBIX) 3aTpaT. Bo3MOKHBIE MOCIENCTBUS HEKOPPEKTHOTO paclpe/IesIeHUs 3aTpar.

29. KoHTponb M aHaIW3 OTKJIOHEHUH 3aTpaT B cUCTeMe KOHTpoyuiuHra. llenb ycTaHoBieHHs
HOPMAaTUBOB. DTallbl IPOBEACHNS aHAJIN3a OTKIOHEHUH. AHaNIU3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
BrisiBiIEeHHE OTKIIOHEHUIA.

30. OueHka OTKIOHEHUN. BhIsIBIEHNE BO3MOXKHBIX TPUYNH BO3ZHUKHOBEHUS OTKJIIOHEHHH.

31. bromkxeTnpoBaHWe KakK OAJIEMEHT CHUCTEMbl KOHTpOJUTMHTA. JIOCTOMHCTBA M HEJOCTATKH
OromxerupoBanus. [IpUymMHBI BO3HUKHOBEHHUS HENOCTATKOB IIJIAHUPOBAHUS U OIOKETUPOBAHMS.
CoBpeMeHHbIE MOAX0Abl K YCTPAHEHHUIO HETOCTATKOB TPAJULIMOHHOTO TUIAHUPOBAHMUS.

32. Ilpunnunsel  (GOpMHUpPOBAHHS HOBBIX MPOILECCOB IIAHUPOBAHUS U  OIOHKETHPOBAHUS.
OcHoBHBIE TPEOOBaHMS K CTPYKTYpE MpoIecca O KETHPOBAHUSI.

33. BromketHblii mpouecc. bromkerHas cuctema. Bakueiimme acnekThl  (HOpPMHUPOBAHHUS
OIO1’)KETHOU CHUCTEMBI.

34. Knaccuduxarus OroxeToB. Buasl 610/5KeTOB 1 KX OCOOEHHOCTH.

35. Ilonsatue (QuHaHCOBON  CTPYKTypbl. IloHATHE ILIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M  HUX
knaccudukanua. TpeOoBaHue, KOTOpbIE HEOOXOAMMO YUUTHIBaTh MpPU BBIOOpPE crocoda AeneHUs
OpraHu3alliil Ha LEHTPHI OTBETCTBEHHOCTH. CopaepikaHUe TONOXKEHUS O (PUHAHCOBOH CTPYKType
OpraHu3aIMy.

36. Crpykrypuszanus OOKETHOTO TMpoIecca B OpraHU3alMH. bBIOMKETHBINM perjiaMeHT.
DneMeHTHI OI0/I)KETHOTO perjiaMeHTa.

37. Opranuzanus ynpasieHus 01 pkeroM. [Ipo0ieMbl mpu mocTaHOBKE OI0KETHPOBAHUS.

38. MudopmanmoHHbIe TMOTOKH KaK AJEMEHT CHCTEMBbI KOHTPOJUTMHTAa. OCHOBHBIE KPUTHUECKHE
3aMEYaHus MEHEHKMEHTa 10 TMOBOXy HH(pOpManMoHHOro obecrneyeHus. COCTaBHbIE YaCTH CHCTEMBI
nHpopmanroHHoro obecreyenus. [locienoBaTenbHOCTh 3TANOB MOCTPOCHHS BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI
MHPOPMALIMOHHOTO 00eCIeUeHusI.

39. Opranmzanus ynpaBjieHHUs 10 IeHTpaM NpuObUTH. [IpuHITMI opraHU3auK MO MPOTyKTOBBIM
rpynmnam.
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40. OcHOBHBIE TMPEONOCBUIKA OpraHW3alMy CIy>)KObl KOHTPOJUIMHTA. THUIHYHBIE OIIMOKH
COBPEMEHHOTI'0 KOHTpOJIIMHra. Ha kakue BOmpockl Hy>KHO OTBETUTH IE€pe/l Ha4ajloM 3aIlyCcKa IMpoeKTa 1o
BHEAPEHHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIHHTA.

41. OdopmieHre KOHTPOJUIMHTA B HepapXUU opraHu3auuu. BapuanTsl peanuzanuu opopMIeHUS
KOHTpOJUIMHTA 0e3 co3/laHus mojpasziencHus. HegocTarku M BO3MOKHBIE YIpo3bl OTKa3a OT CO3MaHUS
NoJipa3ieneHni KOHTpoJIMHra. CaMOKOHTPOJIIUHT.

42. Ctpykrypa u cocTaB ciy)kObl KoHTpojuiMHra. OCHOBHbIE TpeOOBaHHA K CIyx0e
KOHTpOJUIUHTA. «[ITI0Ch» N «MUHYCBI» CO3[JaHUs CITy>KObl KOHTPOJIMHTA.

43. Dransl onpeaeneHus TpeOOBaHUM K cucTeMe KOHTPOJUIMHTa. KOHTEKCTHBIE (JaKTOphl CUCTEM
KOHTPOJUIMHTa. B3auMOCBA3b KOHTEKCTHBIX (PaKTOPOB U TpeOOBaHUN K CCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

44. Kornma KOHTPOJUIMHT BHEAPSATH MPEXKAECBPEMEHHO? Y CIIOBHS YCIEIHOTO ()YHKIIMOHHUPOBAHUS
CHCTEMBbl KOHTPOJUINHTa. Bo3MOXHbIE OINOKHU B pab0oTe CUCTEMBI KOHTPOJUIUHTA.

45. ®a3pl W TEMIbl BHEIPEHUS KOHTPOJUTMHTrA. I[lociieoBaTelbHOCTh JTaloB BHEIPEHUS
KOHTpOJUIMHTa. DaKTOphl, NPENsATCTBYIOIINE U CIIOCOOCTBYIOIINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA.

46. Muccust koHTpoyuiepa. Uto paspemarbh U 4TO HE JOJDKHBI JIeNIaTh KOHTPOJUIEphI? 3a 4TO B
OTBETE KOHTpOJIIephl? 3ajjaun KOHTPOJIJIEPOB.

47. JIndHOCTH KOHTpOJUIEpAa W €ro poiib B OpraHu3anuu. TpeOOBaHUs, TMPEIbSIBISIEMBIE K
KoHTpoJuiepy. [IpodeccronanbHble U TMYHOCTHBIE KaUeCTBA KOHTPOJLIEPA.

48. HenmoctaTkm  COBpEMEHHOH  KOHIENMIMKA  KOHTPOJUIMHTA.  [IpU3HaKuM  yCHEmHOCTH
KOHTPOJUIUHTA. D((EeKT OT BHEIPEHUS KOHTPOJTUHTA.

[Tpumep 3a1a4, BHIHOCUMBIX Ha 3a4€T, JJIs1 MPOBEPKU MPAKTHUECKUX YMEHUN U HABBIKOB
CTYJEHTOB 10 JucHUIuINHE «KOHTPOJUITMHT MHPOPMAILIMOHHBIX IIPOLIECCOB)

3amaua Ne
Opranuzanys UMEET roJIoBYI0 BEIpYUKy OT npogax 25000 py0., COBOKyITHbIE IEPEMEHHBIE 3aTPAThI —
12000 py®., nocrosiHHbIe 3aTpatsl — 8000 py6., mpubsLIb OT nponax — 5000 py6. ITu nokazatenu
SIBJISIIOTCA pe3ybTaToM npoaaxku 200 u3aenuii oJHON U TOM ke HOMEHKJIATyphl 110 1ieHe 125 pyo.
B cnenytomem nepuojie ycnoBus MpoAaKd MOTYT U3MEHUTHCS. PyKOBOJCTBY opraHH3aIliui HEOOXOAUMO
MIPUHUMATD PEILIECHUs, KAKH€ BO3MOXKHbBIE U3MEHEHUS 11€71€CO00pa3HO UCTOIb30BaTh B CBOEH
JeSITEIbHOCTH.
1.Opranuzanust MOXKET MOJIyYUTh JOTIOJIHUTEIbHBIN 3aKa3 ellle Ha 2 aHAJIOTUYHBIX U3/eus, HO IpoAaTh
ux 1o 6onee Bbicokoi 1ieHe — 130 pyO. 3a Kaxoe.
2.0OpraHuzaiusi MOXKeT MOJTYYUTh IPYToi TOMOJHUTEIbHBIN 3aKka3 Ha 20 u3aenuid, HO MOKYIaTeIb TOTOB
3arIaTUTh TOJIbKO 1o 120 py06. 3a uzaenue. MoImHOCTH OpraHU3aIlui HE MTO3BOJISIIOT U3TOTOBUTH Ooliee
20 mznenuii ceepx 200 uzgenui, yxe Npou3BOAAIIUXCs U peanusytonmxcs. Kakoe u3 AByx npeaioxeHui
CIeTyeT MPHUHSTh C TOUYKH 3peHust GUHAHCOBBIX PE3YJIBTATOB MPOIAXK?
3.Ilokynarens, KoTopoMy u3aenus peaausyrorcs no 120 pyO., roTOB 3aKIIOYMUTH JOTOBOP Ha MOKYNKY
eme 100 w3menuii mo Toi ke neHe. OOHAKO B AITOM cllydyae NPOHM3BOAUTENIO MPHUAETCS HECTH
JIOTIOJTHUTEJBHBIE 3aTpaThl HA apeHIy MOMEUICHUs W NMpUoOpeTeHHs] 000PyAOBaHUs, YTOOBI 00ECTICYHTh
Takol 00beM MPOU3BOACTBA U MPOJAAXK. 3aTpaThl, MO pacyeTaM CHEIHAIUCTOB, cocTaBmsoT 1500 py0., B
ToM yucie 3a aperay — 800 py6. Cpok ciyx0bl iprodpeTeHHOr0 00opyaoBanus 5 net. [Ipu npuHsATHI
3TOrO MPEIOKEHUS CIIEAYeT y4ecTh TakKe JOMOJHUTEIbHBIC 3aTpaThl HAa 3apabOTHYIO IJIaTy B YacTH,
BKJIIOYA€MO B TOCTOSIHHBIE 3aTparhbl, KoTopble paBHbl 200 py0. CremyeT 1M NpHHATH JaHHOE
npeajaoxenue?

Tewma pacuetHo-Tpaduueckoi padoThl: «MHCTPYMEHTHI ONIEPAaTHBHOTO KOHTPOJUTAHTA.

KommiekT 3a1a4 v y4eOHBIX CUTYalui JJIs BBITOJIHEHUS PacyeTHO-Irpaduueckoil paboThl BHIAAET
MpenojaBaTelib, BEAyIIUNA 3aHATHS MO AUCHUILTMHE. MeToauueckre peKOMEHJAIMU MO BBIMOJIHEHUIO
pacueTHO-rpauyeckoil paboOTHl MpeNCTaBIEHbl B METOJMYECKUX YKa3aHHMAX JUIs OOydaromuxcs IO
OCBOEHUIO JUCIMILTUHBIL.
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6.4 MeTogunyeckue martepuansbl, onpegensaowme npoueaypbl OLLeHUBaAHMA 3HAHUN,
YMEHMUW, HaBbIKOB M (Mnu) onbiTa AeATEeNbHOCTU, XapakKTepu3yHLlMX I3Tanbl
¢hopMmmpoBaHua KOMNeTeHLNN

[Ipouenyps! olleHUBaHUS 3HAHWM, YMEHUH, HABBIKOB, XapaKTEPU3YIOIUX ATanbl (HOPMUPOBAHUS
KOMIIETEHIINM, M3JI0KeHbl B 1.6.1 u 6.2 Hacrosmield MporpaMMbl U B METOIMYECKUX YKa3aHHS UL
00y4aroluXxcst 10 OCBOEHUIO AUCLIUIIINHBIL.

7. NepeyeHb OCHOBHOW U AONONTHUTENILHOWN Y4eOHOWN NuTepaTypbl, Heo6xoanmon ans
OCBOEHMUA OUCLUMIIUHDI

a) OCHOBHAS JIMTepaTypa:

1 KonTpommuHr [snekrponHblli pecype] : yueOnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anbsko, A.A. XKesara,
H.}O. UBanoBa. - 2-¢ mu3n., nopad. - M. : ®@unancel u craructuka, 2011. - 334 c. Pexxum mocryma :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79603.

2 HBamkeBny B. b. Crparermueckuii kKoHTpoyuaHT : y4ue0. mocobue / B. b. MBamkeBnuy .— M . :
MAT'UCTP : UHOPA-M, 2013 .— 212 c.

0) JAOTMOJTHUTEIbHAsA JIUTepaTypa:
1 MBamxkesuu B. b. OnepatuBubiii konTposuuar / B.B. MBamkesna .— M. : Maructp: UTHOPA-M, 2011
— 160 c.

2 Yrkua W.II. Opranm3arus ciy>KObl KOHTpOJUTMHTA [3nmekTpoHHbIM pecypc] / W.II. Ytkun. - M. :

Jlaboparopus KHHTH, 2012. - 104 C. Pexum J0CTyIa
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141940

3 bBu3Hec-KOHTPOJUIMHI [3JeKTPOHHBIH pecypc] : ydebHoe mocobue / O. bypew, JI. ['epbeesa,
H. Yurposa, JI. ConmaroBa ; MuHnuctepctBo oOpa3oBanuss M Hayku Poccuiickoit ®epnepanun,

®denepanbHOE roCcyJapCTBEHHOE OrOIKETHOE o0pa3oBaTenbHOe YUpeKICHUE BBICIIIETO
npodeccrnoHabHOTO 00pa3zoBanuss «OpeHOYpPrcKui TroCyIapCTBEHHBIH yHHBEpCUTET». - OpeHOypr :
OI'Y, 2013. - 146 c. Pexxum noctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207

4 CrenoukuHa E.A. ®uHAHCOBOE TUIAHMPOBAHKE U OFOKETUPOBAHUE [IJICKTPOHHBIN pecypc] : yueOHOe
mocobue / E.A.Cremoukuna. - M. : [upekr-Memua, 2014. - 101 c. Pexum gocryna
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226140

5 JonnoB B.B. MapxuHaneHbIM aHAINW3 U €0 MPUMEHEHHUE B yNpaBiIeHUH (UHAHCOBON N1E€ATEIHHOCTHIO
npeanpusaTus [dekTporHbiit pecypc] / B.B. Jlontos. - M. : Jlaboparopust kauru, 2012. - 111 ¢. Pexum
noctymna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141277

8. lMepeyeHb pecypcoB WHGMDOPMALNOHHO-TENIEKOMMYHUKALMOHHON ceTn «WUHTepHeT»
Heo6XoAUMbIX ANA OCBOEHUA AUCLUMIIUHDI

1 CnpaBouHas npaBoBast cucteMa KoHCyIbTaHT IUTIOC [1EKTpOHHBIN pecypc] - Pesxum nocryna :
http://www.consultant.ru/online/

2 O¢unmaneHblil cait MunuctepcTBa pruHaHcoB PO [>nexTpoHHbI pecypc] - Pexum goctyna :
www.minfin.ru/

3 O¢unuanbHbiil caliT PoccTara [anekrponHslit pecypc] - Pexxum noctyna : www.gks.ru/

4 Caiit 00beIMHEHUSI KOHTPOJUTHHTA [JIEKTPOHHBIN pecypc] - Pexxum moctyma : www.controlling.ru
5 finAnalis.ru [anekTpoHHbIH pecypc | - Pexxum noctyna : http://www.finanalis.ru/

9. MeTogmnyeckue ykasaH1A AnA 00y4YaroWMXCA NO OCBOEHUIO ANCLIUMIIUHDI

JlucuuriuHa npeaycMaTpuBaeT JIEKIUY pa3 B ABE Helese Mo 2 yaca, MPaKTUYeCKUe 3aHATUs pa3 B
JIBE HEJIeTH 10 2 Yaca, a TAKXKe BBITIOJIHEHUE pacdeTHO-TpaduiIecKoi paboThI.
N3ydenne quCHMIUIMHBI 3aBEPIIACTCS 3a4€TOM C OLIEHKOM.
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VYcnemHoe wW3y4eHHE AMCLUUIUIMHBI TpeOyeT MOCEleHusl JIeKUUHA, aKTMBHOW paboThl Ha
MIPAKTUYECKUX 3aHATHUAX, BBIMOJHEHUS BCEX Y4eOHBIX 3aJaHMil NpenojaBaTessi, O3HAKOMJICHHS C
OCHOBHOMW M JOTIOJIHUTEIBHOU JINTEPATYpPOH.

Bo Bpems IeKnMu CTYIEHT 0JKEH BECTH KPAaTKUM KOHCIIEKT.

PaboTa ¢ KOHCIEKTOM JIEKIIMH TPEAIoaraeT IpOCMOTp KOHCIIEKTa B TOT )K€ JICHb MOCTIe 3aHITHH.
IIpu sTOM HEOOXOAMMO MOMETHTh MaTephalibl KOHCHEKTa, KOTOpbIE BBI3BIBAIOT 3aTPYAHEHUS IS
noHuManus. [lpu a3Tom oOydaromuiicss TOJKEH CTapaThCs HAUTHU OTBETHI HAa 3aTPYIHUTENbHbBIE BOPOCHI,
UCTONB3Yysd PEKOMEHIyeMylo JuTepaTypy. Ecim emy caMoCTOATENbHO HE yAalnoch pa3odpaThest B
MaTepuaiie, Heo0XoauMO cHOpMyITUPOBATh BOTPOCHI W OOPATUTCS 332 MOMOIIBIO K TPENoJaBaTesio Ha
KOHCYJIbTAIIUK WIN OJMpKalIIen JTeKIuu.

OOyudatomemMycsi HEOOXOIUMO PETYJSIPHO OTBOJUTH BpEMS IS TIOBTOPEHHS TPOWUICHHOTO
MaTepuaia, IpoBepsisd CBOM 3HAHUS, yMEHUS U HaBBIKH 10 KOHTPOJIBHBIM BOIIPOCAM.

IIpakTHYecKkHe 3aHATHS COCTABIIIOT BAKHYIO YacTh MPOPECCHOHATBHON TTOATOTOBKH CTY/ICHTOB.
OcHOBHas 11€7b IMPOBEICHUS MPAKTHMUYECKUX 3aHATHH - (OPMHUPOBAHME Y CTYIEHTOB aHAJIUTUYECKOTO,
TBOPYECKOTO MBIIUICHHS ITyTEM MPUOOPETEHUS MTPAKTUIECKIX HABBIKOB.

[IpakTHyecKue 3aHATUS BBIIOIHSIIOT CIIELYIOIINE 3a1a4H:

- CTUMYJIIPYIOT DPETYyJIIPHOE H3yYE€HHE PEKOMEHIYEMOM JIMTEPaTypbl, & TAKKE BHHUMATEIBHOE
OTHOILIEHHE K JIEKIIMOHHOMY KypCy;

- 3aKpEIUISIOT 3HAHMS, IOJIyY€HHBIE B IPOLIECCE JIEKLIMOHHOTO OOYYEHHS U CaMOCTOSITEIbHOMN
paboThl HAJ| IUTEPATYPOIi;

- pacupstoT 00bEM IPOPECCHOHATTFHO 3HAYUMBIX 3HAHHA, YMEHHA, HABBIKOB,;

- TO3BOJISIOT POBEPUTH NIPABUIIBHOCTH PAHEE MOJIyYEHHBIX 3HAHUMN;

- IPUBHUBAIOT HABBIKK CAMOCTOSATEILHOTO MBIIIUIEHHUS], YCTHOTO BBICTYIUICHUS;

- CIIOCOOCTBYIOT CBOOOTHOMY ONIEPUPOBAHUIO TEPMUHOJIOTHEH;

- TIPENOCTABISAIOT IPENOJABATEN0 BO3MOKHOCTh CHCTEMATUYECKH KOHTPOJIMPOBATh YpPOBEHb
CaMOCTOSITEJIbHON pabOThI CTY/IEHTOB.

[Ipyu 1mOAroTOBKE K NPAaKTUYECKUM 3aHATHSM HEOOXOAMMO IMPOCMOTPETH KOHCIIEKTHI JEKIMHA U
METOJMUYECKUE yKa3aHWsl, PEKOMEHIOBAHHYIO JIUTEPATypy IO JAaHHOM TEME; MOATOTOBUTHCA K OTBETY Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

B nporiecce npakTuueckoro 3aHATHs MPENOJaBaTelb MPOBOJUT coOECeI0BaHUE CO CTYJCHTaMHU 110
KOHKPETHBIM 33/IaHUSIM, YYEOHBIM CHTYalUsiIM ISl KOHTPOJIS YCBOCHHUSI CTYACHTAMH OCHOBHBIX
TEOPETHUYECKUX U TMPAKTUYECKUX 3HAHWUM 10 TeMe MPAKTHUYECKOTrO 3aHATHUS (CTYICHTHl JIOJDKHBI 3HATh
OTBETHI Ha NIOCTaBJIEHHbIE BONPOCHI). [10 pe3yibpraTam npoBepKU BBINOJIHEHHBIX 3a/laHUI U coOece10BaHUs
BBICTaBJISIETCS OLIEHKA 3a IPAKTUYECKOE 3aHATHE.

OcraBinecss HEBBIOJHEHHBIMM IIYHKTHl 3aJlaHUs MPAKTUUYECKOTO 3aHATHS CTYIEHT 00s3aH
JOJENIaTh CAMOCTOSATENBHO.

IIpy nOArOTOBKE K 3a4€Ty B JONOJHEHNE K U3yYEHHUIO KOHCIIEKTOB JIEKIIUN U IEMOHCTPALlMOHHBIX
CNaii10B, HEOOXOAMMO TMOJIb30BAThCSA YUeOHOU JUTEpaTypol, peKOMEHOBAaHHON B HacTosIel padboueit
nporpamMme. [Ipy moaAroToBke K 3a4eTy HYKHO M3YYMTh ONPEIEICHUS BCEX NMOHATUN M TEOPETHYECKHUE
IIOAXOJIbI IO COCTOSIHUS TOHMMAHUS MaTepHalla U CaMOCTOSATEIbHO PELINTh HECKOJIBKO TUIIOBBIX 3a/1a4 U3
Kaxgoi Ttembl. llpu pemieHun 3amay Bcerja HEOOXOAMMO YMETh Kad€CTBEHHO HWHTEPIIPETHPOBATH
IIOJIy4YE€HHBIEC PE3YJIbTATHI.

CamocrositesbHas padora cryaeHToB (CPC) no aucuuiuiiHe UrpaeT BaXKHYIO POJb B XOJE
BCEro yueOHOro mporecca. MeToaudeckue Marepuaiabl W pekomeHparuu mis obecrneueHus CPC
TOTOBSITCS IPENO/IaBATEIEM U BBIAAIOTCS CTYIEHTY.

VY4ebHO-MeToIM4YecCKHe MaTepuaabl M PEKOMEHIALMU sl 00ECHEeYEHHUs] CaMOCTOSTEIbHON
paboThl CTYACHTOB TNPEACTABICHb B METOAMYECKUX YKa3aHUSAX Ui OOYYalOIIUXCS IO OCBOCHHUIO
JUCLIUIUIAHBL.
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10. MNMepeyvyeHb MH(POPMALMOHHBLIX TEXHOMOIMMU, MUCMNONb3yeMbIX NPU OCYLLECTBIIEHUMN
obpasoBaTenbHOro npouecca No AUCUUMNIIUHE, BKNKYasi nepeyvyeHb MNPOrpamMMHOro
obecne4vyeHnss U NHPOPMALIMOHHbIX CMPaBOYHbIX CUCTEM (MPU HEOO6XOAMMOCTH)

[Ipu mpoBeneHWM JIEKIUMOHHBIX 3aHSATHH TMPEAYCMATPHBACTCS HCIIOJIB30BAHHE CHUCTEM
MYJIBTHMEIHA.

Jlnst mpoBeneHMS JIEKIMOHHBIX 3aHATHM IPEIyCMaTpUBACTCA MCIOJIb30BAaHUE IMPOTPAMMHOIO
obecnieuenus Microsoft Office: (mpe3enTanmonnsiii pegaktop Microsoft Power Point).

JInst  BBIMOJHEHHUS pacyeTHO-rpa)uiyeckoil  pabdoThl MpEeayCMaTPHBAETCS  HCIOJIb30BAHUE
nporpamMmmHoro obecrniedeHusi Microsoft Office: (TexcToBwiii pemakTop Microsoft Word; smekrpoHHbIC
tabnuipl Microsoft Excel).

11. OnucaHme maTepumanbHO-TeXHU4YeCKoM O6asbl, HeoGxoaMMOM Ans ocyLecTBNEeHUs
obGpasoBaTenbLHOro npouecca No AUCUUMNIINHE

JlekumonHble 3aHATHS TpoBoasTcs B ayauTopuss Ne 418 wumm 421, ocHaleHHBIX
MPE3EHTAIIMOHHOW MYJIbTUMEIUNHON TEXHUKOU (TIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK) U TOCKOM.

IIpakTHyeckue 3aHATUS POBOAATCSA B OOBIYHBIX aYIAUTOPHUSIX, OCHAICHHBIX Y4eOHONH MEOEIbIo
U TOCKOM.

ABTOpBI

KaHJ. 9KOH. HayK, CT. Ipell. B.A. Jlonros

/// Y. (yﬂj “ N.A. Xyxruna

KaHZA. 9KOH. HAaYK, JOLCHT

e

3aB. xapeapoit MUTD /»::’

JI-p TeXH. HayK, mpodeccop M.N. Inu

IIporpamma onoOpena Ha 3acenanuu Kadeapsl MeHeKMEeHTa 1 HH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA B
skoHOMHUKeE OT 28 aBrycta 2015 rona, mpotokon Ne 1
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JUCT PETUCTPAIIMA U3SMEHEHHAI

Hom Homepa ctpanun Beero HaumenoBanme IMoanuce, ®.1.0. Hara
uzﬁe usMe | same | oo iﬁgz CI:E? u Ne JokymenTa, BHectero 1/1:1::;:;[:11: B BBil,;g}?HH
Henp | HOHH | HOHH | | oo | MOKyM BBOIAIICTO VSMEHCHIT B JIaHHBII U3MEHEHHs
B BIX | BIX x| ente M3MCHEHHS JAHHBIN SK3EMILIAP SR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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