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1. MepeyeHb NNaHUpyeMbIX pe3ynbTaToB 06y4YeHUsA No AUCLUNIINHE, COOTHECEHHbIX C
nnaHupyeMbiMu pe3ynbTaTaMu OCBOeHUS o6pa3oBaTenibHOM NpPorpaMmbI

Leabo ocBoeHUs] TMCHUIIMHBI SBJISETCS MOATOTOBKAa OOYYArOIIMXCS K OpraHU3alMOHHO-
yIpaBIeHYECKOH U MH(DOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOW BHAaM TNPO(EeCCHOHAIBHONW AEATEIHOCTH 10
HarnpasieHuto noarotoBku 38.03.02 (080200) MenemxmeHnT (mpoduiib MOATOTOBKU: MEHEIKMEHT
OpraHU3aIMK) MTOCPEICTBOM OOecreueHus 3TanoB GOPMHUPOBAHUS KOMIIETEHIINH, MPEeIyCMOTPEHHBIX
®I'OC, B yacTu MpeACTaBICHHBIX HUKE 3HAHUN, YMEHUI 1 HABBIKOB.

3agayamMu  JUCHMIVIMHBI SBIIIETCS UM3YYEHHE NOHATHMHOIO ammnapara JUCHUIIIMHBL,
OCHOBHBIX TEOPETHUECKUX IOJIOKEHUH M MEeTO0B, (popMUpOBaHME YMEHHH M NPUBUTHE HABBIKOB
IIPUMEHEHHS TEOPETUUECKUX 3HAHUU JJIS PEIIEHUS NPAKTHYECKUX U MTPUKJIAIHBIX 3a1a4.

JucuuninHa HanpaBieHa Ha (GOpMUPOBAHHE CIEAYIONINX MPO(HEeCCHOHANBHBIX KOMIETEHIINNA:

ITK-3 roTOBHOCTBIO K pa3zpaboOTKe MPOIEAYp U METOIOB KOHTPOJIS

B PE3YIbTATC U3YUCHUSA JUCHUIIIMHBI CTYACHT OOJIKCH:

3HaTh:

- MECTO KOHTPOJISI B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA;

- METO/IbI KOHTPOJIS MO OTKJIOHEHUSM

Ymers:

- BBIOMpaTh W NPUMEHSATH HHCTPYMEHTHl KOHTPOJUIMHIA [UIS OCYIIECTBIECHUSA (DyHKUIUU

KOHTpOJIS;

- aJanTHPOBaTh MPOLEIYPHl U METOAbl KOHTPOJII K UCIOJB30BAaHUIO B CHCTEME YIIPaBJICHUS
opraHu3zanyeil u papadaTbIBaTh HOBBIC.

Baanern:

- HaBbIKaMH pa3pa60TKH U BHCAPCHUA TOACUCTEMBI KOHTPOJISI KaK 3JICMCHTA CHUCTCMBL

KOHTPOJIINHTA,

- HaBBIKaMU Pa3pabOTKU periiaMeHTa mpoiecca KOHTPOJISL.

I1K-15 TOTOBHOCTBIO y4YacCTBOBaTh B pa3padOTKe CTPAaTETWU OPraHU3ALUH, HCIIOIb3Ys
MHCTPYMEHTAPHH CTPATErn4ecKOro MEHEKMEHTA

B pesynbrare u3ydeHus AUCUUIUINHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- MECTO | POJIb CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA B IPOLIECCE Pa3padOTKU CTpaTEeruu

YMmern:

- BbIOMpaTh W MPUMEHATH MHCTPYMEHTBHI CTPATEIMYECKOro KOHTPOJUIMHTA JJs pa3paboTKu
cTpaTeruu

Baanern:

- HaBBIKAMH OOOCHOBAaHHOTO BBHIOOpAa MHCTPYMEHTOB CTPAaTErMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA IS
pa3paboTKU CTpATETHH.

[1K-34 Brnagets METOAaMHU M NMPOTPAMMHBIMH CpeJICTBAaMH 00pabOTKH JeM0BOM MH(OpMAIUH,
CIIOCOOHOCTBIO  B3aMIMOJICHCTBOBATh CO CIIy)KO0amMu HWH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH U
3¢ (PEKTUBHO UCTIONB30BaTh KOPIOPATUBHBIE HHPOPMAITMOHHBIE CHCTEMBI

B pe3ynbrare u3yueHus: AUCUUILINHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- IPUHIIMAIIBI TOCTPOEHUS BCEOOHEMITIOIICH CHCTEMBI HHPOPMAIIMOHHOTO 00€CTICUeHNS,

- XapaKTEepUCTUKH M BO3MOXKHOCTH KOPHOPATHUBHBIX HH(GOPMALMOHHBIX CHCTEM B YacTH
OCyILIEeCTBICHUS (PYHKIIUI KOHTPOJUTHHTA
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Ymersb:

- B3aUMOJICHCTBOBATH €O CIyKO0aMH HHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH MO  BOIpOCAM
OpraHu3ayi BCeoObEeMITIONIEH CHCTeMbl HH(OPMAITMOHHOTO o0ecniedeHust nHpopmarmen
Baaaers:

- HaBBIKaMHU 00pabOTKH JeI0BOM WH(OpMAIUK TP peanu3anii GyHKIIUH KOHTPOJUTHHTA.

[TK-41 cnocoGHOCTBIO O11eHUBaTh 3P (HEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS PA3IUIHBIX CUCTEM y4eTa U
pacripesielieHusl 3aTpaT; HMMETh HAaBBIKM KaJbKYJIMPOBAHUS M aHalIM3a Ce0ECTOMMOCTH
MPOJYKIIMH U CIIOCOOHOCTHIO MPUHUMATh 0OOCHOBAaHHbBIE YIIPABICHUECKHUE PEIICHNS Ha OCHOBE
JaHHBIX YIIPaBIECHYECKOIO yUeTa

B pe3ynbrare u3yueHus: AMCUUILIUHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- MECTO YIIPaBJIEHYECKOT0 YUeTa B CUCTEME KOHTPOJUIMHTIA.

Ymers:

- TMarHOCTUPOBATh CUCTEMY YIIPABIEHYECKOT0 YUeTa OpraHu3aluy;

- IpeoOpa30BbIBATH TPAAUIIMOHHBIE CHCTEMBI YU€Ta B YIIPABICHUYECKUH YUET;

- BBIOMpATh IporpaMMHOE 00ecTIieYeHHE AJIsl YIPABICHUECKOTO yueTa

Baagern:

- HaBbIKaMH pa3paOOTKH W BHEAPEHHsS IMOACHUCTEMbI YIPABICHYECKOTO yueTa KakK 3JIEMEHTa
CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA;

- HaBBIKaMU Pa3pabOTKU periiaMeHTa Mpoliecca ynpaBIeHUYEeCKOro yueTa.

[1K-45 BrnaseTs TeXHUKaMH (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHMS U IPOTHO3UPOBAHUS

B pe3ynbrare u3yueHus: AMCUUILIUHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- ME€CTO (PMHAHCOBOTO TJIAHWPOBAHUS U OIO)KETUPOBAHHUS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

Ymers:

- TMarHOCTUPOBATh CUCTEMY (PMHAHCOBOT'O TUIAHUPOBAHUS U OO0 PKETUPOBAHNUS;

- COBCPHICHCTBOBATL CUCTCMY IIJIAHUPOBAHUA U GIOI[)KGTI/IpOBaHI/IH;

- BBIOMpATh IpOrpaMMHOE oOecriedeHue JIsl INTaHUPOBAHUS;

- BBIOpaTh U MPUMEHHUTHh MHCTPYMEHTHI CTPATErHUECKOTO U ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA IS
BBITIOJTHECHUS (QYHKIIMA (PMHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHUSI M OO DKETUPOBAHUS,

Baaners:

- HaBbIKaMU pa3pabOTKU M BHEJIPEHUS MOJCUCTEMbI OI0JKETUPOBAHUS KaK JI€MEHTa CUCTEMBI
KOHTPOJIJIMHTA,

- HaBBIKaMHU pa3pabOTKH perjaMeHTa Ipolecca 010 KETHPOBAHUSI.

2. MecTo AUCLUMNNUHbI B CTPYKTYype obpa3oBaTenbHOM NporpamMmbl

JucnuninuHa OTHOCHTCS K BapuaTuBHOM dYacTu Omoka b3  «lIpodeccrmonanbHplii 1TUKID)
00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMbl MOATOTOBKM OakanaBpoB HO Mpoduio: MeHeHKMEHT OpraHu3aluu
Hanpasienus 38.03.02 (080200) MenemKMeHT (MHACKC MUCHUUILUIMHBI B COOTBETCTBHHM C YYCOHBIM
mmanoM: b3.B.O/1.8).

B cootBercTBUMM Cc y4eOHBIM TiaHOM 1o HampasieHuro 38.03.02 (080200) MenemxmeHT
mucuuruinHa «Kontposmuary (b3.B.0O/1.8) 6a3zupyercs Ha ciaeayomuX JUCIUTUIHAX

«Teopus MeHeIKMEHTa (UCTOpPHS  YIpPaBICHUECKOH MBICIH, TEOpUs OpraHU3aluH,
OpPraHMU3aLIOHHOE ITOBEACHUE)»

«be3onacHOCTh )KU3HEAEATETLHOCTH»

«Y4er u ananu3 ((GpUHAHCOBBIN yUeT, YIPaBICHUECKUH yUeT, (MHAHCOBBIM aHAIIN3)»

«MapkeTuHIr»

«YTpaBieHHe MPOESKTaMM»

«DuHaHCOBBIA MEHEIKMEHT)
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«CTpareruyeckuii MEHEKMEHT
«YmpaBlieHUECKasi S9KOHOMHUKA)
«KopropaTuBHas corpaabHas OTBETCTBEHHOCTDY
«KoprnopatuBHbie HH)OPMALIMOHHBIE CUCTEMBD»
«MHbOopMaIMOHHBIA MEHEIKMEHT»

«MynpTUMEIUNHBIE TEXHOJIOTUU B YIIPABJICHUH IIPOU3BOICTBOM)

«YnpaBieHue 1IeHO00pa30BaHUEM»
«bu3Hec-1IaHUpOBaHUE»

3HAaHMs, YMEHUS W HAaBBIKH, IIOJIYYCHHBIC CTYICHTAMM B IIPOLIECCE WU3YYCHHs NHUCLUIIIMHBI,
ABISAIOTCS 0a30i Ui TPOXOXKICHHUA TOCYAAPCTBEHHON MTOrOBOM (MTOTOBOM ToCyIapCTBEHHON)

aTTecTaluu (BBIMYCKHAs KBAIM(PUKAIIMOHHAS padoTa).

3. O6bem pAucuMNAMHbI B 3a4eTHbIX eAuMHUULAxX C YyKasaHMeM KonuyecTtBa
aKageMM4eCcKMX 4acoB, BblAeNieHHbIX Ha KOHTaKTHyl paboty oOy4awwmxca ¢
npenogasaTtenemMm (No BuMAaM Y4eOHbIX 3aHATMW) U Ha caMoCToATesNIbHYyK paboTty

oby4arowmxcs
AyauTopHasi padora
Ty bnok 3
Yactp nukKia: BapuaTtuBHas yacTtb

Wunexc nucrumumaet o yueonomy | b3.B.OJ1.8
TUTaHYy:

Cemectp

Yacos (Bcero) 1mo yueOHOMY IUTaHY: 144 8 cemectp
TpymoeMKOCTh B 3a4ETHBIX 4 8 cemectp
eqununax (3ET)

Jlexumu (3ET, yacoB) 0,6 3ET, 20 yac. 8 cemecTp
[Ipaktuueckue 3anatus (3ET, wacos) | 0,6 3ET, 20 gac 8 cemecTp
Jlaboparopusie padotsl (3ET, gacoB)

Kypcogoii npoekt (3ET, gacon)

O6nem camocTtosTenbHOU padoTer o | 1,8 3ET, 68 wac 8 cemectp
yueOHoMy many (3ET, gyacoB Bcero)

3aueT ¢ o1eHKOH (B 00beMe

CaMOCTOSITEIbHON PabOTHI)

DK3aMeH 1 3ET, 36 gac 8 cemectp

CamocrosiTesibHasi padoTa CTYACHTOB

Bun pabor

Tpynoémkocts, 3ET, yac

N3yuenne maTepranoB JeKIui (JIK)

0,25 3ET, 10 4ac

[ToaroroBka Kk MpaKTUYECKUM 3aHATUSAM (T13)

0,25 3ET, 10 gac

[ToaroroBka k 3ammure 1adopaTopHOM paboThI (J1a0)

Brimonaenune pacueTHo-rpaduuecKoi paboTh

0,5 3ET, 18 gac

Brimonaenue pedepara

BrinosHeHue KypcoBoro npoexkTa

CaMOCTOATEIbHOE U3YICHHE JOTIOTHUTEIBHBIX MaTEPHAIIOB
nuctuiiuHbl (CPC)

0,7 3ET, 26 4ac

IToaroroBka K TECTUPOBAHUIO 0,1 3ET, 4 gac
[ToaroToBka k 3awery | e
Bcero (B coorBercTBuu ¢ YII) 1,8 3ET, 68 uac
[ToaroroBka k 3K3aMeHy 1 3ET, 36 yac
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4. CopepXxaHue OUCLUNNUHLI, CTPYKTYpUpOBaHHOe MO TeMaM C YyKa3aHueMm
OTBEAEHHOro Ha HUX KoNM4yecTBa akageMnyeckux Yac U BUAOB y4eOHbIX 3aHATUN

BI/IL[I)I y‘le6HI>IX 3aHHTHfI, BKJIrO4asi CaMOCTOATCIIbHYIO
Ne TeMbI TUCITATITHHEI Beero wacos 16)2(672123};1?”1};566:; OCBSI;HT)pYIlOGMKOCTB (8 sac) (¢
/o Ha TEMY
JIK p ma6 | KII | CPC C) BT
WHTEPaKT.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 KonTposnuHr B cucreme 28 4 4 - - 12 8 1
YIIPABJICHUS] OpraHu3auein
2 Buapl KOHTpOJUTMHTA 40 6 4 - - 20 10 4
3 OJIEMEHTHI CUCTEMEI 48 6 8 - - 24 | 10 4
KOHTPOJUIMHTA
Opranu3alnoHHO- 28 4 4 - - 12 8 1
4 METOAUYECKHNE OCHOBBI
CO3/JIaHUs U BHEJIPEHUS
CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA
BCero no BUAam yuebHbIX 3aHATUA 144 20 | 20 — - 68 36 10

ConepxkaHnume Mo BUJAaM YYeOHBIX 3AHATHH

Tema 1 KoHTpo/IMHT B cHcTeMe yIpaBJIeHUsI OpraHu3anuen
Jlekums 1. KoHuienTyajibHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA.
Jlekuus 2. KoHTpoIHHT ()yHKITMOHATBHBIX 00JIacTel NeATeIbHOCTA OpTaHU3aIlHH.
IIpakTuyeckoe 3ansaTue 1. PazButre kouTposmuara B Poccuu u 3a pyoexxom.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe 2. OCHOBHBIE KOHILIETILIUN KOHTPOJIJIMHTA.
CamocrosteabHas padora crygenra (CPC, 12 yac)
IToaroroska Kk yiekiuu (2 4yac)
[ToaroToBKa K MPaKTUYECKUM 3aHATHAM (2 4ac)
Brimonnenue pacueTHo-rpaduueckoi paboTsl (2 vac)
[ToaroToBka k TectupoBanuio (1 gac)
N3ydenne qOMOTHATENTFHOTO TEOPETHIECKOro MaTeprana (5 Jac)
IHoaroroBka k 3xk3ameny (8 yac)
Texkymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBII onpoc: codece1oBaHue; TPYIIOBbIE TUCKYCCHH 110 TEMaM MPaKTUYECKUX 3aHITUH.
- NUCbMEHHBIH OMPOC: NPOBEPKAa KOHCIIEKTOB JIEKIUI M JOIOJHUTEIBHBIX MaTEpUasIoB;
IIPOBEpKa OTYETA M0 pacyeTHO-Tpaduueckoil padboTe, MPOBEpPKa pPe3yIbTaTOB TECTUPOBAHMUSL.

Tema 2. Buabl KOHTPOJJIMHTA
Jleknms 3. Ctparernyeckuii KOHTPOJUINHT.
Jlexkumsi 4. OniepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHT.
Jleknms S. OnepanoHHbIN aHaIN3 KaK UHCTPYMEHT OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA
IIpakTnyeckoe 3ansitue 3. THCTpyMEHTHI CTPATETMYECKOTO KOHTPOJIJIMHTA.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe 4. IHCTpYMEHTHI ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
CamocrositeabHas padora crygenra (CPC, 20 yac)
IToaroroska Kk sekiuu (3 yac)
[ToaroToBKa K MPaKTUYECKUM 3aHATHAM (3 4ac)
Brimonnenue pacueTHo-rpaduueckoi paboTsl (6 vac)
[ToaroToBka K TeCTHpOBaHUIO (2 Yac)
N3ydenne qOMOTHATETFHOTO TEOpEeTHIeCKOro Mareprana (6 Jac)
IHoaroroBka k 3xk3ameny (10 gac)
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Texkyuuii KOHTPOJIb:

- YCTHBIIi onpoc: cobeceroBanue, pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIlUi M TPYNIIOBbIE TUCKYCCHH TI0
TeMaM MPAKTUYECKUX 3aHATHI.

- NHCHMEHHBIH OMPOC: MPOBEPKA KOHCIEKTOB JIEKIMH M JOMOJHUTEIBHBIX MaTEpHAJIOB;
IIPOBEpKa OTYETa M0 pacyeTHO-Tpaduueckoi paboTe, MPOBEPKa pe3ysIbTaTOB TECTUPOBAHHUE.

Tema 3. JieMeHTBI CHCTeMbl KOHTPOJUIMHTA

Jleknms 6. YrpaBieHUECKHUH ydeT KaK JIEMEHT CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA.

Jlexnus 7. ImannpoBanue u OI0KETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUTHHTA.

Jleknms 8. KOHTpoJIb Kak 371EMEHT CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA.

IIpakTnyeckoe 3ansitue S. lVcnonb3oBaHWME [JaHHBIX YOPABICHUECKOrO ydera IS
000CHOBaHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

IIpakTu4yeckoe 3ansaTue 6. [IpuHsATHE perIeHNIT HA OCHOBE KAJIBKYJISAIIMN CEOECTOMMOCTH TI0
NEPEMEHHBIM 3aTpaTam

IIpakTuyeckoe 3ansaTue 7. PazpaboTka ruOKux U GUKCUPOBAHHBIX OFOHKETOB.
IpakTnyeckoe 3ansitue 8. MeToabl aHAJIN3a OTKJIOHEHMIA.

CamocrosteabHast padora cryaenra (CPC, 24 yac)

[ToaroToBka k yekiuu (3 4ac)

[ToaroroBka k mpakTUYECKUM 3aHATUAM (3 yac)

BrimonaeHue pacuetTHo-rpaduueckor padboTsl (8 vac)

[ToaroroBka k TectupoBanuto (1 gac)

N3yuenune AOMOTHUTEIBHOTO TEOPETHIECKOTO MaTepuaa (9 Jac)

IHoaroroBka k 3x3ameny (10 yac)

Texkyuuii KOHTPOJIb:

- YCTHBIH ompoc: cobecenoBaHue, pa300p KOHKPETHBIX CUTYyallMd MO TeMaM MPaKTHYECKUX
3aHSTHM.

- NHCHMEHHBIH OMPOC: MPOBEPKA KOHCIEKTOB JIEKIMH M JOMOJHUTEIBHBIX MaTEpHAJIOB;
IpPOBEpPKa OTYETa MO pacuyeTHO-rpaduueckoil pabore, MpoBepka paboyeil TeTpaau, MpoBepKa
pe3ynbTaTOB TECTUPOBAHMSL.

Tema 4. OpraHu3anMOHHO-METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JaHUSI W BHEJAPEHHS CHCTEMbI
KOHTPOJUIMHT A
Jlexknus 9. Opranuzanuu ciyx0bl KOHTPOJUIUHTA.
Jlexkumst 10. DTanbl BHEAPEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA.
IIpakTnyeckoe 3ansiTue 9. Opranu3zaiys c1y>x0bl KOHTPOJUIMHTA.
IpakTudeckoe 3anaTue 10. [IpoGiembl BHenpeHUSs CITy>KObI KOHTPOJUTHHTA.
CamocrosTeanHast padora cryaenra (CPC, 12 yac)
[ToaroToBka k jekiuu (2 4ac)
[ToaroroBka Kk MpaKTUYECKUM 3aHATUAM (2 yac)
BrimonaeHune pacuetTHo-rpaduueckor padboThl (2 vac)
N3ydenne qOMOTHATETHFHOTO TEOpEeTUIECKOro Mareprana (6 Jac)
IHoaroroBka k 3x3ameny (8 yac)
Texkymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBIH ompoc: cobeceioBaHue, pa300p KOHKPETHBIX CUTYAllUi U TPYNIOBBIE JUCKYCCUU IO
TE€MaM [PAaKTUYECKUX 3aHATUN.
- NMUCbMEHHBIH OMPOC: TPOBEpPKa KOHCIEKTOB JEKIUI M JOMOJHUTEIbHBIX MaTepUasoB;
IpOBEpKa OTYETa MO pacyeTHO-rpaduuecKoil padore.

IIpoMe:xxyTouHasi aTTeCTAIUA MO TUCHMUILINHE:

N3yueHnne MUCHMIUIMHBI 3aKaHYUBACTCS SK3aMEHOM. DK3aMEH TPOBOJUTCS B COOTBETCTBUU C
IlonmoxxenuemM © 3adeTHOM U JK3aMeHanMoHHOHM ceccusax B PI'BOY BO «HUY «MDOU» u
WHCTPYKTUBHBIM MUCHMOM OT 14.05.2012 1. Ne 1-23.

6
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DK3aMeH MO JUCIUIIINHE TPOBOJUTCS B YCTHOU (popMe.

5. MNepeyeHb y4yeOHO-MeTOAMYECKOrOo obecne4vyeHMs ANSA CaMOCTOATENIbHOW paboTbl
obyyarwmxca no gucumnianHe

Jlnst oGecriedeHust CaMOCTOSITEIBHON PaObOTHI pa3pabOTaHbI:

- y4eOHO-METOIUYECKOE OOecTIeueHUE ICKIIMOHHBIX 3aHATUI

- y4eOHO-METOAMYECKOE 00eCIeYeHNE TPAKTUUECKUX 3aHITHI

- METOIMYECKHE PEKOMEHIAITNH 10 BHIMIOJTHEHUIO PacueTHO-rpaduuecKoil paboThI

- METOAMYECKHE PEKOMEHJALHUU K CaMOCTOATEIbHOM paboTe CTYIEHTOB MO AUCLMILIUHE
«KoHTpommmHr»

YueOHO-MeTOAMYECKOe OOeCleueHue ayJAuTOPHOWM ¥ BHEAYAUTOPHOM CaMOCTOSTEIbHOM
paGOTBI CTYACHTOB, OGy‘I&IOH.[I/IXC}I 10 AUCHUIIIIMHE «KOHTpOJ’IJ’IHHF» MMpEACTAaBJICHBI B MCTOAUYCCKUX
YKa3aHUSIX JJ11 00ydaroluXcsl 10 OCBOEHUIO AUCIUILITHHBL.

6. ®PoOHAO OLEHOYHbIX CpeacTB ANs NpoBeAeHUA MPOMEXYTOYHOM aTTecTauum
obyyarwmxca no gucumnianHe

6.1 NepeyeHb KOMNETEHLUN C YKa3aHUeM 3TanoB ux opmMmpoBaHuA
[Tpu ocBoeHnM aucUUIUIMHBEL hopMupyroTes cienyromue komnerenuuu: 11K-3, TIK-15, T1IK-34,
[1K-41, ITK-45.

YKkazaHHbIE KOMIIETCHIIUU (POPMHUPYIOTCS B COOTBETCTBHHU CO CIEAYIOUIMMHU dTallaMu:

1. ®opMupoBaHME W pa3BUTHE TEOPETHUYECKUX 3HAHUW, MPEAYCMOTPEHHBIX YKa3aHHBIMU
KOMIETEHIIMSIMU (JIEKLIMOHHBIE 3aHATH, CAMOCTOSITENIbHAS paboTa CTYACHTOB).

2. IlpuobpereHue W pa3BUTUE MPAKTUYECKUX YMEHHH, MPEIyCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIUSIMU
(IpaKTHYECKUX 3aHATHH, caMOCTOsITeNIbHAs paboTa CTYACHTOB).

3. 3akpeluieHMe TEOPETHYECKUX  3HAHUM, YMEHUW W  NPAKTUUYECKUX  HABBIKOB,
MPEAYCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIMSIMU, B X0/1€ PEIICHUSI KOHKPETHBIX 337]a4 Ha MPAKTUYECKUX 3aHITHIX,
a TaKkKe YCIEIIHOM c/lauM SK3aMeHa.

Martpuiia COOTHECEHUS TeM/pa3/IeNoB AUCIUILIMHBI U (OPMUPYEMBIX B HUX KOMIIETCHIIUN

Koa xoMmeTreHIIuA X o0mmee
KoanyecTBo e w | T = w KOJIMYECTBO
TeMbl, pa3aesabl AUCHUILIHHbL ' BN i KOMIIETeHIHii
4acoB =z 2 | 2| =2 o
ElE|=ElE| =
Tema 1. KonTponmusr B crcTeme 28 + + 2
yIpaBJICHUS OpraHu3anuei
Tema 2. Buabpl KOHTpOJITMHTA 40 + + 2
Tewma 3. D1eMeHTHI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA 48 + + + + 4
Tema 4. Oprann3aliuOHHO-METOANYECKHE
OCHOBBI CO3/IaHMS U BHEPEHUS CUCTEMBI 28 + + + + 4
KOHTPOJLUTUHTA
Htoro 144 3 2 2 3 2 12

6.2 OnucaHue nokasaTtenem W KpUTEPUEB OLIEHUBAHUA KOMMNETEeHUUA Ha

pa3nuyHbIX 3Tanax ux opMmpoBaHUsA, ONUCaHUA LKA OLeHUBaHUS

ChopMHUpPOBaHHOCTh KAXKIOW KOMIIETEHIIMM B paMKax OCBOCHHS JIaHHOW IUCIUTUIMHBI
OIIEHUBAETCA MO TPEXYPOBHEBOM IIKAJIE:

- HOpOFOBHﬁ YPOBCHBb ABJISICTCSA 06}13aTe.HI>HI>IM 1A BCEX o6yan01uch;1 Mo 3aBCPIICHUN
OCBOCHUA JUCIHHUIIIINHBI,

- INPOJBHUHYTBIA YpPOBEHb XapaKTEPU3YETCS IPEBBILICHUEM MHUHHUMAJIBHBIX XapaKTEPUCTUK
C(bOpMI/IpOBaHHOCTI/I KOMIIETCHI WU I10 3aBEPUICHUU OCBOCHUA JUCHUIIIINHBI;

- OTAJIOHHBIM YPOBEHb XapaKTEPU3YETCS MAKCUMAJIBbHO BO3MOXHOW BBIPA)KEHHOCTHIO
KOMIIETCHIWU U ABJIACTCA BaXXHBIM KaUCCTBCHHBIM OPHUCHTHUPOM IJId CaMOCOBCPIICHCTBOBAHMS.
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YpoBeHb CHPOPMUPOBAHHOCTH KAXKIOH KOMIIETCHITMH Ha Pa3JIMUHBIX dTarnax ee (hOpMUPOBAHHS
B MIPOLIECCE OCBOEHUSI TAHHOM JUCLUUILUIMHBI OLICHUBAETCS B XOJ€E TEKYIIET0 KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTHU U
MPEJICTABIICH PA3JIMYHBIMU BUAAMU OLIEHOYHBIX CPEJICTB.

Jnst orneHkn CchOPMHPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW JuCHUILIMHBI KomrereHuuu [1K-3
«['0TOBHOCTH K pa3paboTKe MpoIenyp U METOJOB KOHTPOJISH) MPENOoIaBaTeIeM OICHHUBACTCS
coJiepkaTeNbHasi CTOPOHA M Ka4eCTBO MaTE€pPUAJIOB, MPEACTABICHHBIX B KOHCIICKTAX JICKITUH U
JIOTIOJTHUTEIBHBIX MaTepUaNIOB, B paboyueil TeTpaan CTYICHTa, B OTYETE CTYACHTA M0 PACYETHO-
rpaguyeckoii  paboTe. VYUMTHIBAIOTCS TakXKE€ OTBETHl CTYyJIE€HTa Ha BOIPOCHl IO
COOTBGTCTByIOH_II/IM BUJ1amM 3aHHTHﬁ HpI/I TGKYH_IGM KOHTpOJ’IG — COGGC@I[OB&HH@ I10 BBIITOJIHECHUIO

3aJIaHUI PAKTHYECKUX 3aHATUH, Pa300p KOHKPETHBIX CUTYaIluid, TECTUPOBAHHE.

HpI/IHI/IMaeTCH BO BHUMaHHC
HaJIMYHUC 3HAHUA:

- MCCTa KOHTPOJII B CUCTCMC KOHTPOJUINHI A,
- MCTOOOB KOHTPOJIA 11O OTKIIOHCHHUAM

HaJIM4ie YMEHUI:

- BbIOMpaTh M TNPHUMEHATh HMHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA Uil OCYLIECTBICHHS (DYHKIMH

KOHTPOJIS;

- aJallTUPOBATh IIPOLIEAYPHI U METOBI KOHTPOJIS K UCIIOJIb30BAHUIO B CUCTEME YIIPABJICHUS
opraHu3zanuei u pazpadaTbIBaTh HOBbIE

IPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- pa3paboTKU U BHEAPEHUS MOJCUCTEMBI KOHTPOJISA KaK 3JIEMEHTa CUCTEMbl KOHTPOJUINHTA;
- pa3paboTKH perjiaMeHTa nporecca KOHTPOJISL.
Tabmuma - Ilokazarenu U KpUTepUHM OLICHMBAHUS YpOBHs chopmupoBaHHOCTH kKommereHiun [1K-3
«["0TOBHOCTH K pa3zpaboTKe MPOIEAYp U METOIOB KOHTPOJIISDY

Pesynbratst YpoBHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OneHnBaeMast
OCBOCHUS c(OpMUPOBaHHOCTH (kana (hopma KOHTpOIIS
(moka3zaTernu) OLICHHBA
HUS)
3HaTh: OTanoHHbIH AHanu3upyeT  OCHOBHBIE  KaTeropuu | 5 Koncnekr nexuuit
- MECTO KOHTPOJIS KOHTPOJUIMHTA. CTyJCHTA
B CHCTEME S pexTrBHO UCTIONB3YeT METOJIBI Koncnekr
KOHTPOJLTUHT A, KOHTPOJISI ITO OTKIIOHCHUSIM. JTOTIOJTHUTEITHHBIX
- METOIBI CriocobeH cB0OOTHO BBIOUPATH U MaTepHuaIoB
KOHTPOJIS 10 MIPUMEHITh HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIHHTA. CobecenoBanne
OTKJIOHEHUSM CriocobeH cBOOOHO aIanTupoBaTh Paz6op
YMmeTs: MPOTIEIYPHI M METOBI KOHTPOJIS K KOHKPETHBIX
- BEIOWpATh 1 WCIIOJIb30BAaHUIO B CHCTEME YIIPABICHUS CUTYAaITHi
MPUMEHSTH OpraHu3aIel u pa3padaTbiBaTh HOBEIC. TectupoBanue
MHCTPYMEHTEI Cnoco6eH cBoO0IHO pa3pabaThIBaTh DK3aMeH
KOHTPOJLUTUHTa periamMeHT Mponecca KOHTPOJISL.
JUIS [IponBuHYTHI BocnpousBogutr  ocCHOBHBIE — Kareropuu | 4
OCYIIECTBIICHHS KOHTPOJUIMHTA.
GbyHKIIH KoppeKkTHO HCTOIBh3yeT METO bl KOHTPOJIS
KOHTPOJIS; MO OTKJIOHCHUSIM.
- aJIalTUPOBATh Crioco0eH BbIOUpaTh U MPUMEHSTH
TPOTIETYPHI 1 WHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA aeKBATHBIC
METOBI KOHTPOJIS MOCTaBJIEHHOH 3a/1a4e.
K HCITOJIb30BaHUIO CriocobeH aanTupoBaTh MPOIEAYPHl U
B CHCTEME METOABI KOHTPOJIS K MCTIOIE30BAHHIO B
yIpaBJICHUSL CHCTEME YIpaBJICHUS OpraHu3anuei u
OpraHu3aIuen u pa3pabaThIBaTh HOBEIC.
pa3pabaTbIBaTh Crioco0eH pa3pabaThIBaTh PEriIaMEHT
HOBBIE. mporiecca KOHTPOJIS aIcKBaTHBIN
Bnanets: MOCTaBJICHHOM 3a/1aue.
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- HaBBIKaMU [Hoporoserit IToHumaeT MecTo KOHTPOJISI B CUCTEME 3
pa3paboTku u KOHTPOJUTUHTA.
BHEIPCHUS [lepeuncnsier ”HCTPYMEHTHI
MMOJACUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA TSI OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJIS KaK (OYHKIIUH KOHTPOJIS.
3JIEMEHTa Pa3pabaTbiBaeT THIIOBOH periiaMeHT
CHCTEMBI porecca KOHTPOJIS.
KOHTPOJUTHHTA; Hwmxe moporosoro He Bameer 0CHOBHBIMU KaTeTOPHUsIMU 2
- HaBLIKAMU KOHTPOJUTHHTA
pa3paboTtku He ymeer npuMeHsSTh HHCTPYMEHTBI
peryiaMenTa KOHTPOJUIMHTA JUISl OCYILECTBICHUS
nporecca (hYyHKIIMY KOHTPOJIS
KOHTPOJISL.

Jns omeHkH CGOPMHPOBAHHOCTH B paMKax JMaHHOW JIUCHMIUIMHBI KommereHuuu [IK-15

«['oTOBHOCTH ~ yuacTBOBaTh B  pa3palOTKe  CTpaTerMd  OpraHu3alld,  HCIOJIb3Ys

UHCTPYMEHTApPUM  CTPATETMYECKOrO0  MEHEIKMEHTa»  IMPENOJaBaTeIeM  OLEHUBACTCS

coJlepKaTeNbHas CTOPOHA U Ka4eCTBO MAaTEPUAJIOB, IIPEICTABICHHBIX B KOHCIEKTaX JIEKIUN U

JIOTIOJIHUTEIbHBIX MaTEpPUAJIOB. YUMUTBIBAIOTCSA TAaK)K€ OTBETHI CTYJEHTAa Ha BOIPOCHI IO

COOTBETCTBYIOLMM BHJIaM 3aHATUH IPU TEKYIIEM KOHTPOJIE — cOOECe0BaHHUE 10 BHITOIHEHUIO

3aJaHUi TPAKTUYECKUX 3aHATUH, pa300p KOHKPETHBIX CUTYallui, TECTUPOBAHUE.

[TpuHMMaeTcs BO BHUMaHHE

HaJIu4ye 3HAHUSA:

- MECTa U POJIU CTPATErMYECKOro0 KOHTPOJUIMHIA B IpoLiecce pa3pabOTKU CTpaTeruu

HaJIu4ue yMEHHH:

- BBIOMpAaTh U NPUMEHATH UHCTPYMEHTHI CTPATEIMYECKOIO KOHTPOJUIMHIA A pa3paboTKH
CTpaTeruu

IIPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- 000CHOBaHHOTO BbIOOpAa MHCTPYMEHTOB CTPAaTErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA IJIsi pa3paboTKH
CTPAaTETHH.

Tabmuma - Iloka3zarenu U KpUTEpUHU OIEHUBAHUS YPOBHS chopMupoBaHHOCTH KommeTeHIu [1K-15
«['OTOBHOCTH y4acTBOBAaTh B pa3pabOTKe CTpaTerMu OpraHU3alld, HUCIOJb3YysS HWHCTPYyMEHTapuil
CTPaTErnYeCKOro MEHEKMEHTA)

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHU Kpurepun onennBanus Ornenka OnennBaeMast
(moka3zaTemnu) c(hOpMUPOBAHHOCTH (kana (hopma KOHTpOIIS
OLICHUBA
HUS)
3HaTh: OTanoHHbINA AHanu3upyeT OCHOBHBIE KaTeropuu | 5 Koncnekr nexuuit
- MECTO U POJb CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJIIMHTA. CTy/IeHTa
CTPaTETUUECKOro CrniocobeH cBOOOTHO BHIOUPATH U Koncnekr
KOHTPOJUTMHTA B TIPUMEHSTh HHCTPYMEHTEI JIOTIOJTHUTEIBHBIX
nporiecce pa3paboTku CTPaTErHIeCcKOro KOHTPOJUIMHTA. MaTepHaoB
cTpaTeruu IIpoaBunyTHIH Bocmpoussogur OCHOBHBIE | 4 CobecenoBanne
YMmeTs: KaTeropuu CTPaTErn4eCKOTO Paz6op
- BEIOWMpATh 1 KOHTPOJUIHTA. KOHKPETHBIX
MPUMEHSTh Koppektno HCIIONb3YET CUTYyaLUH
WHCTPYMEHTHI HHCTPYMEHTHI CTPATEru4ecKoro TectupoBanue
CTPATErnIeCcKOro KOHTPOJUIMHIa  Juli  pa3paboTKu Ok3ameH
KOHTPOJUIMHTA JUIS CTpaTeruy.
Ppa3paboTKu CTpaTeTuu CriocoOeH BBIOMPATh U IPUMEHSTH
Bnanets: HWHCTPYMEHTHI CTPATErn4ecKoro
- HaBBIKAMU KOHTpPOJUIMHTA a1eKBaTHbIE
000CHOBaHHOTO IIOCTaBJICHHOH 3aj1a4e.
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BbIOOpa HHCTPYMEHTOB | Iloporossrii [Tonnmaet MecTo CTpaTeru4eckoro 3
CTPATEruuecKoro KOHTPOJIIMHTA B Mpolecce
KOHTPOJUTHHTA TSt pa3pabOTKH CTPATETHH.
pa3pabOTKU CTpaTETHH. [TepeuncisieT HHCTPYMEHTHI

CTPaTEeruniaeCcKOro KOHTPOJUIMHTA TSt
pa3pabOTKH CTPATETHH.

Hwuxe nmoporosoro He BimageeT ocCHOBHBIMHU 2
KaTEerOpUsIMHU CTPATETHUECKOTO
KOHTPOJUIMHTA

He ymeet npuMeHsITh HHCTPYMEHTEI
CTPaTEru4ecKOro KOHTPOJUIMHTA ISt
pa3paboTKU CTPATETHH.

Jnst oreHkH cOPMHUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOM JUCHUIUIMHBI KomrereHnmu [1K-34
«Bnagers MeronmamMum W MPOrpaMMHBIMH CpEJICTBAMH OOpaOOTKM J€JI0BOM WH(opManuu,
CITOCOOHOCTBIO  B3aMMOJICUCTBOBATh CO COy)KOaMu HWHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHHA |
3¢ (HEeKTUBHO HCIOIH30BaTh KOPHOPATHUBHBIE MH(POPMAIMOHHBIE CHCTEMBI» IPENOJIaBaTeIeM
OLICHMBAETCA COJIep)KaTelbHasi CTOpOHAa M KayecTBO MAaTEpUajoB, MPEICTaBICHHBIX B
KOHCIIEKTaX JIEKIUHA W JOMOJHUTEILHBIX MaTepuajoB, B OTYETE CTYACHTA IO pPacyeTHO-
rpadpuueckoil pabore. VYUHUTBHIBAIOTCS TakXKe€ OTBEThl CTYyJEHTa Ha BOIPOCH IO
COOTBETCTBYIOIIIMM BUJIaM 3aHSATHH MPU TEKYIIEM KOHTPOJIE — COOECEIOBAaHUE 11O BHITIOTHEHHIO
3aJIaHUH MMPAKTHYECKUX 3aHATUHN, Pa300p KOHKPETHBIX CUTYaIUH.

[IpuHuMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIN4Y1e 3HAHMA:

- IPUHIIMIIOB MIOCTPOCHMS BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMbl HH()OPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHUS;

- XapaKTepUCTUK U BO3MOXKHOCTEH KOPHMOPATUBHBIX WH(OPMALMOHHBIX CHUCTEM B YacTU

OCyILIECTBJICHHs (PYHKIUI KOHTPOJUIMHTa

HaJIu4ue yMEHHH:

- B3aUMOJEHCTBOBATH €O CIykO0aMu HH(MOPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH IO BOIpPOCAM
OpraHu3alK BCeoOBEMITIONIEH CCTeMbl HHPOPMALMOHHOTO obecrieueHus nH(popMaruen

IPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- 00paboTKH JenoBoi HH(OPMAIMK MTPH peaan3auy GyHKIUNA KOHTPOJUTUHTA.

Tabnuua - [loka3aTenu ¥ KpUTEpUH OLIEHUBaHUSA YPOBHS chopmupoBaHHOCTH KomreTeHuuu [1K-34
«Bnagetp MeTogaMM M NPOrpaMMHBIMH  CPEACTBaMU  00paOOTKHM  J1€10BOM  MH(OpManuw,
CIIOCOOHOCTBIO B3aUMOJICHCTBOBATh €O CIyX’0aMu MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTMHA U 3(PPEKTHBHO
UCIOJIb30BaTh KOPIOPATUBHBIE HH(POPMALIMOHHBIE CUCTEMBD)

PesynbTaTsl ocBOEHUSA YpoBHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OnennBaeMast

(Tokazarenn) chopmupoBaHHOCTH (mmkana (hopma KOHTpOIISE

OIICHUBA
HUST)

3HaTh: OTanoHHbIH AHanu3upyeT XapakTepUCTHKH U 5 Koncnekr nexuuit
- IPUHLIUTIBI BO3MOXKHOCTH KOPIIOPaTHBHBIX CTy/eHTa
HOCTPOCHHUS nH(OPMAMOHHBIX CHCTEM B YacTH Koncnexr
BCeoOBeMITIONIEeH OCYIIECTBICHUS (PYHKIMH JIOTIOJTHUTEIBHBIX
CHCTEMEI KOHTPOJUIMHTA. MaTepHalioB
MH()OpPMaIMOHHOTO D hexTHBHO UCTIONB3YET NPUHIUIIBI Ortuer no PT'P
obecrieueHus; MTOCTPOCHHSI BCEOOBEMITIONIEH DK3aMeH
- XapaKTepUCTHKH U CHCTEMBI HH(POPMAIIMOHHOTO
BO3MOXKHOCTH obecrieueHusI.
KOPTIOPaTHBHBIX CBOOOIHO BJIaJICET HABBIKAMHU
MHPOPMAITMOHHBIX 00paboTKH NeT0BOM HH()OPMAITHH
CHCTEM B 4acTH MU peanu3anuu QyHKIUH
OCYIIECTBIICHHS KOHTPOJUIMHTA.

10
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GbyHKIMiA IIpoaBuHYTHIH OnuceIBaeT XapakTepUCTUKU U
KOHTPOJLUTUHTa BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
YMmeTh: WHPOPMAMOHHBIX CHCTEM B YacTH
- B3aUMOJIECTBOBATH OCYIIECTBIICHUS ()YHKITHHA
co ciry)x6amu KOHTPOJUINHTA.
HHPOPMAIMOHHBIX KoppekTHo HCIop3yeT MPHHITHITEI
TEXHOJOTHH 10 MTOCTPOCHHSI BCEOOBEMITIONIEH
BOTIpOCaM CHCTEMBI HH(POPMAIIHOHHOTO
OpraHU3aIIH oOecreycHusI.
BCeOOBEMITIOIECH CriocobeH B3auMOJICiCTBOBATH CO
CUCTEMBI ciy)x6amu HH(POPMAIIMOHHBIX
UH(POPMAIMOHHOTO TEXHOJIOTUH 10 BOIPOCcaM
obecrieueHUs OpraHu3aIuy BCeoObEMITIOIICH
uHpopmanuei CUCTEMBbI HH(POPMAIIMOHHOTO
Bianers: obecrieueHust HHGOpMAaIHEH.
- HaBBIKaMH 00pabOTKH Biageer HaBbikaMu 0OpaboOTKH
JIeToBO# nH(pOpMaII JIelI0BOM MH(OpMAIUH TIPH
TIPY peann3aun peamm3annuy GyHKIUH
GhyHKIHI KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJUINHTA. IToporoBbrit Bocnpon3BoauT XapaKTepUCTHKN U

BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
UH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM B YaCTH
OCYyILIECTBIICHUST PYHKIMH
KOHTPOJUIMHTA.

Hcnonp3yeT NpUHIHAIBL TOCTPOCHUS
BCCOOBEMITIOIICH CHCTEMBI
“H(OPMAIMOHHOTO 00ECTICUCHHSI.
YmMmeeT 06pabaTriBaTh ACITOBYIO
nH(GOPMAIIUN TIPH PeATU3AINH
(bYHKIMH KOHTPOJUTUHTA.

Hwuxe nmoporosoro

He BimageeT ocHOBHBIMHU
KaTeropusiMU KOHTPOJITHHTA.

He cnioco6en BociponsBecTH
XapaKTePUCTUKU U BO3MOXXHOCTHU
KOPIIOPATHBHBIX UH(POPMAITUOHHBIX
CHCTEM B YaCTHU OCYILECTBICHHUS
(yHKIUH KOHTPOJUIMHTA

Jnst oreHKM CcPOPMHUPOBAHHOCTH B paMKaxX AaHHOW JTUCHUIIIMHBI KommeteHmuu [I1K-41
«CriocoOHOCTh OIeHHMBaTh 3()()EKTUBHOCTH HCIIONB30BAHMS PA3JIMYHBIX CHCTEM yuyeTa |
pacmpeneneHus 3arpaT; HWMETh HAaBBIKM KaJbKYJIMPOBaHUS U aHaIW3a CceO0ECTOMMOCTU
MPOIYKIIMH B CIIOCOOHOCTHIO MPUHUMATh OOOCHOBAHHBIC YIIPABICHUYECKIE PEIICHHUS] HA OCHOBE
JAHHBIX YIPABIEHYECKOTO Y4eTay MpernoiaBaTeieM OLEHUBACTCs cojepkKaTelibHas CTOPOHA U
KayecTBO MAaTepUalioB, TMPEACTABIECHHBIX B KOHCIEKTaX JIEKIUH U JOMOJHUTEIbHBIX
MaTepuaioB, B pabodeil TeTpaau CTylIEHTa, B OTYETE CTYyIAEHTAa MO pacueTHO-TpadUyecKoi
paboTre. YUUTHIBAIOTCS TaK)Ke€ OTBETHI CTYACHTAa HAa BOIPOCHI MO COOTBETCTBYIOIIMM BHJIaM
3aHITHIA MPU TEKYIIEM KOHTPOJIe — COOECeOBaHUE IO BHIMOJHEHHUIO 33JJaHU MPAKTHUYECKUX
3aHATHH, pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIlMi, TECTUPOBAHUE.

[TpuHMMaeTcs BO BHUMaHHE

HaJIu4ye 3HAHUSA:

- MeCTa YIPaBJICHYECKOTO y4eTa B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA

HaJau4ue yMEeHHUH:

- IMarHOCTUPOBATh CUCTEMY YIIPABJICHYECKOTO Y4eTa OpraHu3aluy;

- IpeoOpa30BHIBATh TPAIUIIMOHHBIE CUCTEMBI YU€Ta B YIPAaBICHUECKUI yUeT;
- BBIOMpATh IpOrpaMMHOE o0ecrieueHHe AJIsl yIPaBICHUECKOro yueTa

11
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MPUCYTCTBHE HABBIKOB:

- pa3paboOTKM W BHEAPEHUS TOJCUCTEMBI YIPABICHUECKOTO y4yeTa KaK AJIEMEHTa CHCTEMBI
KOHTPOJIINHT A,

- pa3paboTKH peryiaMeHTa npolecca ynpaBIeHuYeCKOro yueTa.

Tabnuua - IlokazaTenu U KpUTEpuu OLIEHWBAHUS ypOBHA cpopmupoBaHHOCTH KommereHImu [1K-41
«CnocoOHOCTh  OLEeHMBaTh 3(P(YEKTUBHOCTh HUCIHOJIB30BAHUS  PA3NIMYHBIX CHUCTEM YydeTa U
pacripesieieHus! 3aTpaT; UMETh HABBIKH KaJbKYJIUPOBaHHMS M aHAIM3a CEOECTOMMOCTH MPOIYKLIUU H
CIIOCOOHOCTBIO IPUHUMATh OOOCHOBaHHBIE YIPABICHUECKHE pEIIEHUS Ha OCHOBE JAaHHBIX
YIPaBIEHYECKOTO YUETa

PesynbraTst YpoBHH Kpurepuu oniennBanust Ouenka OuenuBaemast
OCBOEHHUS c(hOpMUPOBAHHOCTH (mkana | ¢opma KOHTpOIS
(mokazatenu) OIICHHUBA
HUST)

3HaTh: DTaJOHHBIH AHanu3upyeT OCHOBHBIE KaTEeropuu | 5 KoHcnekr sexmuit
- MECTO YIPaBIEHIECKOTO yYeTa. CTyICHTA
YIPaBIEHIECKOTO OPPEKTUBHO  HCIIOIB3YEeT  METOJIBI Koncnekr
ydeTa B CHCTEME JIUAarHOCTHKHU CHUCTEMBI JTOTIOJTHUTEIIHHBIX
KOHTPOJUINHTA. YIPaBJIEHYECKOTO YUeTa. MaTepHuaIoB
YMmers: Cnoco6eH cBoOOTHO PabGouas terpap.
- TUarHOCTUPOBAThH peoOpa30BLIBATh TPAJAUIIMOHHBIC CobecenoBanne
CUCTEMY CUCTEMBI yueTa B YIpaBIeHYECKUN Pazbop
YIPaBJIEHYECKOTO y4er. KOHKPETHBIX
yueTa opraHu3aium; CriocoOeH cBOOOIHO pa3pabaThIBaTh CUTyalun
- MpeoOpa3OBHIBATH perIaMeHT mporecca TectupoBanue
TpagUIIUOHHBIE YIPaBJICHYECKOTO yUeTa. Oryer o PT'P
CHCTEMBI y4eTa B [IpoaBuHYTHIA BocnpousBoaut ocHOBHEIE Kateropun | 4 OKk3aMeH
yIpaBIeHICCKAN YIPaBIEHIECKOTO yUeTa.
yUeT; KoppekTHo uemnons3yeT MeToab
- BEIOHpATh JIUAarHOCTHKHU CHCTEMBI
MPOrpaMMHOE YIPaBIEHIECKOTO yUeTa.
obecrieueHue Jyis Cnoco6eH npeoOpa3oBbIBaTh
YIPaBJIEHYECKOTO TPaTUIIMOHHEIC CHCTEMBI YUETa B
y4aeTa YIpaBJICHYCCKUAN YUET.
Bnanets: CriocobOeH pa3pabaThIBaTh PEriIaMEHT
- HaBBIKAMU MpoLecca YIpaBJIeHYeCKOro yyeTa
pa3paboTku u aJICeKBaTHBIN MMOCTABJICHHON 3a/1a4e.
BHEJIpCHUA IToporossrit IlepeuncnsieT OCHOBHBIE KAaTETOPUHU 3
TIOJICHCTEMBI YIPaBIEHIECKOTO yYeTa.
YIPaBIEHIECKOTO Hcnonp3yeT THITOBBIE METOBI
ydeTa Kak 3JeMeHTa JIUAarHOCTHKYU CHCTEMBI
CUCTEMBI YIPaBIEHYIECKOTO yYeTa.
KOHTPOJIIMHT, CriocobeH pa3zpabaThIBaTh THIIOBOH
- HaBBIKAMU peryiaMeHT mnpoiiecca
pa3paboTku YIPaBJICHYECKOTO y4YeTa.
peTiIaMCHTa Huxe noporosoro He Bnageer oCHOBHBIMU KaTeropusiMu | 2
mpoliecca YIPaBJICHYECKOTO y4YeTa.
YIPaBJICHYCCKOTO He ymeet npuMeHSTh THIIOBBIC
ydeTa. METOAbI TUATHOCTUKU CUCTEMBIL

YIPaBJIEHYECKOTO YUeTa.

Jnst oreHKM cPOPMHUPOBAHHOCTH B paMKaxX MaHHOW JUCHUIUIMHBI KomrereHmuu [1K-45
((BJIaI[eTI: TCXHHUKaAMHN q)HHaHCOBOFO HJ'IaHI/IpOBaHI/I}I n HpOI‘HOSI/IpOBaHHH» npeno;laBaTeneM

OLICHUBACTCA COACPKATCIbHAA CTOpPOHA HW KA4YC€CTBO MAaTcpUalioB,

MMpEACTAaBJICHHBIX B

KOHCIICKTax HGKLII/Iﬁ U JOIOJIHUTCIBHBIX MATCpUalioB, B OTUYCTC CTYACHTA 110 PaCUYCTHO-

rpadgudeckoit  pabore.

YuuTteBaroTcs

TaKXE€  OTBECThI
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COOTBETCTBYIOLIMM BHJIaM 3aHATUH IPU TEKYIIEM KOHTPOJIE — cOOECe0BaHHUE 10 BHITOIHEHUIO
3aJaHUi TPAKTUYECKUX 3aHATUH, pa300p KOHKPETHBIX CUTYallui, TECTUPOBAHUE.

HpI/IHI/IMaeTCH BO BHUMAHUCEC
HaJIM4Yue 3HAHMS:

- MECTa q)HHaHCOBOI‘O IJIaHUPOBAHUSA U 6IOI[)K€TI/IpOBaHI/I}I B CUCTCMC KOHTPOJIJIMHTA.
HaJIN4e YMEHUI:
- TMarHOCTUPOBATh CUCTEMY (PMHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS U OIOIKETUPOBAHUS;

- COBEpILEHCTBOBATh CUCTEMY IJIAHUPOBAHUS U OIOIKETUPOBAHUS;

- BEIOMpATh MporpaMMHOe oOecrieueHue Uil IUIaHUPOBaHMS,
- BBIOpaTh U MPUMEHUTh WHCTPYMEHTHI CTPATErMUECKOr0 U ONEePaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA IS

BBINOJIHEHUS (PYHKIUI (PUHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS U OIOXKETUPOBAHUSI.

MPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- pa3paboOTKU U BHEAPEHUS TOJCUCTEMBI

KOHTPOJIJIMHTA,

- pa3paboTKH periiaMeHTa mporecca O KETUPOBAHUS.

6IO,Z[)KGTI/IpOBaHI/I}I KakKk 3JICMCHTA CHCTCMbI

Tabmuma - Iloka3zarenu U KpUTEpUH OIEHUBAHUS YPOBHS chopMHUpoBaHHOCTH KommeTeHIuu [1K-45
«B.Ha,Z[GTB TCXHUKAMU (DUHAHCOBOI'O INIAHUPOBAHHWA U IPOTHO3UPOBAHUA

1 BHEIPEHUS
[TOJCUCTEMBI
O10KETUPOBAHUS KaK
3JIEMEHTA CHCTEMBI
KOHTPOJLTUHT A,

- HaBBIKAMH Pa3pabOTKH
periaMeHTa mnporecca

COBCPUICHCTBOBATH CUCTEMY

IUTAaHUPOBAHUA U OI0PKETUPOBAHHS.

Hcnone3yeT THIOBBIE METOMBI
JUATHOCTUKH CHCTEMBI
(MHAHCOBOTO IIAHUPOBAHUS U

OO KETUPOBAHUSI.

Crnioco0eH pa3pabaThIBaTh THIIOBOH

PesynbTatsl ocBOEHUS YpoBHHU Kpurepun ouennBanus Ornenka OrnenuBaemas
(mokazarenu) c(OpMUPOBaHHOCTH (kama | ¢opma KOHTPOIs
OLIGHUBA
HUS)
3HaTh: OTanoHHbIN AHanuzupyeT OCHOBHBIE KaTeTOpUH | 5 Koncnekr nexuumit
- MecTo (PMHAHCOBOTO (DMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHHUS U CTyJCHTA
TUTAHUPOBAHUS U OI0/PKETHPOBaHHSI. Koncnekr
O10/PKETHPOBAHUS B D heKTHBHO UCTIONB3YET METOIBI JTOTIOJTHUTEITHHBIX
cUCcTeMe KOHTPOJUIMHTA. JTUArHOCTHKHU CHCTEMBI MaTepHaoB
YMeTh: (hMHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHMSI H Oryer o PT'P
- TUarHOCTUPOBAThH OO IKETUPOBAHUSI. CobecenoBanue
cucTeMy (PMHAHCOBOTO CriocobeH cBoO0THO Paz6op
TUTAHUPOBAHUS 1 COBEPIIICHCTBOBATH CUCTEMY KOHKPETHBIX
OTOKETHPOBAHIS, IUTAaHUPOBAHUA U 010/ PKETUPOBAHHS. CUTYyAaITHi
- COBEpIIEHCTBOBATh Crnioco6eH cBoO0THO TectupoBanue
CUCTEMY TUIAHUPOBAHHUS pa3pabaTbIBaTh PErIAMCHT DK3aMeH
1 OIO/IKETUPOBAHMUS; npouecca OI0KEeTHPOBAHUSL.
- BBIOUpATh IMponBuHyTHIN BocnponsBoauT oCHOBHBIE 4
IpOTrpaMMHOE KaTeropuu (prHaHCOBOTO
obecrieueHne aist IUTAHUPOBAHHS U OI0)KETUPOBAHUS.
TUTAHUPOBAHUS; KoppekTHo HCmob3yeT MeToabl
- BEIOpaTh ¥ IPUMEHUTH TUATHOCTHKHU CHCTEMBI
WHCTPYMEHTHI (hMHAHCOBOTO TIAHUPOBAHUS U
CTPATETUYECKOTO U OIOKETHPOBAHIISL.
OTICPaTUBHOTO Crioco0OeH coBepIIeHCTBOBATD
KOHTPOJUTHHTA JIJIst CHCTEMY TUTAHUPOBAHUS U
BBIMOJTHEHUS ()yHKIHT OFOIKETUPOBAHHUSL.
(uHAHCOBOTO Crnioco0eH pa3pabaTbiBaTh
TUTAHUPOBAHUS U periaaMeHT mporecca
010/ PKETHPOBaHNS; YIPaBIEHYECKOTO ydeTa
Bnanerts: aJIeKBaTHBIM MMOCTABIEHHO 3a/1aye.
- HAaBBIKAMHM pa3paboTKM | Ioporosslit [IepeuncisieT OCHOBHBIE KaTeropuu | 3
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010/ PKETUPOBAHHSI. periamMeHT npoiecca
OI0/PKETHPOBAHUSI.
Hwxe moporosoro He Bnaneer ocHOBHBIMHU 2

KaTeropusiMu (PMHAHCOBOTO
TUIAHUPOBAHUS U OFOPKETHPOBAHUSI.
He ymeeT npuMeHsITh THIIOBbIC
METO/IbI IMATHOCTUKU CUCTEMBI
(MHAHCOBOTO IIAHUPOBAHHUS
OTODKETUPOBAHUSI.

Kputepun OIeHKH pe3yabTaToB CHOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH IpH HCIOJIb30BAaHUU
pa3nuYHbIX (POPM KOHTPOJIS.

Kpurepnn onieHHBaHMs KOHCIIEKTA JIEKIUI U KOHCIIEKTA JOMOJHUATENbHBIX MaTEPHAIIOB:

OueHKH «OTJIMYHO» 3acily’)KUBA€T CTYAEHT, KOTOPBIM IPUBEN pa3BEPHYTHIE OTBETHl Ha BCE
BOINPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS C IIPUBEJCHUEM (AKTOB U IPUMEPOB.

OueHKH «XOpOIlO» 3acily’)KUBAET CTYIEHT, KOTOPbIA IPHUBEN DPAa3BEPHYTHIE OTBETHI Ha BCE
BONPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS C HE3HAYUTEIBHBIM YUCIIOM (PaKTOB U IIPUMEPOB.

OueHKH «yJIOBJIETBOPUTEIBHO» 3aCIyKUBAET CTYIEHT, KOTOPBIA IIPUBEJ OTBETHl Ha BCE
BOIIPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS.

OneHKH «HEeyAOBIETBOPUTENBHO» 3aCIyKUBAET CTYJEHT, KOTOPBII HE IPETOCTABUI KOHCIIEKT.

Kputepun oriennBanus codece1oBaHUs:

OneHKH «OTJIIMYHOY 3aCITYKUBAET CTYACHT, KOTOPBIN MOJHO U Pa3BEPHYTO OTBETHII HA BOIIPOC.
O1neHKH «XOpOILI0Y 3aCIyKUBAET CTYAEHT, KOTOPBIH ITOJIHO OTBETUII HAa BOMPOC.

OneHKH «yAOBIETBOPUTENBHOY» 3aCIyKUBAET CTYJIEHT, KOTOPBII HE MOJIHO OTBETHJI Ha BOMPOC.
OneHkH «HEeyAOBIETBOPUTENBHO» 3aCIyKUBAET CTYJIEHT, HE OTBETUII Ha BOIIPOC.

Kputepun orieHku paboThl CTYACHTOB ¢ paboyeil TeTpaabio

OneHka «OTIIMYHO» CTaBUTCS, €CJIM CTYIAEHT BBINOJHWI paboTy B IOJIHOM O0beMe C
coOII0IcHNeM HEOOXOAMMOM IOCIIeA0BAaTeIbHOCTH JCUCTBUI; B OTBETE MPABMIIBHO M aKKypaTHO
BBINOJIHSAET BCE 3aIMCH, aKKYPaTHO O(OpMIIEHBI TaOJIHUIBI U PUCYHKHU, BBIYUCIEHBI BCE HEOOXOAUMBIE
MOKa3aTesu; MPaBUJILHO U 0OOCHOBAHHO C/IETaHbI BHIBOIBL.

OrneHka «XOpOIIO» CTaBUTCS, €CIU CTYACHT BBITOJHWI TPEOOBAaHUS K OLEHKE «OTIMYHO», HO
JOMYUIEHBI 2-3 CYIIECTBEHHBIX HEI0UETA.

OrneHka «ylOBJIETBOPUTEIBHO» CTABUTCS, €CIIA CTYIEHT BBINOJHWI PabOTy HE MOJIHOCTHIO, HO
00bEM BBINOJIHEHHON YaCTH TAKOB, YTO IMO3BOJISET MOJYYUTh MPABUIIbHBIE PE3YIbTAThl U BHIBOABI; B
X0J1¢ TIPOBEACHUS PAaOOTHI OBUTH TOMYIIEHBI OMHUOKH.

OrneHka «HEYJOBJIETBOPUTEIBHO» CTABUTCS, €CIIM CTYIEHT BBINOJHMI paboTy HE MOJHOCTHIO
WA 00BEM BBINOJIHEHHON YacTH pabOThl HE MO3BOJISET ClIENIaTh MPAaBUIIbHBIX BBIBO/IOB,;

Kpurtepuu ornieHuBaHus pac4eTHO-TpauiecKoil paboThI:

O1eHKH «OTIUYHOY» 3aCTYKUBAET CTYICHT, KOTOPBIM MPHUBEI MOJTHBIE, TOUHBIC U Pa3BEPHYTHIC
Marepuaibl o pabotam/3amanusim, opopmui otuet o PI'P ¢ yuerom 'OCT u TpeboBanmii kadeaphl.

O1eHKH «XOPOIII0» 3aCIy>KUBAET CTYJEHT, KOTOPBIA MpPHUBEN MOJHBIC, HE COBCEM TOYHBLIC H
pa3BEpHYThIE MaTepuanbl 1Mo padoram/3amanusM, odopmun otuer mo PI'P ¢ yuerom T'OCT wu
TpeboBanuit Kadeaprl, OHAKO HE BhIIEpKal 00beM oTuera o PI'P.

ONEHKN «YyIOBJIETBOPHUTEIBHO» 3aCIy)KHBAaeT CTYACHT, KOTOPBIH TpPUBEN HE TIOJHBIC, HE
COBCEM TOYHBIE Marepuanbl 1o paboram/3agaHusM, o¢GopMHI paboTy ¢ HE3HAUYUTEIbHBIMU
otkinoHeHusMU B TpeboBanusix ['OCT u kadenpsr.
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OIICHKN «HEYIIOBIETBOPUTEIHLHO» 3aCIy)KUBACT CTYICHT, KOTOPBI NpPUBEN HE MOJHBIC, HE
COBCCM TOYHBIC MaTCpHajibl I1O pa6OTaM/33.I[aHI/I$IM, Ccaciiajl CymCCTBCHHBIC OI_HI/I6KI/I B pacucTax H
BBIBOJIaX, 0hopmiut padboty ¢ rpyobivMu HapymeHusmu ['OCT u tpeboBanuii kadeapsl.

Kputepuu onieHrBaHUS TECTUPOBAHUS KaK (POPMBI TEKYILIETO KOHTPOJIS

OneHka «OTJIMYHO» COOTBETCTBYET 80%-100% npasunvrvix omeemos mecmos

OneHka «xopomo» 60%-79%. npasunvrsvix omeemos mecmos

OLneHKa «yA0BIETBOPUTEIBHO» COOTBETCTBYET 41 %-59% npasunvhbix omeemos mecmos
OrneHka «HeyI0BIETBOPUTENBHOY» COOTBETCTBYET MeHee 40% npasuibHulx 0meemos mecmoa

ChopMupoBaHHOCTh YPOBHSI KOMIIETEHIIMM HE HM)KE IOPOTOBOIO SIBJISETCS OCHOBAaHHEM IS
JIOIIYCKa CTYJIEHTA K IPOMEKYTOYHON aTTECTAllUU N0 JAaHHOW JUCLMILIMHE.

CoBOKYIHBIN pe3ysbTaT ONpENeseTcsl Kak cpefHee apu(METHUECKOoe 3HA4eHHE OLIEHOK I10
BCEM BUJaM TEKYLIETO KOHTPOJIS.

DK3aMeH MPOBOAUTCS B YCTHOU (popme.

Kpurepuu onenuBanus (B COOTBETCTBUU ¢ MHCTPYKTUBHBIM muchkMoM HUY MOBU ot 14 mas
2012 roma Ne 1-23):

OLeHKHN «OTJIIMYHO» 3aCIyKHBAaeT CTYJEHT, OOHAPYKUBIIUI BCECTOPOHHEE, CUCTEMATUYECKOE
U TIyOOKOe 3HAaHWE MaTepUaloB M3yYEHHON NUCIMIUIMHBI, YMEHHUE CBOOOIHO BBINOJIHATH 3aJaHMS,
NPEyCMOTPEHHBIE MPOTPAMMOM, YCBOMBIIMKA OCHOBHYIO M 3HAaKOMBIM C JIOMOJHUTEIbHOU
JUTEPaTypoi, PEKOMEHJOBAaHHON paboyeil MporpaMMoi AMCUUIUIMHBL, TPOSBUBIIMKA TBOpYECKHE
CIIOCOOHOCTH B NOHMMAaHUH, M3JI0)KEHUU U HCIOJIb30BAHUU MAaTEPUAIOB M3YYEHHOH IUCLUIUIMHBL,
0e3ynpeyHo OTBETHBIIEMY HE TOJHKO HAa BONPOCHI OMJIETa, HO W Ha JOMOJIHUTENbHBIE BOIPOCH B
paMkax pabodell mporpaMMbl JUCLMILIMHBL, IPABUIBHO BBIIOJHUBIIEMY MPAKTUYECKUE 3aaHNE

OLeHKH «XOpOILO» 3aciIyXXHBAaeT CTYACHT, OOHApYXMBLIMHA IIOJHOE 3HAaHHME MaTepuala
W3Y4YCHHOM JMCLHMIUIMHBI, YCIEIIHO BBINOJIHAIONIMN NPEAYyCMOTPEHHBIC 3aJaHus, YCBOUBLIMMI
OCHOBHYIO JIUTEPaTypy, PEKOMEHJOBAaHHYIO paloueil mporpaMMoil TUCHMILIMHBI, MOKa3aBIIEMY
CHUCTEMaTHYECKHI XapakTep 3HaHMW IO [UCHMILIMHE, OTBETHBIIEMY Ha BCE BOINPOCHI OuieTa,
[IPaBWIbHO  BBINOJIHMUBIIEMY  IPAaKTHYECKHE  3aJaHue, HO  JONYCTHBIIEMY HIpU  3TOM
HEMPUHIUINAIBHbIE OIINOKH.

OLeHKH «YyIOBIETBOPUTEIBHO» 3aCIY)KMBAET CTYAEHT, OOHApPYKMBIIUI 3HaHHE MaTepualia
W3y4EHHON AUCIUIUIMHBI B 00beMe, HEOOXOAMMOM ISl JabHEHIIeH yueObl U MPECTOsIIeH paboTh
no mnpodeccuu, CIpaBISIONIMNACA C BBINOJIHEHHEM 3a/laHUi, 3HAKOMBI C OCHOBHOW JIMTEPATypOM,
PEKOMEHI0BaHHOM pabouell mporpaMMoil JUCLUIUIMHBL, JAOMYCTHBIIUM IOTPEIIHOCTh B OTBETE Ha
TEOPETUYECKHE BOMPOCHI W/WIM TPU BBHINOJHEHUHM NPAKTUUYECKUX 3aJaHMid, HO 00JIadarouuii
HEOOXOAMMBIMU 3HAaHUSAMHM JJIsl UX YCTPaHEHUs O]l PYKOBOJCTBOM IIpenojaBaTels, Ju0o
HENPAaBWJIBHO  BBINOJIHMBIIEMY IIPAaKTHUECKOE 3aJaHUE, HO [0 YKa3aHUIO [PEnoJiaBaTels
BBITNIOJHUBIIMM JIPYTHe MPAaKTUYECKUE 3aJaHUs U3 TOTO K€ pa3ziesa JUCLHUIUIMHBIL.

OneHka «HEYIOBICTBOPUTEIBHO» BBICTABIISIETCS CTYIEHTY, OOHApyKMBIIEMY CEpbE3HbIE
npoOensl B 3HAHUAX  OCHOBHOIO — MaTepuaja M3y4eHHOM  JUCLUIUIMHBIL,  JIOIMYCTHUBIIEMY
NPUHIUIHAIBHBIE OIIMOKH B BBITIOJHEHUM 3aJJaHUN, HE OTBETUBIIEMY Ha BCE BOMPOCHI OMIIETa M
JONOJTHUTEIbHBIE BONPOCHl M HEMPABWIBHO BBINOJHUBIIEMY MPAKTUYECKOE 3aJaHue (HEMpPaBUIIbHOE
BBITNIOJTHEHUE TOJIBKO PAKTUYECKOI0 3a/1aHus HE SBJIAETCS OAHO3HAYHOW MPUYMHOMN JUIsl BBICTABICHUS
OLIEHKU <«HEYIOBJIETBOPUTENbHO»). Kak mpaBuio, OIEHKa «HEYIOBJIETBOPUTEIBHO CTABUTCS
CTY/IGHTaM, KOTOpbIE HE MOTYT NPOJOJDKHTH OOydeHHe M0 o00pa3oBaTeNbHON Mporpamme 0Oe3
JONOJHUTEIbHBIX 3aHATUH 110 COOTBETCTBYIOIEH JUCHUIUIMHBL ((POPMUPOBAaHUS U pa3BUTHS
KOMIIETEHINM, 3aKpeIUIEHHBIX 3a JaHHOW JUCHMIUIMHON). OLeHKa «HEYJOBIETBOPUTEIBHO»
BBICTABIIACTCS TAK)KE, €CIU CTYIEHT: IOCJIEC Hadala 3K3aMEHa OTKA3aJICs €ro CAaBaTh WIM HApPYILINI
IpaBUjIa CIAayd 3K3aMeHa (CIUCBIBAJ, IMOJCKa3bIBaJl, OOMAHOM IIBITAJICS IMOJYYUTHh 0OJiee BBICOKYIO
OLICHKY U T.[I.
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B 3a4eTHyYl0 KHWXKY CTyadeHTa M BbIMUCKY K OUMMOMY BbIHOCUTCHA OLIEHKA 3K3amMeHa no
ancumnnuHe 3a 8 cemecTp.

6.3 TunoBble KOHTPOJbHbIE 3a4aHUA UM UHbIEe MaTepuarnbl, HeobxoaMmMble OnA
OLEHKMW 3HaHUW, YMEeHWW, HaBbIKOB WU (MNK) oONbiTa [AEATEeNbHOCTH,
XapakTepu3yrLwmx 3tanbl (popMUpoBaHMA KOMNETEHLUA B npoLecce OCBOEHUA
obGpa3oBaTenbHOM NporpaMmmbl

OneHka 3HAaHWW, YMEHMA W HABBIKOB B TPOIECCE M3YYCHHS IUCIMIUIMHBI MPOU3BOJIUTCS C
MCIOJIb30BaHNEM ()OH/Ia OIIEHOYHBIX CPEJICTB.

Bomnpocsl no popMupoBaHUIO M Pa3BUTHIO TEOPETUUECKUX 3HAHHM, TIPETYCMOTPEHHBIX
KOMITETEHIIUSIMHU, 3aKPETIEHHBIMU 33 JUCIUILTUHON (BOMPOCHI AJIsSi CAMOIIPOBEPKH ):

Konmponvnwsie 6onpocot no meme 1:

1. B 4em 3akimtodaeTcsi CyIIHOCTHAs XapaKTEPUCTHUKA TEPMUHA «KOHTPOJIITUHI»?

2. B 4eM IpuuYMHBI CO3JaHUSI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA?

3. B uem cxoactBo u paznnure nHGopManuyu GUHAHCOBOTO U YIIPABICHUYECKOTO XapaKkTepa B
cucreMme yuera?

4. B ugem nposBasieTcs Tpanchopmarus 3a1ad yrpaBieHUs?

5. B yem cyThb NOHATHS «KOHIENUUS KOHTpojutmHTa»? [IpuBenute KiacCHPpHUKAIHIO
KOHUEMIUI KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHYIO ¢ (DYHKIIMOHAIbHBIM OOOCHOBaHMEM U HWHCTUTYLHOHAIBHBIM
IIPEICTAaBIEHUEM CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

6. OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIE 3TAIlbl CTAHOBJICHHS] CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.

7. B uem oTaMuUMTENbHBIE OCOOCHHOCTH aMEPUKAHCKON M HEMEIKOW MOoesel KOHTPOJUTMHTa
Y NIPUYMHA UX MOSBJICHUA?

8. KakoBo 3Ha4eHHUsI KOHTPOJUIMHTA B YIPaBIeHUN OU3HECOM?

9. IlpoBeauTte aHaNNU3 ONPENEICHUN KOHTPOJUIMHIA, JAHHBIX PAa3IMYHBIMU aBTOPaMH.

10. Jlath onpeseneHre KOHTPOJUIMHTA, PACKPOUTE €ro 1eJb U 3a/1a4i () YHKIIMOHUPOBAHUS.

11. Ilepeuncnure ¢GyHKIMU KOHTPOJUIMHra. B deM mposiBisercst cnenuduueckass (QyHKIUS
KOHTPOJIIMHTa?

12. Yro cnexyer noHMMATH MO IPEAMETOM KOHTPOJUIMHTA?

13. Yro ciemyeT moHUMATh MO, 00bEKTaMU KOHTPOJUTHHTA?

14. Yro neXUT B OCHOBE KJIaCCU(PHUKAIIMHA 00BEKTOB KOHTPOJUIUHTA?

15. [aiiTe cpaBHUTEIBHYIO XapaKTEPUCTUKY ONEPATUBHOIO U CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUTMHT .

16. Ilepeuncnure u oxapakTepu3yhTe CTaguu YIPABIECHYECKOTO LIUKIIA.

17. OnpenenuTh MECTO U pOJIb KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABJICHUSI OpraHU3alHei.

18. B xakux cepax 3KOHOMUYECKOH NeATeNTbHOCTH OPraHU3allud MOXET OBITh NPHUMEHEH
KOHTPOJIJTUHT?

19. Onpenenure cTeneHb B3aUMOCBSI3M KOHTPOJUIMHTA C (DYHKIIUSAMH yIIpaBJICHUS.

20. KakoBa poib KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUU YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN?

21. Kakas B3aMMOCBS3b CYIIECTBYET MEKIY KOHTPOJUIMHIOM U MapKETUHIOM?

22. Ilepeuncaute 3a1a4u ¥ GyHKIIMA KOHTPOJUTMHTA B chepe MapKETHHTA.

23. Kakue MHCTpYMEHTHI IPHUMEHSIOTCSI B CTPAaTErMUECKOM M OIEPaTUBHOM KOHTPOJUIMHIE
MapKeTuHra?

24. Kakas B3aMMOCBS3b CYILIECTBYET MEKIAY KOHTPOJUIMHIOM U JIOTUCTUKOM?

25. [lepeuncnure 3aauu U (QYHKIUU KOHTPOJUIMHTA B cdepe YIpaBlieHUs MaTepHalbHBIMU
pecypcami.

26. Kakne MTHCTpYMEHTHI TPUMEHSIOTCSI B KOHTPOJIJIMHIE MHBECTULINI?

27. llepeuncnure 331241 U GyHKIUN (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

28. Kakue HHCTpYMEHTBI MPUMEHSIOTCS B PUHAHCOBOM KOHTPOJUIMHTE?

29. Ilepeuncnure MPUHIMITBI TIOCTPOSHUS CUCTEMbI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.

30. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC TaITbl TOCTPOCHUS CUCTEMBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.
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31. Ilepeuncnure 3amauu U GYHKIIMA HHHOBAITAOHHOTO KOHTPOJUIMHTA?

Konmponvnwsie 6onpocot no meme 2:

1. KakoBbl = OCHOBHBIE  HAalpaBICHHUS  XapaKTEPU3YIOT  CHUCTEMY  CTPATErH4eCcKOro
KOHTpPOJUIMHIa?

2. Kakue MHCTpYMEHTHI UCHIOJB3YIOTCA B CTPATErMYECKOM KOHTPOJUIUHTE?

3. UYro coboit mpeacraBnger Moaens «C-ukina»? B yem ee cymHocTs?

4. OnpenenuTs 1eIU U 00BEKTHI CTPATErMUECKOr0 KOHTPOJUTUHTA.

5. Tlepeuncnure 3aqauu U GYHKIIUU CTPATETUIECKOTO KOHTPOJUTUHTA?

6. KakoBa posib 1 MECTO aHAJIU3a B CUCTEME CTPATETMYECKOTO KOHTPOJIIIMHTra?

7. OOBSICHUTH 3HAYUMOCTh M TOCIIEOBATEIHLHOCTH Ipoliecca (OPMUPOBAHUS HAMPABICHHIA
KOHTPOJISI U aHAJIM3a X03UCTBEHHOM NESTEIbHOCTH U CTPATETUH MPEATPUSTHUSI.

8. OxapakTepu3oBaTh HalpaBJICHUs aHAJIN3a B CUCTEME CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJIUHTA.

9. Omnummute nporecc pa3paboTKH U peaTn3alui CTPaTETuH.

10. TlepeyncanTh HHCTPYMEHTBI CTPATETUYECKOT'O KOHTPOJUIUHTA.

11. Kak cooTHOCSTCS (YHKIIMHA KOHTPOJUTMHTA M CTPATErHIECKOTO TUTAHUPOBAHMS?

12. B 4em CymHOCTh METOJA aHajdu3a pa3pblBa KaK HHCTPYMEHTA CTPATErHYECKOro
KOHTpPOJUIMHIa?

13. B ueM 3akiroyaeTcs CyIIHOCTh aHAIN3a [IEMOYKH LIEHHOCTH?

14. B yem nposiBIisieTcs B3aUMOCBSA3b BUJIOB JESATEIHLHOCTH B LIEMOYKE LICHHOCTU?

15. B ueM 3akiroyaeTcs CTpaTerHuecKuii MoAX0 ] K yIpaBJICHHUIO pacxoaamu?

16. TlepeuncnuTh 3Tanbl yIpaBICHHUS PACX0JAAMH B CUCTEME CTPATETUYECKOIO0 KOHTPOJUIMHTA.

17. Kakum acriektam JAesITeNbHOCTH OpPraHM3alllM CIEAyeT YIeNsITh 0c000€ BHUMaHUE IPHU
OCYUIECTBJICHUU YIPABIICHUS 3aTpaTamMu’?

18. Oxapaktepu3yiiTe CyIIHOCTh  IMpollecca  yOpaBJI€HUs  3aTpaTaMH B CHUCTEME
CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJLJIMHTA.

19. Oxapakrepuzyere CTPAaTETHYCCKUNA  KOHTPOJIh Kak  (QYHKIHUIO  CTPAaTETHYeCKOro
KOHTPOJUIMHTA.

20. OnuImuTe CUCTEMY CTPAaTErMueCcKoro HHGOPMAITMOHHOTO 00CCTICUCHHS.

21. B ueM CymHOCTbh IPOLIECC peau3allii CTPATEruU ¢ TOMOILbI0 HHCTPYMEHTOB CTOUMOCTh-
OPHEHTHUPOBAHHOTO YIPABJICHUS OpraHU3alnei?

22. B dYeMm CymHOCTh pealu3allid CTpaTeTMd HAa OCHOBE COATAHCUPOBAHHOW CHCTEMBI
roKaszaTenei?

23. Ilepeuncnute 3a1aun KOHTPOJUIEPA B CUCTEME CTOMMOCTb-OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPABIICHUS
OpraHu3aIuen.

24. Kak (opmupyercst cucteMa onepaTUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3alusix?

25. Kakne HHCTPpYMEHTHI UCIIOIB3YIOTCSA B ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIUHTE?

26. Kak ocy1ecTBiIseTCsl B3aUMOCBSI3b CTPATErMYECKOI0 U ONIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA?

27. Ilepeuncnure U o0XapakTepU3yluTEe OCHOBHBIC MOJKOHTPOJIbHBIC MTOKA3aTEIN ONEPATUBHOTO
KOHTPOJLJTUHTA

28. B yeM 3akimodaeTcsi CYIIHOCTh M KaKOBO 3HAUYEHHE OINEPAIMOHHOIO aHaln3a Kak
OCHOBHOT'O MHCTPYMEHTA ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA?

29. B yem cymHocth ABC-anamza u XY Z-aHanu3 Kak THCTPYMEHTOB OMEPaTUBHOIO KOHTPOJUTUHIA?

30. B 4em ocoOeHHOCTH NMPHUMEHEHHs (PYHKIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIM3a B CHCTEME
OTEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA?

Konmponvnwvie 6onpocovt no meme 3:

1.Ilepeuncnure GpakTopbl, KOTOPHIE OMPEEISIOT BEIOOP MOJCUCTEMBI YIIPABIEHUECKOTO yUeTa.

2.Kakoli W3 BapuMaHTOB B3aMMOCBS3M (PUHAHCOBOTO M YIPABICHYECKOTO YydeTa Haumbosee
a/IeKBaTHBIA COBPEMEHHBIM YCJIOBUSM Pa3BUTHUSL IKOHOMUKH?

3.Oxapakrepusyiite (akrtop 3aTpaT Kak (aKTop, OMNPEACISAIOMHNNA BBIOOP IOJACUCTEMBI
YIpaBIEHYECKOrO yyeTa.

4.OnpenenuTe NpeuMyIIECTBA UCIIOIB30BAHUS CMEIIAHHBIX METOJIOB yU€Ta 3aTpar.

5.0xapakTepu3yiTe eI yIpaBIeHYECKOro yueTa B pa3pe3e HHPOPMaInOHHOTO 00SCTICUCHHS
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MEHE/PKEPOB Pa3IMYHbIX YPOBHEH yIpaBlieHUS.

6.B yeM 3akir04aeTcs CylHOCTh MHOTOCTYIIEHYaTOr0 METOIa TTOKPBITUS 3aTpatT?

7.J1aTh CYIIHOCTHYIO XapaKTEPUCTHUKY MOHATHUSAM: «3aTPaThl», «PACXOAbl», «U3AEPKKW». B uem
3aKJII0YaeTCs pa3angue?

8. Hyxna sm xampkymsinuss BooOme? KakoBa ee 3HAaYuMOCTh IS YIpaBJICHUS
MpeANPUHUMATENIbCKOMN 1eITeTbHOCTHIO?

9.B ueM 3akmrouaeTcss HEOOXOAMMOCTh KiacCU(pUKAIMK 3aTpaT?

10. Kak noapasnenstorcest 3aTpaThl 0 OTHOLICHUIO K 00BbeMy MPOU3BOCTBA?

11. Kak noapasaensitorcs 3aTpaThl IO OTHOLIEHUIO K TAKOMY Ki1acCU(DUKAIIMIOHHOMY MTPU3HAKY,
KaK KaJIbKYJISLIMOHHAS CTAThsI?

12. Packpoiite cyTh Ki1accuuKammum 3aTpar Mo IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

13. latb onpeaeneHne NOHITHIO «LIEHTP OTBETCTBEHHOCTH.

14. KakoBbl IPUYMHBI BBIJICICHUS B OPTaHU3aIMH [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH?

15. Onpenenure GpakTopsl, BIUSIONIME HA BEIOOP IEHTPOB 3aTpPaT.

16. Ha3oBuTE OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, ONPEACTAIONINE CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

17. Ilepeuncnure CyIIeCTBYIOIIUE METOJbI KaJbKyJIUPOBaHMS CEOECTOMMOCTH MPOIYKIIMH M
YKQXKUTE, YTO JICKHUT B OCHOBE paclpeiesieHust 3aTpat 1o 3TUM MeTo1am?

18. YkaxkuTe npeumMyllecTBa U HENOCTaTKH NPUMEHEHHUS CUCTEMbl KaJbKYJIMpPOBAaHHUS IIO
COKpAIllEHHBIM 3aTpaTaM («IUPEKT-KOCTY).

19. B ueM nposBisieTcs B3aMMOCBS3b CUCTEM «IUPEKT-KOCT» U «CTAaHAAPT-KOCT»?

20.  KakoBa poiib 010KEeTHPOBAHUS KaK 3JIEMEHTA CUCTEMbI KOHTPOJUTHHTa?

21. Kakue nmpuHITUIIBI JIe)KaT B OCHOBE MIOCTPOCHHS CUCTEMBI 00 DKETHPOBaHUS?

22.  Ilepeuncnurte BuAbI OI0DKETOB U OXapaKTEpPU30BaTh chepy UX MIPUMEHEHUSI.

23.  Kakwue TpeOoBaHUs MPEABSBISIIOTCS K OFOKETY?

24.  IlepeuucnauTh U OXapaKTEPU30BaTh ITAIbI pa3pabOTKU OIOKETOB.

25. B ueMm cymHOCTh G10J1KETHOTO perjameHTa’?

26.  Ha3zoBute cocTaBHBIE 3JIEMEHTHI OIOKETHOTO pEraMeHTa.

27. B ueMm cymHOCTh Opranu3aiuu yrnpaBieHus OropKeTaMu?

28. B ueM cymHOCTb Npolecca KOHTPOJIS JOCTUKEHUS 3aIUIAHUPOBAHHBIX LieIei?

29. Kak ocymecTBisieTcs KOHTPOJIb I MOHUTOPHHT UCIIOTHEHUS OO KETOB?

30. B uem 3akmouaeTcs HEOOXOAWMOCTh M 3HAYMMOCTb OIOJKETHPOBAHUS IO LIEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH?

31.  Yto 03Ha4aET TEPMUH IIOJKOHTPOJIbHBIE TOKA3ATEIN»?

32. KakoBbl OCHOBHbIE MPUHIUIBI (OPMUPOBAHUS  OCHOBHBIX  MOJKOHTPOJIBHBIX
II0Ka3aTesIel esATeNbHOCTH OPraHU3allii U CTPYKTYPHBIX MOApPA3AeICHUN opranu3anuu’?

33. Urto neuT B OCHOBE (DOPMUPOBAHUS TTOJAKOHTPOIBHBIX TTOKa3aTesen?

34.  KakoBa 11€J1b U 3HaYEHHME aHAIN3a PE3YJIbTATOB 110 OTKIOHEHUAM?

35. Kakue BUIbl OTKJIOHEHUN ONPEAENAIOTCS B CHCTEME KOHTPOJIIIMHTA?

36. Onuimre NpoLecc BbIBICHHS KOHTPOIUPYEMBIX M HEKOHTPOJIMPYEMBIX TIPHYNUH OTKJIOHEHMS.

37. B 4eM CyIIHOCTh COBPEMEHHBIX MOAX0/IOB K YIPABICHUIO OTKJIOHEHUSIMU?

38. KakoBbl mpeanocslIku (POPMUPOBAHUS U PA3BUTH KOHTPOJUIMHTA KaK WH(OPMAIMOHHOMN
CUCTEMBI?

Konumponwsuusie 6onpocot no meme 4:

1. Tlepeuncnute npoOIEeMbl OpraHU3aUN KOHTPOJUIMHIA B OT€YECTBEHHBIX OpraHU3aIUsX.

2. HazoBure u oxapakrepusyiiTe (pakTopsl, OMPEASISIOIHE MPOOIEeMbl OpraHU3aLIMN KOHTPOJUTMHTA.

3. B uem npenmyiiecTBa M HEAOCTATKH MO3TAITHON OPraHM3ali KOHTPOJUTMHIA B OPraHU3aliun?

4. OxapakTepu3ylTe HM3BECTHBIE THUIIBl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp C TOYKHM 3pEHHUS HX
MIPEUMYIIECTB, HEOCTATKOB U 11€J1IeCO00Pa3HOCTH BHEIPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

5. KakoBa mocienoBaTeNbHOCTh TPU  MPOEKTUPOBAHUHM  JIIOOOH  OpraHM3alMOHHOMN
CTPYKTYpHI?

6. Ilouemy opraHu3anusi KOHTPOJUIMHIA CTPOMTCS HA IMPUHLUIE JIEJIETHPOBAHUS
ITOJTHOMOYHUI KOHKPETHBIM JOKHOCTHBIM JIUL[aM?
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7. KaxoBo MecTO CITy>KObI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYpE OpraHU3aIiu?

8. CymecTByeT 1M perjaMeHTaluss ¢ YbeH-THO0 CTOPOHBI OTHOCHUTEIBHO BBIOOpa
OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYphI opranu3aiuu’? O60CHOBATH.

9. OxapakTepusylWTe JMHEMHYIO OpraHM3allMOHHYIO CTPYKTypy: €€ JOCTOMHCTBAa U
HEJO0CTaTKU MPU OpraHU3a[ui KOHTPOJIIMHTA.

10. OxapakTtepusyiiTe ITaOHYI0 OpraHU3allMOHHYIO CTPYKTYpy: €€ JOCTOMHCTBa U
HEJO0CTaTKU MPU OpraHU3al[ii KOHTPOJIIMHTA.

11. OxapakTepusyiTe CTPYKTypy U COCTaB CIyXObl KOHTpOJUIMHTA. [lepeuncnuts OCHOBHBIC
(hyHKIIMOHATIbHBIE 00S3aHHOCTH €€ pAOOTHHKOB.

12. KakumMu  JTOKyMEHTaMH  TPEJICTaBIEHO  pEerjaMeHTHOe  oOecreueHue  CIIy»KObI
KOHTPOJIIMHTa?

13. Ilepeuncnute U 0XapaKTEpU3yHTE OPraHU3aLMOHHBIE 3JIEMEHTHI KOHTPOJIIIMHIA.

14. KakoBa moCIIe0BaTEILHOCTh JCHCTBUH TIPH OCYIIECTBICHHH pPalbOT MO BHEIPEHUIO
KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YNPABIEHUS OpraHu3anuen?

15. Ha3BaTh BO3MOKHBIE HCTOYHUKHU COMPOTHUBIICHUS TNPU OpraHMU3alMM KOHTPOJUIMHTA
IPYNIOBOTO U MHAWBHUIYAJIbHOTO XapakTepa.

16. CucrematuzupyiTe TUIIMYHBIEC TPOOJIEMHBIC CUTYallUU IPU OPTaHU3aLUU KOHTPOJUIMHTA U
BbIpaboTaiiTe MPeI0KEHHS 110 UX YCTPAaHEHHUIO.

17. Bolpazute COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHS OTHOCHUTEIHHO (HE)BO3MOXKHOCTH IIEpeHOca
3apy0eKHOr0 OMbITa GYHKIIMOHUPOBAHUSI KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHBIX OpraHU3aIlHsIX.

18. IlepeunciauTe OCHOBHBIE JTalbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEMY YIIPaBJICHHUS
OpraHu3aIuen.

19. KakoBa 1menp 3Tanma pa3pabOTKM CHUCTEMbl KOOPAMHAIMM W KOHTPOJIS 3a MPOLECCOM
JOCTUKEHHS] KOHEUHBIX Pe3yIbTaTOB ACSITEIbHOCTH OpraHN3aluu?

20. Iepeuncaure npodeccuoHaTbHbIC U JMYHOCTHBIC KAUeCTBa KOHTPOJUIEpa.

21. Kaxkue TpeboBaHMS MPEIBABIAIOTCS K KOHTPOJLIEPY?

22. OxapaxTepu3yiite (a3bl BHEAPEHHS CUCTEMbl KOHTPOJIIHHTA.

23. IlpoBeauTe CpaBHUTENBHBIM aHAIM3 TMOAXOJOB K TIPOBEICHUIO TpeoOpa3oBaHUl B
OpTraHU3aINH: «MAJBIMU IIaTaMu», «OOMOOMETaHUE» U «TUTAHUPYEMast BOJIIOLIUS

24. TlpoBeauTe aHaNM3 TPEANOCHUIOK  (OPMHUPOBAHUS CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B
IIPOU3BOJICTBEHHBIX OpraHU3alMSIX.

25. B 4Wem o0coOeHHOCTHM pa3padOTKM W BHEAPEHUS CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B
IIPOU3BOJICTBEHHBIX OPraHU3aLMIX?

26. OnumuTe B3aMMOCBSI3M  IMPOEKTOB MO  CO3JAHUIO CUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIAa B
IIPOU3BOJICTBEHHBIX OpraHU3alMSIX.

Bonpocsr mo mpruoOpeTeHno u pa3BUTHE IPAKTHUECKUX YMEHUH, MPEAYCMOTPEHHBIX KOMIICTCHIIUSMU,
3aKPETUICHHBIMHU 32 TUCIHUIUIMHON (TIPUMEPHI BOIIPOCOB K MPAKTHYCCKUM 3aHSIITHSIM)
Ipaxmuueckoe 3anamue na memy «Pazsumue xonmponnunea ¢ Poccuu u 3a pyoexcomy.

K mpakTudeckomy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YYHTh CIICTYIOITUE BOTIPOCHI:

1. UcTopudeckue 3Tanbl pa3BUTHSI KOHTPOJUTUHTA B MUPE

— OCHOBHBIE UICTOPUYECKHE MOMEHTHI CTAHOBJICHHSI KOHTPOJUTHHTA;

— HUCTOPHYECKH CIIOKMBIIMECS MOJEIW KOHTPOJUIMHTa (aMepUKaHCKas W TepMaHCKas), HX
OTINYHS.

2. Pa3BuTHe koHTposuMHra B Poccun

— UCTOPUYECKHE ATAIbl Pa3BUTHS KOHTpOJTMHTA B Poccuu;

— MPEANOCHIIKY Pa3BUTHUS KOHTPOJUIHHTA B Poccuu;

— mpoOJeMbl pa3BUTHS KOHTpounHra B Poccum (MCTOpUYecKHe, TICHXOJIOTHYECKUE,
OpraHHU3aIOHHBIC, METOINICCKUE);

— M3YYUTH 11eTU U 3a1a4u OObeTMHEHHS KOHTPOJUIEPOB Ha caiite www.controlling.ru.

KoHTponbsHBIe BOTPOCH! At 00CYKICHUS HA 3aHATHH:
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1.Kakum oOpa3oM Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA TIOBJIMSUI MHPOBON YKOHOMHUYECKHN KPHU3HC
Havana 20 Beka?

2.Kak cOOTHOCHUTCS UICTOPUS Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA U UCTOPHUSI PA3BUTHUS MEHEKMEHTA?

3.Ilpennocsuikoil co3aHusl TEpMAHCKOM KOHLIENLMU KOHTPOJUIMHIA SIBUJIOCH BHEJPEHHE
CHCTEM YIPaBIEHUS IO HEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, YEM 3TO 00YCIOBIEHO?

4.Ha xakoM 3Tane pa3BuTHs B Poccun HaxoauTcs KOHTPOJUIMHT B HacTosIee BpeMs. Yem 31o
oOycnoBineno? CpaBHUTE HMCTOPHIO Pa3BUTHS KOHTpOJUIMHTa B Poccum u 3a pyOexkoM, B YeM
3aKJIF0YAI0TCS IPUHIMINAIBHBIE OTINYUS?

5.KakoBbl OCHOBHBIC IIeJIM H 3a7a4d HEKOMMepueckoro maptHepcTBa «OObeInHEHHE
KOHTPOJUIEPOB», KaKhe IOCICAHUE MEpPONpUATHs ObUTM UM TPOBEACHBI IS COJCHCTBHUSA
pacnpoCTpaHEHHUIO Ha MPEANPUATUAX U B OpraHu3anusax Gpuiocopuu u METoq0I0TUN KOHTPOJIIMHTa?

Ilpaxmuueckoe 3anamue na memy « OCHO8HbIE KOHYENYUU KOHMPOLIUHSAY

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUUTD CIEIYIOIINE BOPOCHL:

1. OcHOBHBIE KOHIIENIIMY KOHTPOJUIMHTA

— MepUOoJ pa3BUTHUS KOHLIECTIIINH U €€ CTOPOHHUKH;

— CYIIHOCTh U (PYHKUIWU KOHIIETIIHH;

— COBPEMEHHBIE KOHIIETIINY KOHTPOJUIMHIA.

2. OnpeneneHrue KOHTPOJJIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS

— HCTOPUYECKOE Pa3BUTHUE OINPEAEICHUS KOHTPOJUIMHIA;

— (¢dumocodckas, GyHKIMOHANbHAsA, OpraHU3allMOHHAs W HAay4yHas COCTaBIISIOIINE
OIIpeeNIeHUS] KOHTPOJIJIMHIA;

— pacrnpeneineHre (QyHKIMOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEH MEXIY CIy)XOaMH KOHTPOJUIMHTA,
MEHEJKMEHTa U HH(POPMATHUKH B CUCTEME YIIPABJICHUS OpraHU3aIUH.

KoHTponbHbIe BOPOCHI 7151 00CYKACHHUS:

1. Kak ompeneneHus KOHTPOJUIMHIA, JAHHBIE Pa3HBIMH aBTOPAMU COOTHOCSTCS C MCTOpPHEH
pa3BUTHUSL KOHTPOJIIUHTA?

2. Kak noBausu1 HauaBmmiicss B KoHLe 20 Beka HOBBIM 3Tal SKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHS,
MTOJIYYMBIIMN Ha3BaHUE MOCTUHYCTPUAIBHOM 3MOXU HA CTAHOBJIEHNWE KOHLENIIMY KOHTPOJJIMHIA Kak
KOOpJMHALIMU [IPOLIecca MPUHATUS PELLEHUI?

3. Ilouemy B koHIe 80-X rOAOB CIOKHJIACH TaKasi CUTYallMsi, KOTOpas MO3BOJIUJIA TOBOPUTH O
3apOKIEHUU KOHTPOJUIMHTA KaK KOHLENIUHU?

4. TTouemy Henb3s OTOKAECTBIATH MEHEIP)KMEHT U KOHTPOJUIMHT, IIe OCYILECTBIseTCs O0blie
MOJTHOMOYUI U KOHIIEHTPUPYETCS OOJIbIIE OTBETCTBEHHOCTH, U TIOYeMy?

5. MoxHOo 1M Ha3BaTh KOHTPOUIMHT (uiocoduerd ynmpaBieHHs, TO €CTh OJHOW H3 (OpM
MHUPOBO33pEHNUS Ha yIIpaBJIeHUE?

IIpakmuueckoe 3auamue na memy « dncmpymenmsl cmpame2uiecko2o KOHmpoIIuH2a»

K mpakTuyeckoMy 3aHATHIO HEOOXOIUMO U3YUUThH CIETYIOIINE BOIPOCHI:

1. Onpenenenue, 3a7auu U QYHKIIUU CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIUHTA.

2. MTHCTpyMEHTBI CTPAaTErnuecKoro KOHTPOJUINHTA, ucnoib3yeMblie B CIIHA.

3. PactipocTpaHeHHbIE HHCTPYMEHTBI CTPATETHYECKOI0 KOHTPOJUTMHIa B Poccun.

4. COalaHCHpOBaHHAs CHCTEMa IOKa3aTelNeil: CyIHOCTh, Ha3HAYCHHE.

KoHnTponbHbIe BOPOCH! 7151 00CYKACHHUS:

1. [IpuBeauTe npuUMeEpHI CTPATErMUECKUX LENIEH UIsl OpraHnu3aluy, Ha KoTopoi Bel npoxonnnu
ITPOU3BOJCTBEHHYIO ITPAKTHKY.

2. Kakue sxoHOMHUecKHE (DaKTOpHl BHELIHEH Cpeibl W KakK BO3JCHCTBYIOT Ha MOCTaHOBKY
CTpaTErnYeCKUX IeeH U UX JaTbHEUIINN KOHTPOJIb?

3. Kakoe nporpamMmHoe oOecrieueHre MOKET IOMOYb PYKOBOJHUTEIIO U €ro MOAYNHEHHBIM MIPH
COCTABJICHUH U KOHTPOJIE CTPATErM4E€CKUX MIAHOB?

4. VYKaXuTe TOJIOKUTEIBHBIE W OTPHUIATEIbHBIE CTOPOHBI TAaKMX METOIOB pa3pabdOTKU
CTpaTernyeckoro IUlaHa, Kak aHajlu3 >KU3HEHHOrO IMKJIA, aHajJu3 CHUJIbHBIX U CJA0bIX CTOPOH
OpraHM3allM, aHAJIU3 PHIHKA.
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5. Chopmynupyiite GakTOphl, yCHEIIHAs peaau3anusi KOTOPBIX BIUSET Ha A(PPEKTUBHOCTH
BHEJPECHUS CUCTEMBI COATAHCUPOBAHHBIX MTOKA3ATENICH.

6. OOBscHHTE, KaK CTpaTerHyeckas KapTa CBs3aHa C CHCTEMOM cOalaHCHUPOBAHHBIX
MOKa3aTesei, 4To U3 HUX MEepBUYHO. MOXXHO JIU 3TH JBa METOJAa CTPATETHMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA
HUCIIOJIL30BATh OTIEILHO?

Ipakmuueckoe 3auamue Ha memy « Opeanuzayus ciyrcovl KOHMPOJLIUHSAY

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUUTD CIEIYIOIINE BOPOCHL:

1. [TpenmoChUTKN OPraHU3AINH CITYKObI KOHTPOJITUHTA:

— BO3MOKHbBIE TIPUYUHBI CO3IAHUS CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA;

— IUTIOCHI 1 MUHYCHI OPTaHU3AIUU CITYKObI KOHTPOJIIMHTA;

— OCHOBHBIE TPEOOBaHUS MTPU OPraHU3alUU CIIY>KObl KOHTPOJUIMHTA;

— OCHOBHBIE (DYHKIIMU CITY’KObI KOHTPOJIJIMHTA.

2. Opranu3zanus Cryk0bl KOHTPOJIJTUHTA

— TPH dTamna Co3/1aHus CIIyKObl KOHTPOJUIMHTA;

— TE€MIIbl OpraHU3aluu CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA;

— MO/AXO/IbI K BHEAPEHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIIIMHTA (4 I01X0/1a);

— aIbTEepPHATHUBBI BBEICHUS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIHOHHYIO CTPYKTYpPY
YIpaBJICHUS OpraHu3amuen (MoAroToBUTh pa3laTOUYHbBIN MaTepHall — 3 9K3.);

— OIMOKH U PEMSATCTBUS BHEPEHUS CTYKOBI KOHTPOJLTUHTA.

3. [IpodeccnonanbHbIe U TMYHOCTHBIE KAYECTBA KOHTPOJIIEpA

— HCTOpUS CO3JaHUA TNPO(PECCHOHATBHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUYPEXKICHHH B 00JIacTu
KOHTPOJIINHTA;

— CYHIHOCTh 00pa30BaHus B 00JIaCTH KOHTPOJUIMHTA B Poccuu 1 3a pydexom;

— nepedyeHb NpoeCcCHOHAIbHBINA 3HAHUI KOHTPOJUIEPa;

— JIMYHOCTHBIEC KaueCTBa KOHTPOJUIEPA;

— CTPYKTYypa CIy>KObI KOHTPOJUTHHTA U JOJDKHOCTHBIC 00sI3aHHOCTH €€ PaOOTHUKOB;

— npumep oOBSABICHUS O BAKaHCUHU Ha JIOJDKHOCTH KOHTpoJuiepa B Poccum.

KoHTponbHbIe BOPOCH! 7151 00CYKACHHUS:

1. Kak Bbl cuntaere, KakuMu XapakTEpUCTUKAMHU JTOJDKHA 00J1a/1aTh OpraHu3aIus, Korjaa y Hee
BO3HMKAeT HEOOXOJUMOCTh B CIY)KO€ KOHTPOJUIMHTa (pa3Mep, BaJOBOM JOXOJ, YHCIIO ypOBHEH
yIpaBiIeHUs, OPraHu3allMOHHAs CTPYKTypa U T. 11.)?

2. KakoBa mpuynHa BO3HHUKHOBEHHUS M BHEAPEHHUS COBPEMEHHBIX MPHUHIIUIIOB Pa3pabOTKH U
MIPUHATHS YIPABICHUYECKUX PELICHUN HA OCHOBE KOHIIEIIIUU KOHTPOJUTHHTA?

3. Kak pyHKIMM KOHTPOJUIMHTA CBA3aHBI ¢ PYHKIMSIMHU MEHEIKMEHTA, TJIe OHU IIEPECeKatoTCs
U JAOIOJIHAIOT ApYyT Apyra?

4. Kakol u3 TEMIIOB OpPTaHU3allN CITYKObI KOHTPOJUTMHTAa BBl OBl MpeIoKuiIu i CO3JaHus
3TOH CcIyObl B OpraHU3aliH, Ha KOTOPOi BBl Mpoxouiin Mponu3BOACTBEHHYIO TPAKTUKY?

5. Kakue mpoMmexyTouHbIE 3Tallbl, KpOME TPEX OCHOBHBIX, BBl MOXeTe NMpeasioKuTh, KaKue
JOKYMEHTBI JTOJIKHBI OBITH TIPU ATOM MOJATOTOBJICHBI, KTO JJOJHKEH 332 9TO OTBEYATh?

6. Ilpp KakoM 5SKOHOMHUYECKOM TIIOJOXEHHUM B OpraHU3alldd aKTyaldbHa Ta WIA HHAA
aIIbTepHATHBA BBEICHUS CITYKObI KOHTPOJIITMHTA?

7. Kakue Bpiciime yueOHBbIC 3aBefeHUs B Poccum rotoBsT KOHTpOsuiepoB? Kakue sk3ameHBI
TpeOyIoTCs IPU MOCTYIUICHUU?

Ilpumep yueonou cumyayuu no meme «lIpuHSITHE pENICHUI HAa OCHOBE KaJbKYISIIUU
ce0eCTOMMOCTH T10 TIEPEMEHHBIM 3aTpaTam»

YuebHas CUTyalus. HpI/IH}ITI/IC pCH.ICHI/Iﬁ 0 MJIAHUPOBAHUIO 3aTpaT U JOXOHA0B (I/I31"OTOBIICHI/I€ napTuu
TOBapa 1o UCHC HUIKE pBIHO‘lHOfI, OILICHKA BBITOA OT 3aKYyIIKH ,Z[eTaJ'ICfI y CTOpOHHCﬁ OpFaHI/IBaI_II/II/I)

IOmus bapeimeBa - WCTIOTHUTENBHBIA IUPEKTOP YCIICNTHOW KOMIIAHWW I10 ITPOHU3BOJICTBY MeOemu.
Heckoinpko et Ha3azn ObLIa OIAcCHOCTH MOTCpH 4YaCTU PBIHKA HM3-3a YCUJICHUS KOHKYPCHIHU C 33py6€)KHI>IMI/I
MMOCTAaBIIUKAMHU, OAHAKO 3TOr0 HE IMPOU30LITI0, UYCMY MOCIYXUIN rubkast OeHoBasA IIOJIMTHUKA (bPIpMBI,
YIOBIIETBOPUTEIIEHOE KaUeCTBO MO, IMUPOKAs CETh PaCIIPOCTPAHCHUS.

Ceroans nepen FOmueit cTosT ciemyrontue mpooIeMbT:
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1) mpemioskeHHe U3rOTOBUTH MAPTHIO JUBAHOB 110 LICHE HIKE PHIHOYHOM,

2) mpeasioKeHUe CTOPOHHEH (UPMBI MPOU3BOIUTE QYPHUTYPY IS MEeOCIIH KOMITAHUH.

Onust pemmiia 06CyANTE 3TH BOIIPOCH! Ha COBEILAHUU CO CHEHUANNCTaMU. PackpbiBas cyTh mpodjieMbl
10 ePpBOMY BOIIPOCY, OHA MMOSCHIIIA, YTO MOCTYIIJI 3aKa3 Ha 4 TeIc. quBaHOB 1o 1eHe 1200 momi., uro Ha 20%
HIKE OOBIYHOW IIEHBI Ipopakw, KoTtopas cocraBisieT 1500 momt. B mocnemHee BpeMs TWBaHBI 3TOW CEPUH
pacKymamuch HEBAXKHO, y KOMIIAHWW HMEIOTCS H30BITOYHBIE MOITHOCTH IO HMX MPOHW3BOACTBY. OgHAKO
oyxrantep Wpuna Tomckas mokaszanga OT4eT O NPUOBUISX U yOBITKaxX IO JaHHOMY BUAY MPOAYKIIHU, U3
KOTOPOTO CeayeT, uTo mpu 1eHe 1500 momr. auBaHBI pealbHO 00XOMMiINch B 1585 mosul. u mpomaBaTh MX 10
1200 moi. mpocTo abCypaHO.

Opnnako (puHAHCOBBIN TUpEKTOp Asekcel BacuibeB mpeanokKul OTJIOKUTh PeLIeHHe BOIpoca A TOTO,
YTOOBl PACCUUTATh MAPKUHAIBHBIA JIOXOMA, KOTOPHI MOXET OBITh TOJIYYCH IMPHU BHIIOTHCHWU 3aKasa, H
MIPUHATDH PEIIeHrE Ha OCHOBE 3TUX pacyeToB. [l mpoBeneHNs pacyeToB OH BOCTIOIBH30BAJICS JAaHHBIMU OTYETA
0 TpUOBUISIX W YOBITKaX MO MPOWU3BOJACTBY M MPOJAKE JWBAHOB, NMPHUBEICHHBIMH HIDKE (QHAIN3 BEIETCS B
JIoJuTapax Jyisi O0JIEr9eHUs COMTOCTABUMOCTH BBUY HAIMYHSI HA PHIHKE BBICOKOM JOTM UMITIOPTHOU MeOeIH).
OTtdet 0 IpUOBUISIX U YOBITKAX 110 TPOM3BOJICTBY M MPOJTAKE TUBAHOB, TOJLIL.

Bripyuka ot npogax (10 Teic. mT. mo 1500 o) 15000000
IlepeMeHHBIE 3aTPATHI 9000000
BasoBasi Map:ka 6000000
ITocTosTHHBIC 3aTPATHI 5500000
AmMopTHu3anus 600000

EBIT (100000)
[IpolieHTHBIE BBINIIATHI 750000

EBT (850000)

B xoze oOcyxneHus ObUTH 3a1aHbI CIIETYIOIIE BOIPOCHL:

1.1. Kak Mpuna moxy4ymina ce0eCTOMMOCTh OTHOTO AUBaHa, paBHYI0 1585 momt.?

1.2. ITouemy oHa cUMTaET HEBHITOAHBIM BHITIOJIHATH JOTIOJHUTENBHEIH 3aka3 Ha 4000 muBaHoB 10 ieHe 1200
noin.? [ouemy prHaHCOBBIN TUPEKTOP HE YBEPEH B OTOM?

1.3. Kakoe penienne npuMeT HCIIOTHUTEIBHBIA AUPEKTOP?

O0cy:kaeHue 2-ro BONpoca MOBECTKH JHS BEIIBUJIO ClIeAyromIue noapooHoctr. Kommanws ucnonszyer 200
KOMIUTIEKTOB (pypHuTYphl VIP-KIacca ajis mpou3BOACTBa Kpecen-KayaioK. VX mpou3BOICTBO B KOMITAHHH TTOKa
710 KOHLIA TEXHUYECKU HE OTJIaXCHO U CPAaBHUTEIILHO AOPOTO.

HenmaBHo moctymmimo mpemmoxkenne 3akymnaTh 200 KOMIUIEKTOB (QYpPHHTYPHI KaXablid Mecsi 1o 1eHe 40
nojut. ®dunHancuct Anekcelr BacuibeB yTBepikIaeT, 4TO celdyac IPOU3BOACTBO (DYPHUTYPHI OOXOIUTCS
KoMmmaHu# B 53,56 momn. 3akynka (ypHUTYpBI TO3BOJIMT KOMIAHUM COKOHOMUTH 2712 moful. B Mecsl, WU
32544 nonn. B roa. Januble o ce0eCTOMMOCTH MPOU3BOACTBA GYPHUTYPHI (IOJJI.) IPUBEICHBI HIXKE.

3aTpaTsl MPSIMOTO TPyIa 2000
KocBeHHbIe 3aTpaThl TpyIa 1500
Hauucnenus Ha 3apaboTHYIO IuiaTy 1512
MatepuanbHble 3aTpaThl 2300
PeMOHT 1 moaiep:kanre MPOU3BOJCTBEHHOTO 000PYI0BaHUS 1100
OO01Ienpon3BOICTBEHHBIE PACXO/IbI 1000
AMopTuzanus 1300
Hroro 10712
ena equnuie! npu npoussoacTse 200 KOMIIIEKTOB 53,56

CrienualivcT 1Mo ymnpaBJieHHI0 TIepcoHaoM MapuHa YenoBeYKknHa OTMETHIIA, YTO OTKa3 OT COOCTBEHHOTO
MPOU3BOJCTBA (PYPHUTYPHI HE JOJDKEH IMPHBECTH K COKpalleHHI0 paboumx W cnenuanuctoB. CokpamieHue
MPOTHBOPEYUT (GUIOCOPHH KOMITAHUH, 3aTPyIHSET CO3JIaHHE CAMHOW KOMAaHbBI, BBI30BET HETATHBHYIO
peaknuio B KoiuiekTuBe. [loaToMy, ecnu OyJeT MPUHATO PEIIeHUE O 3aKyNKe PYpPHUTYPHI, CIETYET MePEBECTH
paboumx ¥ CIyXallyuX Ha JAPYTUe YIacTKU, TeM 0oJiee YTO HaMEUaeTCsl pacIupEeHUE MPOU3BOJICTBA KAOMHETOB.

B niporiecce 00cyxIeHuUsI BO3HUKIIN CIIETYIONUE BOTIPOCHI.

2.1. Tlpu oTka3e OT COOCTBEHHOTO MPOW3BOJICTBA BOZHUKHYT MPOOJIEMBI HE TOJBKO C BBICBOOOXKICHHEM
pabounx, HO u c¢ OIIP, amopTHu3amueil, KOTOpBIE OTpa3ATCAs HA JAPYTUX BUAAX JEATSIBHOCTH (IIPH
MECCUMUCTUYECKOM BapHaHTE BCE UX HE YAaCTCS COKPATUTh). Kak 3To ydecTh NP NMPHHSATHH PENICHUS?

2.2. Ecnu paboune Bce-Taku OyAyT COKPAIICHBI, Kakasi S)KOHOMUS OYIET JOCTUTHYTA?
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YueOHbIC CUTYyaIlMu W 3aJaHUs I MPAKTUYECKUX 3aHITHH MPEICTaBICHB B METOAMYCCKUX
YKa3aHUSIX JJ1 00YJaIONIUXCs 0 OCBOSHUIO AUCIUILTHHBIL.

Bormpocsl 110 3aKpeIICHUI0 TEOPETUYECKUX 3HAHUN, YMEHUHN U IPAKTUYECKUX HABBIKOB,
PEyCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIUSMU (BOIIPOCHI K 3K3aMEHY)

1. Hcropuueckne acmekTbl pa3BUTHS  KOHLENIUM KOHTPOJUIMHra. OTJIMYUTENIbHBIE
O0COOCHHOCTH aMEpPHUKAaHCKON M HEeMELUKOW Mojeneld KOHTPOJUIMHIa M MNpUYMHA HX IOSBJICHHUS.
OBounronus KOHTpoJIIMHra B Poccnu.

2. PaznuuHble acneKThl ONPEACICHU KOHTPOJIJIMHTA.

3. TlonsATue KOHTpOJUIMHIA. Pa3nuuHble TPAKTOBKU TEPMUHA «KOHTPOJUIUHIY.

4. lens u 3amaun kouTposutHHTA. [IpeameT koHTpouMHTa. OOBEKTH KOHTPOJUIUHTA.

5. @OyHKUMU KOHTpOJUIMHTA. DaKTOPHI, BIUSIONIME HA 00BEM pealn3yeMbIX B OpraHU3alUuU
byHKIHA.

6. CylHOCTb NOHSTHUS «KOHILENIINS KOHTPOJUIMHIA». DBOJIOLNS KOHUENIMM KOHTPOJUINHTA.
Knaccudukanus koHLIENUUNA KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHAs C (YHKIMOHAIbHBIM OOOCHOBaHHEM U
MHCTUTYLMOHAJILHBIM €€ IIPEJICTAaBICHUEM.

7. lloHsiTHe cUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA. DJIEMEHThl CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3alUu.
B3anMocCBsI3p KOHTPOJUIMHTA € APYTUMHU GYHKIUAMU yIIpaBlIeHUs opraHusaiueid. Poib KoHTpoyuMHTa
B YIPaBJIEHYECKOM MPOLECCE.

8. KOHTpOUIMHI HMHHOBAlMOHHBIX IIPOLIECCOB W WHBECTHLMH: 3aJaud M OCHOBHBIE
WHCTPYMEHTBI

9. KOHTpOJIIMHI MapKETHHTa U JIOTUCTUKHU: 33Ja4d U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBHI.

10. ®uHaHCOBBIM KOHTPOJUIMHT: 3aJa4d W OCHOBHBIE HMHCTPYMEHTHI. [IpMHIIMIIBI U 3Tambl
MOCTPOCHHSI CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3AIUH.

11. Buabl KOHTPOJUIMHTA U UX CPABHUTEIbHAS XapaKTePUCTHUKA.

12. KoHnenryajabHble OCHOBBI ~ CTPAaTETMYECKOr0 KOHTpoyutMHra. llemu u  0OBEKTHI
CTpaTEernyecKoro KOHTpoJUIMHra. PazpaboTka u peanusaius crpaTeruu

13. Peanusanus crparerud ¢ IMOMOUIbIO COAJaHCUPOBAHHOW CHUCTEMBbI IOKa3aTelel u ¢
ITOMOILBI0 HUHCTPYMEHTOB YIIPABJIECHUS, ODUEHTUPOBAHHBIX HA CTOMMOCTb.

14. UucTtpymeHTsl cTpareruyeckoro kKoHtposuiHra: SWOT-ananu3, aHaiu3 poJieBbIX
MO3UIUNA CTEUKXO0JIEPOB, LICHHOCTHAS 1IETOYKA.

15. IHCTpyMEHTBI CTPAaTErMuecKoro KOHTPOJUIMHIA: aHaiau3 KoHkKypeHuuu, CTOIl-ananums,
YKU3HEHHBIA LUKJI POAYKTA.

16. THCTpyMEHTBI CTPAaTErnYecKoro KOHTPOJUIMHTA: MOpThoauo-aHanu3 (mopTdeabHbIit
aHam3).

17. VHCTpyMEHTBI CTPaTErMYecKOro KOHTPOJUIMHIA: aHAIM3 3aTpaToo0pa3yomux (pakTopos,
GAP-ananus.

18. Ilenu, 3amauMm U pEryaupoBaHUE OINEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. B3anMocBs3b
CTPATETMYECKOr0 M ONEPATHMBHOTO KOHTposumHra. Cucrema MOAKOHTPOJBHBIX —IOKa3aTenei
OIIEpaTUBHOIO KOHTPOJUINHTA.

19. MHCTpyMEHTHI OMEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: 4YeThipe P, OamaHcoBbIe cyeTa, OTYET O
NpUOBLISX M YOBITKaX, MPOTHO3 JCHEKHBIX TOTOKOB.

20. MHCTpyMEHTHI OINEpaTUBHOrO KOHTpoJutmHra: Ilapero-aHanm3, oOIleHKAa WHBECTHUIUH,
O10JKETHBIH Tpoliecc, 100aBIeHHasi CTOMMOCTb, Auarpamma ["anTTa.

21. WHCcTpymMeHTHl onepaTuBHOrO KoHTposuinHra: ABC-ananu3, XY Z-ananus.

22. VHCTpyMEHTHl ONEPAaTHBHOIO KOHTPOJUIMHTA: CHUCTEMa CKHJIOK, (YHKIIMOHAIBHO-
CTOMMOCTHOM aHaJIU3.

23. VHCTpyMEHTHI ONIEPATUBHOIO KOHTPOJIMHIA: ONIEPALIMOHHBII aHAINU3.

24. YnpaBiaeHYECKUH y4eT KaK 3JEMEHT CUCTEMbl KOHTpoOJUIMHra. Kparkas XapakTepucTuka
OCHOBHBIX JIEMEHTOB IOJCUCTEMBI YIIPABIECHYECKOTO yUeTa.

25. Uenb u MeTonbl Kiaccuukanum 3aTpart.
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26. CymHOCTh KaJbKylIupoBaHUs 3arpar. l[loHsATHE KanbKyJALMOHHONM €AWHULBI |
TpeOoBaHus, MpeabsIBiIsieMble K Heil. CucTeMa n3MepuTeneid KalbKyISIIUOHHbBIX €UHUIIL.

27. Cuctembl ydeTa 3aTpaT ¥ KaJlbKyJUpPOBaHUE CEOCCTOMMOCTU MPOAYKIHU. BO3MOXKHBIE
COYETaHUs] TNPU3HAKOB KJiacCU(UKALMK METONOB Yyd4eTa 3arpar, HCIOJb3yeMBbIX B CHCTEME
KOHTpPOJUIMHTA. JIOCTOMHCTBA U HEIOCTATKHU Pa3IMYHBIX METO/OB yueTa 3aTpar.

28. Kputepun BbIOOpa 0a3bl pacnpeneneHus. OCHOBHBIE MNPUHLUUIBI U [PUMEPHI
pacnpeziesieHus U TOTJIOIeHHsI HaKJIaHbIX 3aTpat. PacueT HopMaTHBOB. BIBOBI M peKOMEHJAINH 110
pacHpeesieHnI0 HaKJIagHbIX (KOCBEHHBIX) 3arpaT. Bo3MOKHBIE MOCIEICTBUS HEKOPPEKTHOIO
pacnpezeneHus 3arpar.

29. KoHTpoJsib M aH&JIN3 OTKJIOHEHWH 3aTpaT B CHCTEME KOHTpOJUIMHra. Llenb ycTaHOBiIEeHHMs
HOPMAaTUBOB. OTalbl MPOBEACHUSA aHajdu3a OTKIOHEHH. AHaJIW3 OTKJIOHEHUH B CHCTEME
KOHTPOJUIMHTA. BhIABIEHNE OTKIIOHEHUH.

30. OrieHka OTKJIOHEHU. BhIsiBIEHHE BO3MOKHBIX TPUYMH BO3HUKHOBEHUSI OTKJIOHECHHIA.

31. BromxerupoBaHMe Kak 3JEMEHT CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA. JOCTOMHCTBA M HENOCTAaTKU
OromxeTupoBanud. [IpuyvHBI BO3SHUKHOBEHHS HEIOCTATKOB IUIAHUPOBAHUSA U OIOKETUPOBAHMSL.
CoBpeMeHHbIE MOAX0Abl K YCTPAHEHHUIO HEIOCTATKOB TPAJIULIMOHHOTO TUIAHUPOBAHHUSL.

32. Ipunuunsl (GOpMHUPOBAHUS HOBBIX MPOIIECCOB IUIAHUPOBAHHUS M OIOKETHPOBAHUS.
OcHoBHbIe TPeOOBaHUA K CTPYKTYpE Ipoliecca 010 KeTUPOBAHUS.

33. bromkernslii mpouecc. bromkerHas cucrema. Baxneiimme acnekTsl (popMHpOBaHUS
OIOKETHOM CUCTEMEL.

34. Knaccudukarnms OromKxeToB. Buasl 010 )KeTOB M IX OCOOCHHOCTH.

35. Ilonsitue (¢GuHAHCOBOW CTPYKTYphl. [lOHSATHE IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M UX
knaccuukanus. TpeGoBaHUe, KOTOpble HEOOXOIMMO YYMTBHIBATH NPHU BBIOOpE crocoda AeieHHs
OpraHM3alii Ha LEHTPbl OTBeTCTBeHHOCTU. ColepikaHue MOJOXKEHUS O (PUHAHCOBOHM CTPYKType
OpraHM3alHH.

36. Crpykrypuzaius OOJDKETHOTO TIpoliecca B OpraHU3alMH. bBIOJDKETHBIM perjiameHT.
DneMeHTHI OI0JKETHOTO PEerIaMeHTa.

37. Opranuzanus ynpasieHus 0romkeToM. [IpoOaembl mpu mocTaHOBKE 00 KETHPOBAHUS.

38. MudopmanrioHHble TOTOKM Kak »JJIEMEHT CHUCTeMbl KOHTpoJuiiHra. (OCHOBHBIC
KpUTHYECKHE 3aMeuaHHs MEHEPKMEHTa Mo MoBoay HHpopManuoHHOro obecnedeHus. CocTaBHbIE
YacTH CHCTeMbl HWH(pOpManMOHHOTO oOecreyenus. IlocienoBaTenbHOCTh 3TAoOB  MOCTPOCHUS
BCEOOBEMITIONICH CUCTEMBbI HHPOPMAIIMOHHOTO 00ECTICUCHUSI.

39. Opranu3zanus ynopaBieHMs 1O LeHTpaM npuObuid. [IpUHIMI —OpraHM3aluu 10
MIPOYKTOBBIM T'PYIIIaM.

40. OcHOBHBIE MPEANOCBIIKM OpraHU3alUd CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA. THUNUUYHBIE OMIMOKU
COBPEMEHHOT0 KOHTpoJuTMHTa. Ha Kakue BOmpochl HYKHO OTBETUTH MEpe/l HauajaoM 3aIycka MpoeKTa
10 BHEJIPEHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA.

41. OdopmneHne KOHTPOUIMHTA B HEpapXUH OpraHu3aluu. BapuwaHTel peanuzaiuu
oopmieHHs KOHTPOJUTMHTA 03 co3/1aHus nojpasaeneHus. Hegoctarku 1 BO3MOKHBIE YTpO3bl OTKa3a
OT CO3JaHMs OAPA3ICICHUN KOHTPOIUTMHTAa. CaMOKOHTPOJIIIMHT.

42. Ctpyktypa u cocTtaB ciaykObl KOHTposutuHra. OCHOBHBIE TpeOOBaHUS K CIyxOe
KOHTposuuHra. «IIImoch) U «MUHYCBI» CO3/1aHUs CIIY>KObl KOHTPOJUIMHTA.

43. Drtamnbl ompeneneHus TpeOOBaHWM K cUCTeMe KOHTpOJUIMHra. KoHTEeKcTHBIE (akTophl
CUCTEeM KOHTpOJUIMHTA. B3auMoCBsSI3b KOHTEKCTHBIX (akTOpoB U TpeOOBaHUIl K cHCTeMe
KOHTpPOJUIMHTA.

44. Korpa KOHTPOJIJTUHT BHEAPSTH MPEKIEBPEMEHHO? YcnoBust YCIIEIIHOTO
(YHKIMOHMPOBAHUS CHUCTEMBbl KOHTPOJUIMHTa. Bo3MOXHBIE OmMOKM B paboTe  CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

45. @a3pl U TeMNbl BHEAPEHUA KOHTpoOJUIMHra. llocienoBaTenbHOCTh ITanoB BHEAPEHUS
KOHTpPOJUIMHTa. PaKTOPhI, MPEMSITCTBYIOUINE U CIOCOOCTBYIONINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA.

46. Muccust koHTposuiepa. YTo pa3pemarb U 4YTO HE JOJDKHBI JIE1aTh KOHTPOJLIEPHI? 3a 4TO B
OTBETE KOHTPOJUIEPHI? 3aaul KOHTPOJJIEPOB.
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47. JIngHOCTh KOHTPOJUIEpA M €r0 POJIb B OpraHu3aiuu. TpeOoBaHWs, TPEIBABIIEMBIE K
koHTpoiutepy. [IpodeccronanbHbIe U IMYHOCTHBIE Ka4ecTBAa KOHTPOJLIEPA.

48. HenoctaTkM  COBPEMEHHOM  KOHLIENIMW  KOHTpoJuiMHra. IIpu3Haku  ycnemrHoCTH
KOHTpOJUIUHTA. D((HEKT OT BHEIPEHUSI KOHTPOJUTUHTA.

IIpumep 3anaun, BBIHOCUMOM Ha 3K3aMEH, IS IPOBEPKU IIPAKTUYECKUX YMEHUN U HABBIKOB
CTYIEHTOB M0 JucuuIuinae «KoHTpOIIuH»

3amaua k 6usery Ne
Opranu3anys UMeeT roJI0BYIO BEIpYUKY OT mpogax 25000 py0., COBOKYITHBIE IEPEMEHHBIC 3aTPaThI —
12000 py0., moctostaabIe 3aTpathl — 8000 pyod., mpudsLTs 0T Ipoaax — S000 py6. ITu mokazarenu
SIBISIIOTCS pe3ynbTaToM npoaaxku 200 n3menuii OMHON U TOM k€ HOMEHKJIATypHI 10 1ieHe 125 pyo.
B cnenyroniem neproje ycnoBus Npoaakd MOT'YT U3MEHUThCSA. PyKOBOACTBY opranu3auuu
He0o0X0IMMO NMPUHUMAThH PEIICHUs, KaKie BO3MOXKHbIE U3MEHEHUS 11eJ1eCO000pa3HO UCIOIb30BaTh B
CBOCHU JIEATENBHOCTH.
1.Opranuzaius MOKET MOJYYUTh JOTOJHUTENBHBIN 3aKa3 elle Ha 2 aHAJIOTUYHbBIX U3/IEUsl, HO
poaTh ux 1o Oosee BrIcOKOH 1eHe — 130 py0. 3a kaxoe.
2.0OpraHu3anus MOXET MOJIYYUTh JPYTOM JONOJHUTENbHBIN 3aKa3 Ha 20 u3aenuii, Ho NOKyINaTelb
TOTOB 3aIUIATHTh TOJIBKO 10 120 py0. 3a n3aenue. MOIMHOCTH OpraHu3aIii HE TO3BOJISIIOT U3TOTOBUTH
6onee 20 n3nenuit cepx 200 u3nenui, y>xe Npou3BOIAIINXCS U peanusytoniuxcs. Kakoe u3 nByx
MIPeIOKEHUH ClleyeT MPUHATH C TOYKU 3pEHUS] (PUHAHCOBBIX PE3yIbTAaTOB MPOJIAK?
3.IToxynarenb, KOTOpOMY U3aeNnus peanu3ytorcs no 120 py6., roTOB 3aKIIOYUTH TOTOBOP HA MOKYIKY
emie 100 u3menuii mo Toil ke meHe. OAHAKO B ATOM Cilydae MPOU3BOAUTEIIO MPUIIETCS HECTH
JIOTIOTHUTENIbHBIE 3aTpaThl HA apeHAy IOMEIICHHs W MpuoOpeTeHus oO0OpyHOBaHUs, YTOOBI
o0ecneunTh TakoW O0O0OBEM MPOM3BOACTBA M MpPOJAX. 3arpaThl, MO pacyeTaM CHEIHaINCTOB,
coctaBisitor 1500 py6., B Tom umcie 3a apeHay — 800 py6. Cpok cimykObl NpHOOPETEHHOTO
oOopynoBanus 5 ner. [Ipyu NpuUHATHN ATOTO MPEATIOKEHUS CIEAYET YU4eCTh TaKKe NOMOJIHUTEIbHBIC
3aTpaThl Ha 3apa0OTHYIO IIATY B YacCTH, BKIIOYAeMOW B TMOCTOSIHHBIC 3aTpaThl, KOTOphie paBHBI 200
py0. Crienyet v pUHATH JaHHOE MpejioKeHne?

Tewma pacuetHO-Tpaduueckoit padoTel: « THCTPYMEHTHI ONIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTAY.

Kommuiekt 3amad um y4eOHBIX CUTYallMid Ui BBIIOJHEHHUS pacyeTHO-rpaduveckoil paboThl
BBIIAET IMpernojaBaTellb, BEAYIIUNA 3aHATHS MO AUCHUIUIMHE. MeToJuyecKkue peKOMEHIALUU [0
BBITTOJIHEHUIO PacUyeTHO-TpapuuecKkoil pabOThl MPEACTaBICHb B METOJUYECKUX YKa3aHUSAX JUIS
00y4aroIuXxcsi 10 OCBOEHUIO AUCLIUITITUHBIL.

6.4 MeTogunueckue mMaTepuanbl, onpegenslme npoueaypbl OLEHUBaHUSA
3HaHUW, YMEeHUN, HaBbIKOB U (MNKU) ONbITa AEATEeNbHOCTU, XapaKTepU3yrLmx
aTanbl (popMMUPOBaAHUA KOMMETEHLUN

IIponenypel  OLlCHMBAaHMS  3HAHUN, YMEHMI, HAaBBIKOB, XapaKTEPU3YIOLIUX  3Tallbl
(hopMHUpOBaHKS KOMIETCHIINH, W3JI0OkKEHBI B 1M.6.1 1 6.2 HacTOsAIICH MporpaMMbl U B METOIUYCCKUX
yKa3aHUs JUIs 00y4aroMXCsl 10 OCBOCHUIO IUCIUTIIUHBIL.

7. NepeyeHb OCHOBHOW 1 AONONIHUTENILHOWN Y4eOHOW NuTepaTypbl, Heo6xoanmon ans
OCBOEHMUA OUCLMUMIIUHDI

a) OCHOBHAsl JINTEepaTypa:

1 Kontposmunr [3nekTpoHHbIN pecype] : yueOHuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko, A.A. XKesara,
H.IO. MBanoga. - 2-¢ u3n., nopadb. - M. : ®unancel u craructuka, 2011. - 334 c¢. Pexxum nocryna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79603.
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0) JOMOJIHUTEJIbHAS JIATepaTypa:

1 Vrxun W.II. Opranusauus ciy>kObl KOHTPOJUIMHTA [35eKTpoHHBIN pecype] / W.II. VTkun. - M. :
Jlaboparopus KHUTH, 2012. - 104 C. Pexum JIOCTyma

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141940

2 BU3HEC-KOHTPOJUIMHT [3JeKTpOHHBIA pecypc] : ydebnoe mocobue / O. bypem, JI. I'epOeena,
H. Yurposa, JI. ConmatoBa ; MunucrepctBo oOpa3oBanusi u Hayku Poccuiickoii ®eneparuu,
QenepaibHOE  TOCyAapCTBEHHOE  OIO/DKETHOE  00pa3oBaTeNbHOE — YUYPEXKACHHE  BBICIIETO
npodeccuoHaabHOr0 00pa3zoBanus «OpeHOYpPrckui rocyiapcTBEHHBINH yYHHBEpCUTET». - OpeHOypr :
OrI'Y, 2013. - 146 c. Pexxum goctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207

3 Umoxuna H.A. Cucrema y4era B yHOpaBICHHWH 3aTpaTaMd MPOMBIIUICHHBIX MPEANPHITHN
[anexTponHBIA pecypc] : MoHOTpadus / H.A. Untoxuna. - M. ; bepnun : Jlupekr-Menua, 2015. - 98 c.
Pexxum noctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279324.

4 KepumoB B.D. YmpaBiieHUeCKUIl ydeT B rOCYAapCTBEHHBIX KOPHOPALMAX [AIEKTPOHHBIA pecypc] :
monorpadus / B.D. Kepumos, B.B. Copokuna. - M. : Jlamkos u Ko, 2013. - 157 c. Pexxum goctyna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253879

5 JleBkun I'.I'. KOHTpO/IMHT W ynpaBieHUE JOTUCTUYECKUMHU PUCKAMH [3JIEKTPOHHBIM pecypc] :
yuebHo-MeTouueckoe nocodue / I'.I'. JIeBkun. - M. ; bepnun : upekr-Menua, 2015. - 58 c. Pexum
nocrtyma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272562 (06.09.2015).

6 JlonuoB B.B. MapxuHanpHbplii aHanu3 W €ro NpPUMEHEHHE B YNpaBlIeHUH (UHAHCOBOMH
NEeSATEILHOCTBIO MPeanpusaTUs [d1eKkTpoHHbId pecype]| / B.B. Jonmos. - M. : Jlaboparopusi KHHTH,
2012. - 111 c. Pesxxum goctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141277

7 Toncteix 1.B. YipaBineHUecKuil yueT KaK 2JIEMEHT CHCTEMbI YIIPaBJICHHS (PMHAHCAMH MPEITPUATHS
Y BapUaHTHI €0 OpraHu3anuu [3ekTpoHHsli pecype] / M.B. Toncteix. - M. : JITabopaTopust KHUTH,
2012. - 182 c. Pexxum moctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142716.

8 Mpamkesuu B. b. Ctpaternueckuil KOHTpOJMHT : y4e0. mocobue / B. b. BamkeBuy .— M . :
MATUCTP : UH®PA-M, 2013 .— 212 c.

9 UBamkesnu B. b. OneparuBueiii koHTposumHr / B.b. MBamkesny .— M. : Maructp: UHOPA-M,
2011 .— 160 c.

8. MNepeyeHb pecypcoB MHGMDOPMALMOHHO-TENIEKOMMYHUKALMOHHON ceTn «UHTepHeT»
HeoO6XxoauMbIX AN OCBOEHUA AUCLUMIIUHDI

1 CnopaBouHas npaBoBas cucreMa KOHCyIbTaHT IUIIOC [3EKTPOHHBIA pecypc] - Pexum pocrtymna :
http://www.consultant.ru/online/

2 OdunmanbHbIil caiit MunuctepcrBa ¢uHancoB PO [anexTpoHHBIH pecypc] - Pexxum goctyma :
www.minfin.ru/

3 OdunmanbHblil caliT Poccrara [anekTponHsIi pecypc] - Pexum nocrymna : www.gks.ru/

4 Caiit 00beTMHEHNSI KOHTPOJUIMHTA [3JIEKTPOHHBIN pecypc] - Pexum goctyna : www.controlling.ru

5 finAnalis.ru [3nexTpoHHBIH pecype | - Pexum nocryna : http://www.finanalis.ru/

9. MeTogmnyeckune ykasaH1A Ansa ooy4yaroLwMXCA N0 OCBOEHUIO AUCLUNIIUHBI

JlucuumuinHa npelycMaTpuBaeT JIEKIIUK pa3 B HEAEIIO 110 2 Yaca, IPAKTUUECKUE 3aHITH pa3 B
HEJeN0 1Mo 2 dYaca, a TakKe BBIMOJHEHHWE pacueTHO-Tpaduueckoil paboTel. M3yueHue Kypca
3aBEPILAETCS SK3aMEHOM.

VYcnemHoe u3ydyeHUE AUCHUIUIMHBI TpeOyeT TMOCeHIeHHsl JIeKUUN, aKTUBHOM paboThl Ha
MPAKTUYCCKUX 3aHATHUAX, BBIIIOJHCHHA BCCX y‘I€6HBIX Bal[aHI/Iﬁ npenoaaBareciisd, O3HAKOMIJICHUSA C
OCHOBHOM U JIONTOJTHUTEIBLHON JTIUTEPATYPO.

Bo Bpewmsi JieKIIMU CTYJIEHT JI0JKEH BECTH KPATKUM KOHCIIEKT.
PaGoTa ¢ KOHCHEKTOM JIEKIIUH TPEArnojaraeT MpoCMOTpP KOHCIIEKTa B TOT € JICHb IOCTe
3anstuid. [Ipu 3TOM HEOOXOAMMO OTMETHTh MAaTEpPUANIBI KOHCIIEKTA, KOTOPBIC BBI3BIBAIOT 3aTPYIHECHHS

26



Pabouas npoepamma oucyunaunvt 53.8.0/1.8
«Konmponnuney

i noHuMmanus. [Ipu sTom oOydaromuiicss TOMKEH CTapaThCsl HAWTH OTBETHI HA 3aTPYJHUTENIbHBIE
BOIIPOCHI, HCIOJB3Yysl PEKOMEHIYEMYIO JUTeparypy. Eciam emy caMOCTOSATENbHO HE yIajaoch
pazobparbcsi B MaTepuasie, HeoOXoauMo chHOpPMYTUPOBATH BOMPOCHI U OOpaTUTCA 3a MOMOIIBIO K
MIPEToIaBaTeNi0 Ha KOHCYJIbTAIIMH W OJIyKalIen JIeKInu.

OOyyaroniemycsi HEOOXOIUMO PETyJIIpHO OTBOAMTH BpeMsl AJii MOBTOPEHUS MPOMIEHHOTO
MaTepHaia, poBepsisi CBOM 3HAHUS, YMEHHS U HABBIKU 110 KOHTPOJIBHBIM BOIIPOCAM.

IIpakTHYeckHe 3aHATHS COCTAaBIIOT BAXHYIO 4YacTh MNPO(QECCHOHAIBHONW IOATOTOBKU
cryaenToB. OCHOBHasi 1Iefib TMPOBEACHUS MPAKTHUECKUX 3aHATUH - (OpMUpOBaHME Yy CTYIEHTOB
AQHATUTHUYECKOT0, TBOPUYECKOTO MBILIUICHHS TyTeM MPUOOPETEHUS TPAKTUUECKIX HABBIKOB.

ConepxaHue TPaKTHYCCKUX 3aHATHH (QUKCHpyeTcs B pazaene 4 HacTosmed padoueit
porpamMMbl JAUCHUIUIMHB B mpuiokeHMHM K JaHHOM pabodeill mporpamme MpeacTaBiIeHO Y4eOHO-
METOANYECKOE oOecredeHne MpakTHIecKuX 3aHsATH. OCHOBHOE BHUMaHUE Ha MPAKTUYECKUX 3aHITHUIX
ynensercs (OPMHUPOBAHMIO KOHKPETHBIX YMEHHH, HAaBBIKOB, YTO U ONpEAENsAeT COJepKaHue
NeSITeTIbHOCTU CTYJEHTOB - pEUIeHHe 3ajad, rpaduueckue 3afaHus, aHalu3 y4eOHBIX CUTyaludl u
KEICOB, YTOYHEHUE KATErOpuil W TMOHATHA HAyKH, SBISIONIMXCS MPEANOCHUIKON MPaBUILHOIO
MBILIUIEHUS U PEYH.

[IpakTHyeckue 3aHITHS BBITOJIHAIOT CIAEAYIOIIUE 3a0a4u:

- CTUMYJMPYIOT PETYJISPHOE U3Y4YEHUE PEKOMEHIYEMOM JMTEpaTyphl, a TAKK€ BHUMATEIbHOE
OTHOIIIEHHE K JIEKIUOHHOMY KYypCY;

- 3aKpeIUISIOT 3HAHUS, MOJYYEHHBIC B MPOLECCE JIGKIIMOHHOTO OOy4YeHHs M CaMOCTOATENLHON
paboThI HAJ TUTEPATYPOHA;

- pacmmpsoT 00BEM MpodecCHOHATFHO 3HAYMMBIX 3HAHUH, YMEHUH, HABBIKOB,

- MIO3BOJISIFOT IIPOBEPUTH MPABUIIBHOCTD PaHEEe MOJYyYEHHBIX 3HAHUM;

- IPUBHUBAIOT HABBIKM CAMOCTOSATEILHOTO MBIIUIEHHUS], YCTHOTO BBICTYIUICHUS;

- CITOCOOCTBYIOT CBOOOIHOMY OTICPUPOBAHHUIO TEPMUHOJIOTHEH;

- TNPENOCTABISIOT MPENOAABATENI0 BO3MOXKHOCTh CHUCTEMATUYECKH KOHTPOJIUPOBATH YPOBEHb
CaMOCTOSITENIbHON PabOThI CTYAEHTOB.

[Ipy moaroToBKe K MPAaKTHUECKUM 3aHATHAM HEOOXOIUMO MPOCMOTPETh KOHCHEKTHI JICKIMHA U
METOJINYECKUE YKA3aHUs, PEKOMEHIOBAaHHYIO JINTEPATYpPy MO TAHHON TEME; MOArOTOBUTHCS K OTBETY Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

B nporecce mpakTU4ecKoro 3aHsTHs MpenoaBaTesb MPOBOAUT COOECETOBAHNE CO CTYACHTaMU
[0 KOHKPETHBIM 3aJaHUsIM, y4eOHBIM CUTYaIMsM JJIsi KOHTPOJS YCBOEHHS CTYAEHTAMH OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX M MPAKTUUYECKUX 3HAHUU MO TeMe MPAKTHUYECKOro 3aHATHs (CTYIEHTHI JOJKHBI 3HATh
OTBETHI Ha [TIOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHI).

OcraBinecss HEBBITOJHEHHBIMU IYHKTHI 3aJlaHUSl MPAKTHUYECKOTO 3aHATHsI CTYACHT O0s3aH
JOJeNaTh CAMOCTOATENBHO.

IIpyn moAroToBke K IK3aMeHy B JOIOJIHEHUE K U3YYCHHUIO KOHCIIEKTOB JIEKIIWM, KOHCIIEKTOB
JOMOJTHUTEIbHBIX MAaTEPUANIOB M JIEMOHCTPAL[MOHHBIX CIIaiI0B, HEOOXOJUMO MOJIb30BATHCSA y4eOHOU
JUTEPaTypoi, PEKOMEHIOBAaHHOI B HacTosmield pabdoueil mporpamme. IIpu moaroTroBke K sK3aMeHy
HY)KHO HM3Y4YMTh ONPEICICHUS BCEX MOHATUN M TEOPETHYECKUE MOAXOABI IO COCTOSHUS IMOHUMAaHMs
Marepuanga U CaMOCTOSITEIbHO PEIIUTh HECKOJIBKO THUIIOBBIX 3aJad U3 Kaxaou Temsl. [Ipu pemenun
3aJa4 Bceraa HeoOXOAMMO YMETh KayeCTBEHHO HHTEPIPETUPOBATh NIOJIYYEHHBIE PE3YIIbTAThI.

CamocrositesbHas padora cryaeHToB (CPC) o AUCHUIUIMHE UTPAECT BAXKHYIO POJb B X0/
Bcero y4eOHOro mpouecca. Meroandeckue MaTepuaibl M pexkoMmeHmauuu s obecneuenus CPC
TOTOBSITCS TIperojaBaTelieM U  BBLAAIOTCS CTYOEHTY. Y4eOHO-METOAMYECKHE MaTepuaibl MU
PCKOMCHAAI  JIA obOeclieueHus] CaMOCTOATEILHON paGOTBI CTYACHTOB IIPCACTABJICHBI B
METOJIMYECKUX YKA3aHUSX AJI1 00yUaIOIUXCsl 10 OCBOCHUIO AUCIHUILITUHBL.
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10. NMepeyeHb MHMOPMALMOHHBLIX TEXHOSIOIMMW, UCNOMb3yeMbIX MPU OCYLLEeCTBIEHUN
obpasoBaTenbLHOro npouecca No AUCUUNNMHE, BKIKOYas NepeyYeHb MNPOrpamMMHOro
obecne4vyeHUss U NHPOPMALIMOHHbLIX CMPaBOYHbIX CUCTEM (MPU HEOOXOAMMOCTH)

[Ipn mnpoBeneHWH JEKIUOHHBIX 3aHATHI MPEIyCMATPUBACTCS HWCIOIH30BAHUE CHUCTEM
MyJIbTUMEANA.

I[.HSI MMPOBCACHU JICKIIMOHHBIX 3aHATUN npeayCcMaTpuBacTCsa HCIIOJIB30BaHUEC MPOTPaMMHOIO
obecrieuenus Microsoft Office: (mpesenTarmonnsiii pegaktop Microsoft Power Point).

Jlig BBIOMHEHUS PpacyeTHO-TpaguyecKkoil padoThl INPEAyCMATPUBAETCS MCIOIb30BAaHUE
nporpammHoro obecrieuenus Microsoft Office: (TexcroBerii penakrop Microsoft Word; snexTponHbie
tabauiel Microsoft Excel).

11. OnucaHme marepuanbHO-TEXHUYECKON Oa3bl, HEOO6XO0AMMOMN AN OCYyLUeCTBIEeHUs
obpa3oBaTenbHOro npouecca no gucumniuHe

JleKuMOHHBbIEe 3aHATUA NPOBOJATCS B ayautopus Ne 421, ocHalleHHON NpPEe3eHTalMOHHON
MYJIbTUMEIMHHON TEXHUKOH (ITPOEKTOP, FIKpaH, HOYTOYK) K MapKEPHOU JOCKOA.

IIpakTuyeckne 3aHATHUS 110 JAHHOW JUCIUIUIMHE TMPOBOASATCS B OOBIUYHBIX AYAUTOPHSIX,
OCHAILEHHBIX YueOHOI MeOenbIo U TOCKOH.

ABTOpBI

KaHJ[. 9KOH. HayK, TOIEHT /// ﬁ(}«j “ N.A. XKyxruna

3aB. kadenpoit MUTI

-

I-p T€XH. HayK, mpodeccop /f‘//f M.N. nu

IIporpamma omoOpeHa Ha 3acemaHuu Kadeapsl MeHemKMEeHTa W WH(GOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH B 3KOHOMUKE OT 28 aBrycta 2015 roga, mpotokon Ne 1.
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