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1. MepeyeHb NNaHUpPyeMbIX pe3ynbTaToB OOy4YeHUs NO AUCLUNIINHE, COOTHECEHHbIX C
nnaHMpyeMbiMu pe3ynbTaTaMu OCBOEHUs1 06pa3zoBaTesibHOW NporpaMmmbil

eabl0 0OcBOeHHS AUCHMIIMHBI SBISETCS TOATOTOBKA OOYYArOIIUMXCS K OpPraHU3allMOHHO-
YIPaBJICHUYECKON MEATeTbHOCTH MO HampapieHuio mnoarotoBku 09.04.03 Ilpuxnamgnas uHpOpMaTHKa
(Marucrepckas mnporpamma: HMHdopManMoOHHBIE CHUCTEMBI W TEXHOJOTUM B YIpaBlIeHHH OW3HEC-
mpoLeccamMm) IOCPEICTBOM oOOecreueHus: 3TanoB (OpMHUPOBAHUS KOMIETEHIIMHA, MPelyCMOTPEHHBIX
®I'OC, B yacTu peCTaBICHHBIX HU)KE 3HAHUM, YMEHUI U HaBBIKOB.

3agayaMu AMCHMIUIMHBI SIBISICTCS M3YYCHUE TOHATUHHOTO ammapara AUCIHUILTUHBI, OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX MOJIOKEHUH M METO/A0B, (OPMUPOBAHUE YMEHUN M MPHUBUTHE HABHIKOB NPUMEHEHUS
TEOPETUYECCKUX 3HAHUMN IS PEIICHUS TPAKTHUECKUX U MPUKIIATHBIX 3a/1a4.

JucuuruiHa HampaBieHa Ha (OPMHpPOBAHME CIEIYIOIIUX OOIIEeNpO(ecCHOHANBHBIX U
npodeccnoHaNTbHBIX KOMIETEHIIHIA:

OIIK-6 cnocoOHOCTRIO K TPO(PECCHOHAIBHONW JKCILTyaTalli COBPEMEHHOTO JJIEKTPOHHOTO

00OpyIOBaHUS B COOTBETCTBHM C LEJISIMH OCHOBHOW 00pa3oBaTelbHON  IPOTpaMMBI

MarucTparypbl

3HaTh:

- KOHLIENTyaJIbHbIe OCHOBBI M T-KOHTpOIIINHTA;

- OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHT A,

- XapaKTepUCTUKH U BO3MOXKHOCTU KOPIIOPATUBHBIX HH(OPMALMOHHBIX CHCTEM B YacTH
OCYyIIECTBICHHS (PYHKIIUI KOHTPOJUIMHTA;

- COBpPEMEHHbIE MPOrpaMMHBIE CpPEACTBA U HMH(POPMALMOHHBIE TEXHOJOTHH, HCIOJIb3yeMble B
YIIPaBJIEHYECKOM YyUeTe, INIAHUPOBAHUU M KOHTPOJIE.

Ymersb:

- aJanTupoBaTh MPOLEAYPhl U METOAbl KOHTPOJII K HCIOJb30BAHUIO B CHCTEME YIPABJICHUS
opraHuzaiuei u pazpadaTbiBaTh HOBBIE;

- B3aMMOJEHCTBOBATh CO CIyX)0aMu MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH MO BOIPOCAM OpraHU3aluu
BCEOOBEMITIOIICH CHCTEMBI HHPOPMAIIMOHHOTO obecrieueHrss HHPOpMaIHeH;

- aJanTupoBaTh MPOLEAYPhl U METOAbI KOHTPOJI K HCIOJb30BAHUIO B CHCTEME YIPABICHUS
opranusaiuei u pazpadaTbiBaTh HOBBIE;

- OCYILECTBIIATH BBIOOP MPOTPaMMHBIX CPEIACTB IS PEIICHUS OCHOBHBIX 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA.

Baagern:

- MHCTPYMEHTaMU KOHTPOJUIMHTA ISl aHaJIM3a OU3HEC-TIPOIIECCOB OpraHU3allHii;

- HaBBIKAMHM pa3pabOTKU U BHEIPEHMs] IOJCHCTEMbl KOHTPOJIA KaK »JJIEMEHTa CHCTEMbI
KOHTPOJUINHTA;

- HaBBbIKaMU pa3pabOTKU perjiaMeHTa Mnpoiiecca KOHTPOJUINHTA,

- HaBBIKaMU 00pa0OTKHU AETI0BOM MH(MOpMAIK NTPU peanu3anun GyHKIUNA KOHTPOJUTHUHTA.

[IK-15 cnocoOHOCTBIO (OPMHPOBATH CTPATETHI0 MH(POPMATU3AIMH MPUKIAIHBIX MPOIECCOB U

coznanus npukiaaaHeix MC B COOTBETCTBUM CO CTPATETUEHN pa3BUTHUS MPEANIPUSITHI

3HaTh:

- MECTO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABJICHMs OPraHU3aALNCH;

- KOHTYp CTPaTe€rMu4eckoro M OIEpPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME MEHEIKMEHTA
OpraHM3aluy;

- BUJIbI KOHTPOJUIMHIA: CTPATErHYECKUN U TAKTUYECKUI

- MHCTPYMEHTBl CTPAaTErM4ecKOro M TAKTMYECKOIO KOHTPOJUIMHIA [UId aHalu3a OHu3Hec-
IIPOLIECCOB OPraHU3aALIUN;

- METOJBI KOHTPOJIS IO OTKJIOHEHUSIM;

- IPUHLUIIBI TOCTPOCHUS BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI HH(POPMAITMOHHOTO 00ECTICYCHHUS.



Pabouas npoepamma oucyunaunvt 51.B.7{B.3.1
«Konmpoanune ungopmayuuoHHbIX MexHOIO0ULLY

YMmerTh:

- BI:I6I/IpaTI: nu HpI/IMeH}ITB I/IHCTPYMGHTBI CTpaTeI‘I/I‘IeCKOI‘O U TAKTHUYCCKOI'O KOHTpOJIJII/IHI‘a JJIs
OCYIIECTBICHUS (DYHKIUI yIIpaBICHUS,

- aJalTHPOBATh MPOLEAYPHl MU METOAbI KOHTPOJISI K HCIOJIB30BAaHHUIO B CHUCTEME YIPaBICHHUS
opraHu3anuei u pa3padaThiBaTh HOBBIC,

Baaaern:

- HHCTPYMEHTaM1 KOHTPOJIJIMHTA JIJIsI aHaJu3a OU3HEC-TIPOIIECCOB OPraHU3aIIHiA;

- HaBBbBIKaAMH pa3pa60TKH nu BHGI[peHI/IH IIOACUCTEMBI KOHTpO.H}I KaK »J3JIECMCHTa CHUCTCMBbI
KOHTPOJIJTMHTA;

- HaBBIKaMU Pa3pabOTKH periiaMeHTa Mmpoiecca KOHTPOJUTHHTA.

[IK-16 cnocoGHOCTBIO OpPraHM30BBIBATH PA0OTHI MO MojAenupoBaHHio NpukiagHeix MC u

PEHHXWHUPUHTY MPUKJIATHBIX ¥ HHOOPMAIMOHHBIX MPOLECCOB MPEANPHUATUS U OPTaHU3ALUH

3HaTh:

- MECTO YIPaBJICHUYECKOTO y4deTa, (PMHAHCOBOTO IUIAHMPOBAHHS M OIODKETHPOBAHMS B CHCTEME
KOHTPOJUIMHTA.

YMmern:

- JIMarHOCTUPOBATh CHUCTEMBI YIPABICHUYECKOTOo Yydera, (MHAHCOBOIO IUIAHHUPOBAHUS U
O10/PKETHPOBAHMSI OPTaHU3ALINH;

- IpeoOpa30BHIBATh TPAIUIIMOHHBIE CUCTEMBI YU€Ta B YIPABICHUECKUH YUeT;

- BRIOMpATh MPOrpaMMHOE 0OecIieueHHe s YIIPaBICHYECKOTO YUeTa;

- BBIOMpATh IporpaMMHOE oOecTieyeHHe IS TUIAHUPOBAHHUS;

- BBIOpaTh M NMPUMEHUTHh WHCTPYMEHTHI CTPATErMYECKOTO0 M OIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA IS
BBINOJIHEHUS (PYHKIUI (PUHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS U OIOXKETUPOBAHUSI.

Baagern:

- HaBbIKaMH pa3pabOTKH M BHEIPEHUS MOJCHCTEM YIPAaBICHUYECKOTO y4eTa U OOKEeTHPOBAHUS
KaK 3JIEMEHTOB CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA;

- HaBBIKAMU pa3pabOTKM perjaMeHTa Ipolecca YIpaBIECHUYECKOro y4yera U Ipolecca
OI0KETUPOBAHMSI.

2. MecTo AUCLMNNUHbI B CTPYKTYype o6pa3oBaTenbHOM NporpamMmbl

JucnuniauHa OTHOCUTCS K BapuaTUBHOM dacth Onoka 1 «/lucuummmHa — (MoOmynm)»
00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMbl MOATOTOBKM MarucTpoOB 110 MaruCTepcKoil mporpamMe: BeruncaurenbHble
cucreMbl B 3koHoMuKke HampasieHus 09.04.03 Ilpuknannas mHpopMmaThka (MHAEKC IUCIMIUIMHBI B
COOTBETCTBHH C yueOHbIM iaHnoM: b1.B.J[B.3.1).

B cootBerctBUM c yueOHBIM TuiaHOM 1o HampasieHuio 09.04.03 Ilpuknagnas uHpOpMaTHKa
mucturuHa «KoaTpommuHr nHbopManroHHbX TexHoaorui» (b1.B.JIB.3.1) 6azupyeTcs Ha cleayronmx
OUCHUIUINHAX:

«YnpapieHue OU3HEC-NPOLeCCaMU U PEMH)KUHUPUHT HH(POPMALIMOHHBIX IPOLIECCOB)

«MonenupoBanue HH(HOPMAIIMOHHBIX MTPOLIECCOB M CUCTEM»

«MeTof010r1s U TEXHOJIOTUs IPOSKTUPOBAHNS HHPOPMALIMOHHBIX CUCTEM»

«Ynupasnenue UT-ipoexramn»

«CoBpeMEHHBIE TEXHOJIOTMH 0a3 U OAHKOB JAHHBIX»

«COBpEMEHHBIN CTpaTErn4eCKUil aHATIU3»

«MeTozpl ¥ CpeCTBa 3aIUThl KOMIIBIOTEPHOM HH(pOpMaLUK»

«MapKeTHHT aHaJIU3 PhIHKA MH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHII

«MeTopl HICKYCCTBEHHOTO MHTEIIJIEKTa B MHPOPMALIMOHHBIX CHCTEMAaX»

«OJIEKTpOHHAsI KOMMEPLIUS»
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3HaHUs, YMEHUS W HaBBIKM, IOJYUYCHHBIE CTYJCHTAMH B MPOIECCe H3YYCHUS JUCIUTLINHBIL,
ABJIAKOTCA 63.301>'I JJIs1 BBIITOJTHECHU S HaYQHO-HCCHeI[OBaTGHBCKOﬁ paGOTBI, MMPOXOKACHU A HpeI[,Z[I/IH.HOMHOI\/'I
MPAKTUKHU ¥ TOCYIapCTBEHHOM UTOTOBOW aTTeCTalluy (BBITyCKHAs KBATU(UKAITMOHHAS padoTa).

3. O6bemM gMCUMNINHBI B 3a4€THbIX eAMHULIAX C YKa3aHUeM KONu4yecTBa akageMmnyeckux
YyacoB, BblOeneHHbIX Ha KOHTaKTHYl paboTy obOyvawuwumxcsa ¢ npenogasaTtenem (no
BuAam y4eOHbIX 3aHATUI) U HA CaMOCTOATESIbHYI0 paboTy obyyaroLmxcs

AynutopHas pabora

TTukon: biok 1

YacTp nmkia: BapuaTtuBHas yacTth Cemectp
WNHnexe AMCUMIITUHBI IO Y9eOHOMY TUIaHY: b1.B./1B.3.1

Yacos (Bcero) nmo yueOHOMY IIaHY: 108 3 cemecTp
Tpynoemkocts B 3aueTHbIX equanax (3ET) | 3 3 cemecTp
Jlexuuu (3ET, yac) 0,5 3ET, 18 yac 3 cemecTp
[Tpaxtnueckue 3anarus (3ET, vac) 0,5 3ET, 18 wac 3 cemecTp

Jlabopatopusie pabotsl (3ET, gac)
Kypcogas pa6ora (3ET, gac)

O06BeM caMoCTOSITENBHOM paboTHI 10 2 3ET, 72 gac 3 cemectp
yaeOnomy miany (3ET, gacoB Bcero)

3aueT ¢ o1eHKoi (B 00bemMe 0,5 3ET, 18 wac 3 cemecTp
CaMOCTOSITEIIbBHONU pabOTHI)

DK3aMeH

CamocrosiTenbHasi paboTa CTYACHTOB

Bup pabot Tpynoémkocts, 3ET, yac
N3yuenne maTepraioB JEKIUi (JIK) 0,25 3ET, 9 wac
[ToaroroBka K MpakTUYECKUM 3aHATUSAM (113) 0,25 3ET, 9 gac
[ToaroToBka K 3amnuTe J1abopaTopHOU paboTHI (J1a0)

BrimonaeHne pacueTHo-rpaduuecKoi paboTh 0,5 3ET, 18 uac

Brinonnenue pedepara

BrimotHeHME KypCcOBOH pabOTHI

CaMocCTOATeIbHOE N3YICHHE JOTIOTHUTEIHHBIX MaTePHAIOB
nucturnHbl (CPC)

0,5 3ET, 18 yac

[ToaroroBka K TECTUPOBAHUIO

IloaroroBka K 3auery 0,5 3ET, 18 yac
Bcero (B coorBercTBuu ¢ YII) 2 3ET, 72 uac
IloaAroroBKa K 3K3aMeHy

4. CopepxaHue QUCLMMNIIMUHbI, CTPYKTYPUPOBaHHOE NO TeMaM C yKazaHUeM OTBeAEeHHOro
Ha HMX KONIMYecTBa akaJeMU4YeCKUX 4YacoB U BUAOB y4eOHbIX 3aHATUN

Bunpl yueOHBIX 3aHATHI, BKITIOYAS
No Beero CaMOCTOSTENLHYIO PadOTy CTYJICHTOB U
TeMbl TUCIUTLINHBI 4acoB Ha

n/m Temy TPYAOEMKOCTH (B 4acax) (6 coomeemcmeuu ¢ YII)

JIK np a0 KII CPC 3.

)i 2 3 4 5 6 7 8 9

1 KoHTponnuHr B cucteMe ynpasieHus 20 4 4 — — 12 -
opraHu3arnmen

) HNudopmarnmonHoe obecrieueHue 25 4 4 - - 17 -
KOHTPOJUIMHT A
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3 DneMeHTHI cucteMbl M T-KoHTpoITHHTa 43 6 6 — — 31 -
Opranu3auoOHHO-METOIUYECKUE OCHOBBI 20 4 4 - - 12 -
4 CO3/1aHUA U BHeIpeHHs cucteMsl UT-
KOHTPOJITMHT A
BCero no BUgam y4yebHbIx 3aHATUI 108 18 18 - — 72 -

Conep:xxaHnue mo BUAAM y4YeOHBIX 3aHATHH

Tema 1 KoHTpo/JIMHT B ccTeMe YIIPaBJIeHUSI OPraHu3anue
Jleknms 1. Konuenuusa U T-koHTpoIMHTA.
Jlekums 2. KoHTYp cTpaTernyeckoro u onepatuBHoro M T-koHTposuMHTa.
IIpakTnyeckoe 3ansiTue 1. Passurue xouTposuara B Poccun u 3a pyoesxom.
IIpakTnyeckoe 3ansitue 2. IHCTpyMEHTHI cTpaTernyeckoro u onepatuBHoro UT-koHTposnHra.
CamocrosTeabHast padora cryaenra (CPC, 12 yac)
[ToaroToBka k jekiuu (2 4ac)
[ToaroroBka Kk MpakKTUYECKUM 3aHATUAM (2 yac)
N3yueHune nOMOTHUTEIHFHOTO TEOPETHIECKOTO MaTepuaa (4 Jac)
[ToaroroBka k 3auety (4 gac)
Texkyuuii KOHTPOJIb:
- YCTHBII ompoc: cobeceoBaHUe; TPYIIOBas AUCKyccUsl Ha TeMy «Pa3BUTHE KOHTPOIIMHTA B
Poccuu u 3a pydexom» u « THCTpYMEHTBI CTpaTernuecKkoro u onepaTuBHOro U T-KOHTpOJUTHMHTAY.
- MUCbMEHHBII OMPOC: MPOBEPKA KOHCIIEKTOB JICKIIUN U JOMOTHUTEIbHBIX MAaTEPUAIIOB.

Tema 2. UndopmaniuonHoe odecrneveHne KOHTPOJLUINHIA
Jlexnus 3. [Toctpoenne BceoObeMITIONIECH cUCTeMBbl HH(POPMAITMOHHOTO 00eCTIeUeHUSI.
Jleknus 4. DneMeHTHI CHCTEMbI HH(POPMAITMOHHOTO 00ECIICUCHUSI.
IIpakTunyeckoe 3anatue 3. Kputndeckne (akTOpbl KOMIUIEKCHOTO PEIICHUS YIPABICHUYECKUX
3azad.
IIpakTnyeckoe 3ansiTue 4. TeHICHIINY Pa3BUTHA HHPOPMALIMOHHON TEXHOIOTHH.
CamocrosteabHas padora cryaenra (CPC, 17 gac)
[ToaroroBka k Jiekiuu (2 yac)
[ToaroroBka K MpakTUYECKUM 3aHATHAM (2 4ac)
N3yuenune nOMOIHUTEILHOTO TEOPETUYECKOT0 MaTepuasa (8 Jac)
[ToaroroBka k 3a4ety (5 gac)
Texkymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBII onpoc: co0eceioBaHue; pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIUil 110 TEME.
- IMCbMEHHBII OMPOC: MPOBEPKA KOHCIIEKTOB JICKIUN U JOTOIHUTEIBHBIX MAaTEPHAIIOB.

Tema 3. Dnementnl cucrembl UT-KOHTpOIIIMHTA
Jlexnus 5. YrpapiieHuecKkuil ydeT B ”HOOPMAITMOHHOM 00ECTIEeYeHIMH KOHTPOJUTHHTA.
Jleknus 6. IlnannpoBanue u 010KETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUINHTA.
Jlexkumst 7. KoHTposb Kak 3eMeHT cucteMbl U T-KOHTpOJIMHTa.
IIpakTHyeckoe 3ansTHe 5. Vcronap30BaHNE JaHHBIX YIIPABIEHYECKOTO y4eTa JIjsi 0O00CHOBAaHUS
YIPaBICHUYECKUX PEUICHUM.
IIpakTnyeckoe 3ansitue 6. [IpuHiATHE pelIeHUN HAa OCHOBE KaIbKYJSIMU CEOECTOMMOCTHU IO
MIEPEMEHHBIM 3aTpaTam.
IIpakTnyeckoe 3ansiTue 7. PazpaboTka ruOkux 1 GUKCUPOBAHHBIX OIOIKETOB.
Camocrosteabnas padora crygenra (CPC, 31 yac)
IToaroroska k yekiuu (3 yac)
[ToaroToBKa K MPakKTHYECKUM 3aHATHAM (3 4ac)
Brimonnenue pacuetHo-rpaduueckoit padotsl (18 gac)
N3yueHune AOMoTHUTEIHFHOTO TEOPETHIECKOTO MaTepuaa (2 Jac)
[ToaroroBka k 3auety (5 yac)
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Texkyuuii KOHTPOJIb:

- YCTHBI# ompoc: cobeceioBaHue; pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIU 110 TEME.

- NHUCBMEHHBIH OMpoc: MpPOBEpKa KOHCIEKTOB JICKIMH W JOMOJHHUTENBHBIX MaTepPHAJIOB;
IPOBEPKA BBIMOJIHEHUS 3a/JaHUH pacyeTHO-rpadudeckoil paboThl.

Tema 4. OpraHn3anMoOHHO-METOAHMYECKHE OCHOBBI CO31aHUsl W BHeApeHusa cucrembl HT-
KOHTPOJIMHT A

Jlexknus 8. Opranuzanuu ciyx0bl KOHTPOJUIUHTA.

Jlekumst 9. Dtanbl BHEAPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue 8. Opranu3zaiys c1y>xObl KOHTPOJUIMHTA.

IIpakTuyeckoe 3anaTue 9. [IpodaeMbl BHEAPEHUSI CITY>KOBI KOHTPOJIIIMHTA.

CamocrosteabHast padora cryaenra (CPC, 12 yac)

[ToaroToBka k yekiuu (2 4ac)

[ToaroroBka Kk MpakKTUYECKUM 3aHATUAM (2 yac)

N3yuenune AOMOTHUTEIHLHOTO TEOPETHIECKOTO MaTepuaa (4 Jac)

[ToaroroBka k 3auety (4 gac)

Texkymuii KOHTPOJIb:

- YCTHBI# onpoc: co0ece1oBaHKE; TPYIIIOBAs JUCKYCCHS 110 TEME.

- NIUCbMEHHBIH ONPOoCc: MPOBEPKa KOHCIIEKTOB JIEKIUI U JJOTIOJIHUTEIbHBIX MaTEPHAIIOB.

IIpomexyTouHas aTTecTanus N0 AUCHUILINHE:

I/I3yquHe AUCHUIIJIMHBI 3aKaHYUBACTCA 3a4Y€TOM. 3auer MMpoOBOAUTCA B COOTBCTCTBHU C
[TonoxxeHnem o 3a4eTHOM M AK3aMeHalMOHHOU ceccusix B HUY MOU u MHCTPYKTHBHBIM MUCBMOM OT
14.05.2012 1. Ne 1-23.

3ader 1Mo AMCIUIUTHHE MPOBOAUTCS B YCTHOU (hopme.

5. lNepeyeHb y4yeOHO-MmeTOAMYECKOro obecneyvyeHMs AN CaMOCTOATEeNbHOM pPaboTbl
obyyaroLwmxcs no AMcUMnInHe

Jlnst oGecriedeHust CaMOCTOSITEIBHONU PaObOTHI pa3pabOTaHbI:

- y4eOHO-METOIUYECKOE OOecTIeueHUE ICKIIMOHHBIX 3aHATUI

- y4eOHO-METOAMYECKOE 00eCIIeYeHUE TPAKTUUECKUX 3aHITHI

- METOIMYECKHE PEKOMEHJAIUH 110 BHIMOJIHEHUIO pacueTHO-rpaduueckoil paboThl

- MCTOAUYCCKHUC PCKOMCHAAIWHN K CaMOCTOSTEILHOU pa60Te CTYACHTOB TII0 IOUCHUIIJIMHEC
«KoHTpOoIMHT HHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUI»

VY4eOHO-MeTonYecKoe obecrieueHne ayIuTOPHON U BHEAyIUTOPHONH CaMOCTOSITEIbHON paboThI
CTYIEHTOB, oOy4aromuxcss 1Mo jaucuuiuinHe <« KOHTpOMIMHT HMH()OPMALIMOHHBIX  TEXHOJOTHII»
MNpEACTABJICHBI B MCTOJAUYICCKUX YKA3aHUAX IJIA 06yan0U1ch;1 110 OCBOCHHIO JUCHUIIJINHBI.

6. ®OHA OLEHOYHbLIX CpeAcTB pANA NpoBeAeHUA NPOMEXYTOYHOM aTTecTauum
obyyaroLwmxcs no AMcuMnInHe

6.1 NMepeyeHb KOMNETEHUUN C YKa3aHMeM 3TanoB UX hoOpmMMpOBaHUsA

[Ipu ocBoeHnu qucuuIuIMHEL hopmupyrotes cuenyrone komnereniun: OIIK-6, T1K-15, TTK-16.

VYkazaHHbIe KOMIIETEHIIMN (POPMHUPYIOTCS B COOTBETCTBHH CO CIEIYIOLMMHU TallaMu:

1. ®opmupoBaHHME U pa3BUTHE TEOPETUUYECKUX 3HAHHMH, MPETYCMOTPEHHBIX YKa3aHHBIMH
KOMIETEHIMSIMU (JIEKLIMOHHBIE 3aHATHSI, CAMOCTOSTENIbHAs paboTa CTYAECHTOB).

2. TlpuoOpereHre M pa3BUTHE MPAKTHMUYECKUX YMEHHH, IMPEIyCMOTPEHHBIX KOMIICTCHIUSIMHU
(TIpaKTUYEeCKUE 3aHATHS, CAMOCTOSTEIbHAS pad0Ta CTYICHTOB).
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3. 3aKkperyieHne TEOPETUYECKUX 3HAHUW, YMEHUN U MPaKTHUYECKUX HABBIKOB, MPEAYCMOTPEHHBIX
KOMIICTCHIUAMU, B XOAC PCIICHNA KOHKPCTHBIX 3a/la4 Ha NPAKTHYCCKUX 3aHATUAX, BBIITOJTHCHU A BaI[aHI/IfI
pacdeTHoO-rpadguiIecKoit pabOThI, YCTICITHON CIaYH 3a4eTa.

Martpuna cooTHeCeHHsI TeM/pa3esioB JUCUUIIIUHBL U (OPMUPYEMBIX B HUX KOMIETEHIIUMA

Koa komMnereHmu
KosmmuectBo NS w ° =
Tembl, pa3aejbl JUCHUMIIMHBI qaCOB &~ - - o0miee
g é é KOJIH4YeCTBO
KOMIIeTeH I

Tema 1. KonTponnusr B chcTeMe 20 + 1
ynpaBJleHHs OpraHu3anuen
Tema 2. MudopmalinoHHoe odecriedeHme 25 + + )
KOHTPOJUTMHT
Tema 3. OnemenTs! cucteMsl UT- 43 + + 2
KOHTPOJJIMHI A
Tema 4 Opraau3anmoHHO-METOIHISCKIEC
OCHOBBI CO3JJaHUS U BHEAPEHUS CUCTEMBI 20 + + 2
NT-koHTpOIIIMHTA

Hroro 108 4 1 2 7

6.2 OnucaHme nokasaTtenem W KpUTepueB OLEHUMBAHUA KOMMNETEHUMMA Ha
pa3nuyHbIX 3Tanax ux opMmnpoBaHUsA, ONUCaAHUA LKA OLeHUBaHUS

CdopMHpOBaHHOCTh KaXKIAOW KOMIETEHIIMM B paMKaX OCBOEHHUS JAHHOW JHCHUIUIMHBI
OLICHUBAETCS 10 TPEXYPOBHEBOM IIKAJIE:

- TIOPOTOBBIN YPOBEHbB ABIISAETCS 0053aTENbHBIM ISl BCEX 00YYarOIIUXCs 110 3aBEPIICHUH OCBOEHUS
JVCUIUTUTHHBI,

- TMPOABUHYTHIH YPOBEHb XapaKTEepHU3yeTCsl MPEBBIIICHUEM MHHHMAJIBHBIX XapaKTEPUCTUK
c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMITETEHITUH TI0 3aBEPIICHUN OCBOCHUS JUCIUTUIAHBI,

- DTaJOHHBIA YPOBEHb XapakTepu3yeTcs MaKCHMalbHO BO3MOXKHOH  BBIPAKEHHOCTHIO
KOMIIETEHIINH U SIBJSICTCS BaXKHBIM Ka4YECTBEHHBIM OPUEHTUPOM JJISI CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS.

YpoBeHb cHOPMHUPOBAHHOCTH KAXKIOH KOMIIETCHIIMH Ha Pa3MYHBIX dTamax ee (popmMupoBaHUS B
MPOIECCEe OCBOCHUS MAHHOW IUCLMIUIMHBI OLIEHUBAETCSA B XOJ€ TEKYHIEr0 KOHTPOJS YCIEBAEMOCTH M
MPEACTABJICH PA3IMYHBIMU BUJIAMU OI[EHOUHBIX CPE/CTB.

Jns oueHkd cHOpMUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOM aucuuiuidabel kommereHimu OIIK-6

«CrocoOHOCTh K MpoheCcCHOHATBLHOM IKCIITyaTallii COBPEMEHHOTO JIEKTPOHHOTO 000pYA0BaHUS

B COOTBETCTBHMM C LEISIMA OCHOBHOM 00pa3oBaTeNbHON MpOrpaMMbl  MarucTparypbD»

npernojaBaTesieM  OLEHUBAeTCS  cojAepkaTelbHas CTOPOHA M KAauecTBO  MaTepuasos,

NPECTAaBICHHBIX B KOHCIIEKTaX JICKIUI U JOMOJHUTEIbHBIX MAaTEPUAJIOB, B OTYETE 110 PACYETHO-

rpaduueckoii pabore, B paboueil TeTpaau. YUYUTHIBAIOTCS TaKKe OTBETHI CTYJIEHTa Ha BOIIPOCHI 110

COOTBETCTBYIOIIMM BHUJAM 3aHATHH TNpU TEKylmleM KOHTpojie — cobecemoBaHue, paz0oop

KOHKPETHBIX CUTYAallHi, OTPOC MO BBIMOJIHEHUIO 3a/JaHU PAKTUYECKUX 3aHATHII.

[IpuHrMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIn4ve 3HAHUMH:

- KOHLeNTyaJIbHbIX 0CHOB U T-KOHTpOIJUIHHTA;

- OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA;

- XapaKTEepUCTHUK M BO3MOXKHOCTEH KOPIOPAaTUBHBIX WH(GOPMAIMOHHBIX CHCTEM B 4YacTd
OCYILIECTBICHUS (PYHKINI KOHTPOJUIMHTA;
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- COBPEMEHHBIX MPOTPaAMMHBIX CPEICTB U HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH, HCIOJIb3YEMBIX B
YIPAaBIECHYECKOM yYETE, INITAHUPOBAHUY U KOHTPOJIE.

HaJIM4e YMEHUI:

- aJanTUpoBaTh IPOLEAYPHl U METOALI KOHTPOJISA K HCIIOIB30BAHUIO B CHUCTEME YIIPABICHUS
opranusaiuei u pazpadaTbiBaTh HOBBIE;

- B3aMMOJEHCTBOBATh CO CIyX)0aMu MH(POPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH MO BOIPOCaM OpraHU3aluu
BCEOOBEMITIOIICH CHCTEMBI HHPOPMAIIMOHHOTO obecrieueHrst HHPOpMaIHe;

- aJanTupoBaTh IPOLEAYPHl U METOALI KOHTPOISA K KCIIOIB30BAHUIO B CHUCTEME YIIPaBICHUS
opranusaiuei u pazpadaTbiBaTh HOBBIE;

- OCYHICCTBJIATH BBIGOp NporpaMMHBIX CPCACTB AJId pCUHICHUA OCHOBHLIX 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTIA.

MPUCYTCTBHE HABBIKOB:

- BJIAICHUA UHCTPYMCHTAMH KOHTPOJUIMHTA IJId aHAJIN3a 6H3H€C-HpOI_I€CCOB opraHmaqu/'I;

- pa3paboTKH U BHEAPEHUS MOJCUCTEMBI KOHTPOJISA KaK 3JIEMEHTa CUCTEMbl KOHTPOJUINHTA;

- pa3paboTKHU periIaMeHTa mpolecca KOHTPOJUIHHTA;

- 00paboTKH 1eT0BOM HH(POPMAIIMK MPU peanr3aniu (PyHKIINH KOHTPOJUTHHTA.

Tabmuma - Ilokazarenu W KpUTEpPHHM OIEHWBAaHHS YpPOBHS chopmupoBaHHOCTH KomrmereHuu OITK-6
«CnocoOHOCTh K TPO(ECCHOHATBFHOW JKCIUTyaTallil COBPEMEHHOTO JJIEKTPOHHOTO OOOpYIOBaHUS B
COOTBETCTBHH C LIEISIMH OCHOBHOW 00pa30BaTeNIbHOM MPOrpaMMbl MarucTpaTyphbi»

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OrnenuBaemas
(Tokazarenn) chopmupoBaHHOCTH (mkana (hopma KOHTPOJISI
OIICHUBA
HUS)
3HaTh: DTaJOHHBIH AHanM3upyeT OCHOBHBIE KATETOPUHU 5 Koncnexkr nexuuit
- KOHIIETITy aJIbHBIE KOHTPOJUIMHTA. CTyICHTA
ocHoBBI UT- AHaNM3UpPyeT XapaKTEPUCTUKH U Koncnekr
KOHTPOJITUHT A, BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX JTOTIOJTHUTEIIHHBIX
- OCHOBHBIC 3JICMEHTHI WH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM B YaCTH MaTepHUaoB
CUCTEMBI OCYILIECTBIICHUST PYHKIMH CobecenoBanne
KOHTPOJLTUHT A, KOHTPOJUIMHTA. [Iposepka paboueii
- XapaKTePUCTHKH U O} dexTUBHO UCTIONB3YET MPUHIIUIIBI TeTpau o
BO3MOXKHOCTH MIOCTPOCHHS BCEOOBEMITIOIIICH MPAKTHICCKIM
KOPITOPAaTUBHBIX CHCTEMBI HH(POPMAIIHOHHOTO 3aHATHSM.
MHPOPMAITMOHHBIX obecrieueHus. Oryer o PT'P
CHUCTEM B YaCTH O} dexTuBHO U panMOHAITBHO 3ager B  YCTHOH
OCYIIECTBIICHHS 9KCIUTyaTHPOBATh COBPEMEHHOE bopme
byHKITH] 3JIEKTPOHHOE 000PYIOBaHUS IS
KOHTPOJLTUHT A, pelieHus 3a1a4d B cepe
- COBPEMEHHbBIE KOHTPOJUIMHTA.
MpOTPaMMHBIC CBOOOIHO BIa/ICCT HABBIKAMH
cpencTsa u 00paboTky enoBoit nHpopmanun
UH(POPMALMOHHBIC MpH peanu3anuu QyHKIUH
TEXHOJIOTHH, KOHTPOJLUTMHTA
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HCTIONb3YEMBIE B
YIPaBICHYECKOM
y4eTe, IUIAHUPOBAHUU
U KOHTpOJIE.

YMerb:

- aJ]anTUPOBATh
TPOIETYPHl U METOIBI
KOHTPOJIS K
HCIIOJIb30BaHUIO B
CHCTEME YIpPaBICHUS
opraHuzanuei u
pa3pabaTbIBaTh HOBEIC,
- B3aUMOJIECTBOBATH
co ciry)xbamu
UHPOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTH 1o
BOIIPOCaM
OpraHu3aIIH
BCEOOBEMITIONIEH
CUCTEMBI
WHPOPMAITMOHHOTO
obecrieueHns
nHpOpMaIne;

- aJanTHPOBAThH
HPOIETYPHl U METOIBI
KOHTPOJISL K
UCIIOJIb30BAaHUIO B
CUCTEME YIPaBJICHUS
opraHusaiueit u
pa3pabaThIBaTh HOBEIC,
- OCYIIECTBIIATH BEIOOP
TIPOTPAMMHBIX CPENICTB
JUTS PELICHAS
OCHOBHBIX 33724
KOHTPOJUTMHTA.
Bnaners:

- HHCTPYMCHTAMH
KOHTPOJUTUHTA JIJIst
aHanmu3a Ou3Hec-
MPOIIECCOB
opraHusaluii;

- HaBBIKAMU
pa3paboTku U
BHE/IPCHUS
TIOJICHCTEMBI KOHTPOJIS
KaK 2JIEMEHTa CHCTEMBI
KOHTPOJITHT A,

- HaBBIKAMU
pa3paboTku
periaMeHTa mnporecca
KOHTPOJLTUHT A,

- HaBBIKAMU
00pabOTKHU JEIOBOM
nHPOPMALIUU TIPH
peamm3anuy QyHKIAH
KOHTPOJUIMHTA.

IIpoaBunyTHIH

Bocnpoussoaur OCHOBHBIE
KaTeropuu KOHTPOJUIMHTA.

Crnioco0eH pa3pabaTbiBaTh perjaMeHT
mporecca KOHTPOJIS aJIeKBaTHBIH
[IOCTaBJICHHOM 3a1aye.

OnuchIBacT XapakTePUCTUKH U
BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
“H(OPMAIMOHHBIX CHCTEM B YaCTH
OCYIIECTBIICHUS ()YHKITHA
KOHTPOJUTAHTA.

KoppekTHo UCTIOIBh3yeT MPUHITUITHI
MTOCTPOCHHS BCEOOBEMITIONIEH
CHCTeMBI HHPOPMAITMOHHOTO
obecneueHusl.

[podeccroHanbHO IKCILTYyaTHPYET
000pyI0BaHUE B COOTBETCTBHU C
MPUKIIATHBIMHU 3371a4aMu B cdepe
poeCCHOHATBHOM NEATCIHLHOCTH.
Crioco6eH B3anMOLENCTBOBATE CO
ciryx6amu HHPOPMATHOHHBIX
TEXHOJIOTHH TI0 BOTIpOCaM
OpraHu3aIuu BCEOOHEMITIONIEH
CHCTEMBI HH(POPMAITMOHHOTO
obecrieueHust HHGOpMAaIHE.
Brnaneer HaBbiKamMu 00pabOTKU
JIEJIOBOM MH(OpMAIUK Mpu
peanu3anyu QyHKIUNA KOHTPOJUIHHTA

[Hoporoserit

Bocnpon3BoauT XapaKTePUCTUKU U
BO3MOKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX
UH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM B YaCTH
OCYyIIECTBICHHS (QYHKIMH
KOHTPOJUIMHTA.

Vcnonb3yeT NpUHIKIBI TOCTPOCHUS
BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI
“H(OPMAIMOHHOTO 00eCTICYCHHMSI.
JleMOHCTpUpYET 3HAHKE MPABUI
9KCIUTyaTallu, PSKUMOB PabOTHI U
CPEICTB TUATHOCTHPOBAHUS
COBPEMEHHOTO 3JICKTPOHHOTO
000pyIOBaHUs, VTS PEHICHUS 3a]1a4 B
cthepe npodeccrnoHANBEHOM
JIESITEITBHOCTH.

YMmeeT 06pabaTriBaTh ACITOBYIO
nH(GOPMAIIIY TIPH PeATU3AINH
(bYHKIMH KOHTPOJUTUHTA.

Hwuxe nmoporosoro

He BimageeT ocCHOBHBIMU
KaTeropusiMi KOHTPOJIIHHTA.

He ymeet npuMeHATh HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUTMHTA JUTSl OCYIIECTBICHUS
(GyHKIUH yIpaBICHUS.

He crioco6eH BocipousBecTH
XapaKTEPUCTUKU U BO3MOXXHOCTHU
KOPIIOPATHUBHBIX UH(POPMAITUOHHBIX
CHCTEM B YaCTHU OCYILECTBICHHUS
(yHKIHUH KOHTPOJUIUHTA.

Jnst oneHkn CcOPMHPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW AucHUIUIMHBI KommeTreHimu [IK-15
«Croco6HOCTh (POPMUPOBATH CTPATErHI0 MH(POPMATU3ALNYU MPUKIATHBIX MPOLIECCOB U CO3/IaHUS
npukinaaHeix MC B COOTBETCTBHM CO CTpPATETUEW pa3BUTHUS MPEANPUATHI IpenoaaBaTesieM
OIICHUBAETCA COJIepkKaTeJIbHAsi CTOPOHA U KaYECTBO MATEpUAJIOB, MPEACTAaBICHHBIX B KOHCIEKTAaX

9
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JIEKIMA ¥ JOTIOJHUTEIBHBIX MaTepUaJIOB, B OTYETE MO pacueTHO-Tpaduueckoit padboTe, B paboueit

TETpaau. YUUTBHIBAIOTCS TAaKXE OTBETHI CTYIAEHTAa HAa BOIPOCHI IO COOTBETCTBYIOLIUM BHUIAM

3aHATUN MPU TEKYIIEM KOHTpoJie — cobeceoBaHMEe, pa300p KOHKPETHBIX CUTYyalUH, ONMpoC IO

BBITIOJIHEHUIO 3aJaHUN PAKTUYECKUX 3aHATUH.

[IpuHuMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIn4ve 3HAHUM:

- MeCTa KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABJICHUS OpraHU3aLMENH;

- KOHTypa CTpPaTerMyecKoro M OINEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME MEHEIKMEHTA
OpraHu3alyy;

- BUJI0B KOHTPOJUIMHIA: CTPATETUYECKUM U TAKTUIECKUI

- HHCTPYMEHTOB CTPAaTeTMYeCKOro W TAaKTUYECKOrO0 KOHTPOJUIMHIA [UIsl aHaiu3a OwusHec-
IIPOLIECCOB OPraHU3aALIUN;

- METOJ0OB KOHTPOJIS 10 OTKJIOHEHHUSIM;

- IPUHLUIIOB MOCTPOSHHS BCEOOBEMITIONIEH CUCTEMBI HHPOPMALIMOHHOTO 00eCTIeUeHHS

HaJIM4e YMEHUI:

- BBIOMpATh U MPUMEHITh MHCTPYMEHTHI CTPATETHUECKOTO0 M TAKTHUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA JUIS
OCYILIECTBICHUS (PYHKIIUI yIpaBlIeHUs;

- aIanTUpOBaTh MPOLEAYPbl U METOJAbl KOHTPOJS K HCIOJIB30BAHHUIO B CHCTEME YIPABICHUS
opranusaiueit u pazpadaTbiBaTh HOBBIE.

IPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- BJIQJICHUSI MHCTPYMEHTaMU KOHTPOJIIMHTA JJIs aHaJIn3a OU3HEC-IPOIECCOB OpraHU3aIuii;

- pa3pabOTKU ¥ BHEAPEHUS MOACUCTEMbI KOHTPOJIS KaK JIEMEHTa CUCTEMbI KOHTPOJUIMHT A,

- pa3paboTKu periaMeHTa mporecca KOHTPOJUIHHIA.

Tabmuma - Iloka3arenu W KpUTEpPUH OICHUBAHUSA YPOBHS chopmupoBaHHocTH kommeteHiuu [1K-15
«CrocoOHOCTh  (OPMHUPOBATH CTPATErHi0 MHPOPMATU3AIMKM TPUKIAIHBIX MPOIECCOB U CO3MAHUS
npukiaagHbiX MMC B COOTBETCTBUM CO CTPATETHEH pa3BUTHUS MPEITPUITHI

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OrnenuBaemas
(Tokazarenn) chopmupoBaHHOCTH (mkana (hopma KOHTPOJIS
OIICHUBA
HUS)

10
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3HaTh:

- MECTO KOHTPOJLUTUHTA
B CHCTEME YIPABJICHUS
opraHu3anueii;

- KOHTYp
CTPATETUYCCKOTO U
OIEePaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA B
CHCTEME MEHEHKMEHTA
OpraHu3aIlii;

- BUJIBI KOHTPOJUTHHTA!
CTpaTernuecKuil u
TaKTUYECCKUH

- HHCTPYMEHTHI
CTPATETUYCCKOTO U
TaKTHYECKOTO
KOHTPOJUIAHTA IS
aHanau3a OM3HeC-
TPOIIECCOB
OpraHu3aiui;

- METOBI KOHTPOJIS IO
OTKJIOHEHUSIM;

- PUHITATIBI
TOCTPOCHHMS
BCEOOBEMITIONICH
CHCTEMBI
HH(POPMAIIMOHHOTO
obecreueHus.

VMerts:

- BEIOMpATh U
TIPUMEHSATH
HHCTPYMEHTBI
CTPaTErHIeCcKoro u
TaKTHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA JJTSt
OCYIIIECTBIICHUS
(hyHKIMH yIIpaBICHHS,
- aJ]anTUPOBATh
MPOLETYPHI U METOIBI
KOHTPOJIS K
HCIIOJIb30BAHHUIO B
CHUCTEME YIIPABIICHUS
opraHuzanuei u
pa3pabaTbIBaTh HOBEIC,
Bnaners:

- HHCTPYMEHTaMHt
KOHTPOJUIMHTA TSt
aHanu3a OM3HeC-

DTanoOHHBII

CriocobeH cBOOOHO BBIOUPATH U
MPUMEHSATh HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTA.

CrniocoOeH cBOOOTHO ajanTHPOBATH
MPOIETyPHI U METOJIbI KOHTPOJIS K
UCIIOJIb30BAHHIO B CHCTEME
yIpaBJICHUS OpraHU3anueit u
pa3pabaTsiBaTh HOBBIE.
AHanu3upyer OCHOBHbBIE KATETOPHU
YIPaBICHYECKOTO y4era,
(MHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHHUS

OO IKETUPOBAHUSI.

O PexTUBHO UCITOIB3YET METOIBI
JIHATHOCTHKH CHCTEMBI
yIIPaBJIEHYECKOTO Y4eTa,
(hMHAHCOBOTO IIAHUPOBAHUS U
OI0/PKETHPOBaHHSI.

Cnioco6eH cBoO0THO
COBEPIICHCTBOBATH CUCTEMY
TUIAHUPOBAHUS U OFOPKETHPOBAHHSI.
CriocobeH cBoOOIHO pa3pabaThiBaTh
peryiaMeHThI MPOLIECCOB
YIPaBICHYECKOTO y4era,
OTOIKETUPOBAHUSI.

CBo0OoHO BbIOUpaeT 3¢ dexTrBHbBIC
HHCTPYMEHTBI JJIs1 TUATHOCTUKHU
9JIEMEHTOB CHCTEMBI KOHTPOJIIMHT

ITpoaBuHYTHIH

CrniocoOeH BBIOHMPATh U IPUMEHSTH
HHCTPYMCHTBI KOHTPOJUIHHTA
aJICKBaTHBIC MTOCTABJICHHOM 3a/1a4e.
O00CHOBaHHO BBIOMPACT METOBI U
cpenctBa 3G(HEKTHBHOTO PEIICHUS
npodeccHOHATBHBIX 3a]1a4.
CriocobOeH BBIOUpaTh MPOTPaMMHOE
obecrieueHne [isi KOHTPOJUTHHIA.
BocnpouszBoaut ocHOBHbIE
KaTeropyuHu yIpaBJIeHYECKOro y4era,
(hMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS U
OI0/PKETHPOBAHUSI.

KoppeKkTHO HCIOTb3yeT METOBI
JIUArHOCTHUKU CHCTEMBI
YIPaBJICHYCCKOTO yYeTa,
(MHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHHUS U
OTOIKETUPOBAHUSI.

CrniocobeH pa3pabaThiBaTh perJaMeHT
npoliecca ynpaBJIeHYeCcKoro y4uera,
O0/PKETUPOBAHUS aJeKBaATHBIH
IIOCTABJICHHOM 3a/1a4e.

KoHcnekr mexmuid
CTyJCHTA
Koncnekr
JIOIOJIHUTENILHBIX
MaTepHUaoB
CobecenoBanue
IMpoBepka paboueii
TeTpanu 1o
MIPaKTUICCKUM
3aHATHIM.

Ortuet o PI'P
3ager B  YCTHOH

dbopme

11
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MIPOIIECCOB IToporoserit IlepeuncnsieT UHCTPYMEHTHI 3
OpTaHU3aIHIA; KOHTPOJUIMHTA JIJIS OCYIICCTBICHUS
- HaBBIKAMU (YHKIIUU KOHTPOJIS.
pa3paboTku u JleMOHCTpUpYyeT 3HAaHHE METOAOB
BHE/IPCHHUS ONTUMU3AINH; METOIOB U CPEIICTB
MOJICHCTEMBI KOHTPOJIS 3¢ (GEKTUBHOTO pEIICHU 3324
KaK 3JIEMEHTa CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

KOHTPOJUTMHT A, [lepeuncisieTr OCHOBHBIE KaTETOPHUN
- HaBBIKAMU YIPaBICHIECKOTO yUeTa,
pa3paboTKu (hMHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHUSI H
periaMeHTa mporecca OIOKETHPOBAHIISL.

KOHTPOJUTMHTA. Hcnonp3yeT THIOBBIE METOBI

JTUATHOCTHKHU CHCTEM
yIIPaBJIEHYECKOTO y4eTa,
(hMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS U
OI0/PKETHPOBaHHSI.

CrniocoOeH pa3pabaTbiBaTh THIIOBOH
periamMeHT npoiecca
YIPaBICHIECKOTO ydeTa 1
OIODKETUPOBAHUSI.

Hwuxe nmoporosoro He ymeer nmpuMeHATh HHCTPYMEHTHI 2
KOHTPOJUIMHTA JIJIS1 OCYIIIECTBICHUS
(O YHKITUH KOHTPOJIS

He BimageeT ocCHOBHBIMHU
KaTerOpUsIMH YIPABICHIECKOTO
yueTa, GPUHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS
1 OIOKETUPOBAHMSL.

He ymeer npuMeHSTh THIIOBBIC
METO/Ibl TUATHOCTUKU CHCTEM
YIIPaBJIEHYECKOTO Y4eTa,
TUTAHUPOBAHMS U 00 KETUPOBAHUSL.

Jns oueHkn cGHOPMHPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW aucuuiuinHbel KommereHiuu [1K-16

«CrocoOHOCTh  OpPraHM30BBIBaTH  PabOThI 1O  MojenupoBaHuio mnpukiagaeix HMC wu

PEHHKUHUPUHTY TPHUKIAIHBIX U WH(GOPMAIMOHHBIX MPOIECCOB MPEANPHUATHS U OPraHU3ALUN»

IpEenojiaBaTeieM  OLEHUBAETCA  COJAEp)KaTelbHas CTOPOHA M KAayecTBO  MaTepHalloB,

IPEJICTABICHHBIX B KOHCIEKTE JONOJHUTEIBHBIX MaTepUaOB. YUUTBHIBAIOTCS TaK)KE OTBETHI

CTYAECHTa Ha BOIPOCHI II0 COOTBETCTBYIOIIMM BHJAM 3aHATHH IpU TEKyIEM KOHTpoJe —

cobecesi0BaHUE.

[TpuHuMaeTcs BO BHUMaHHE

HaJIn4ve 3HAHUM:

- MecTa YIpPaBJIEHYECKOro yuyeTa, (PMHAHCOBOIO IUIAHUPOBAHUSA M OHOJKETHPOBAHUS B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTA

HaJIM4e YMEHUI:

- JIMarHOCTHPOBATh CHUCTEMBI YIPABICHUYECKOTOo Yydera, (MHAHCOBOIO IUIAHHUPOBAHUS U
OIOJKETUPOBAHUS OpraHU3alMH;

- IpeoOpa30BHIBATh TPATUIIMOHHBIE CUCTEMBI YU€Ta B YIPAaBICHUECKUI yUeT;

- BBIOMPATh IPOrpaMMHOE 00ecIieueHHe AJIsl YIPABICHUECKOTO yUeTa;

- BEIOMpATh IpOrpaMMHOE o0ecTieueHHE IS TNIAHUPOBAHHUS;

- BBIOpaThb M NPUMEHUTb MHCTPYMEHTBI CTPATErMUYECKOIO M OMNEPaTHMBHOTO KOHTPOJUIMHIA JUIs
BBINOJIHEHUS (PYHKIMI (PUHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS U OI0KETUPOBAHUS

IPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- pa3paboOTKUM W BHEIPEHUs IOACUCTEM YIPABICHUYECKOTO0 y4yeTa M OIOKETHPOBAHUS Kak
3JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJINHIA;

- pa3pabOTKHU perjiaMeHTa Mpolecca yIpaBIeHYecKoro ydera 1 rnporecca 01 KeTUPOBaHUSI.
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Tabmuma - Iloka3arenum W KpUTEpPUH OICHWBAHUSA YPOBHsS cdopmupoBaHHOCTH KommeTeHuu [1K-16
«CrocOOHOCTh OpPraHHU30BBIBATH PAaOOTHl MO MOAETHPOBaHMIO TpUKIaAHbIX MC M pemHXUHUPUHTY
MPUKJIAJHBIX U HTHPOPMAIIMOHHBIX MPOIECCOB MPEANPUATUS U OPTaHU3ALIIN

Pe3ynbpraThl 0ocBOCHUS YpoBHH Kpurepun onieHuBanust Ouenka OuenuBaemast
(Tokazarenn) chopmupoBaHHOCTH (mkana (hopma KOHTPOJIS
OIICHUBA
HUS)

3HaTh: DTaJOHHBIH O dexTnBHO NCTTONB3YyET 5 Koncnekr
- MECTO METOJBI ONITUMH3ALNH TIPH JTOTIOJTHUTEIHHBIX
YIpaBIEHYECKOTO y4eTa, pemeHnn 3a1a4 B chepe MaTepHaoB
(buHAHCOBOTO KOHTPOJUIAHTA. CobecenoBanue
IUTAHUPOBAHUS U O¢ddekTuBHO UCTIONB3YET 3aueT B  yCTHOH
OFOJKCTUPOBAHUSI B METO/Ibl AUArHOCTHKH CHCTEMBI dopme
CHUCTEME KOHTPOJLIMHTA. YIPaBJIEHYECKOT0 y4eTa,
YMmeTs: (hPMHAHCOBOTO IITAHUPOBAHMS U
- TUarHOCTUPOBAThH 010/ KETHPOBAHHSI.
CHCTEMBI Cnoco6eH cBoOOTHO
YIpaBIEHYECKOTO y4eTa, peoOpa3oBHIBATh TPAJUIIHOHHEIC
(hmHAHCOBOTO CHCTEMBI y4eTa B
IUTAHUPOBAHUS U yIpaBIeHICCKAN yUeT.
O10KETUPOBAHUS CB0OOTHO BHIOMpAET
OpraHu3aIlii; 3¢ GeKTUBHBIC HHCTPYMEHTHI IS
- IpeoOpa3oBHIBATH JIMaTHOCTHKY JIEMCHTOB
TPaTUIIMOHHBIC CUCTEMBI CUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA
yueTa B ynpasieH4ecKuil | [IpoaBuHyThIi O0ocHOBaHHO BEIOMpaeT MeToabl | 4
YUET; U cpenctBa 3 HEeKTHBHOTO
- BEIOUpATH peurenust mpoheCCHOHATBHBIX
MPOrpaMMHOE 3a1a4.
obecrieueHne Ayt Cnoco0GeH BbIOUpaThH
YIPaBIEHYECKOTO Y4eTa,; TIporpaMMHOE 0OecIieueHue IJis
- BEIOWpATh KOHTPOJUIHAHTA.
MIPOTpaMMHOE KoppekTHo uemoms3yeT MeToab!
obecrieueHne Ayt JIUAarHOCTHKYU CHCTEMBI
TUTAHUPOBAHHUS, YIpaBIEHYECKOTO y4eTa,
- BEIOpATh U MPUMCHUTH (hMHAHCOBOTO TJIAHUPOBAHUS 1
WHCTPYMEHTBI OFOJKCTHPOBAHUSL.
CTPaTETUUECKOro 1 Cnoco6eH npeoOpa3oBbIBaTh
OIIEPATUBHOTO TPaIUIMOHHBIC CUCTEMBI yUeTa B
KOHTPOJUTAHTA IS YIpaBJICHYCCKUAN YYET.
BBIIIOJTHEHHS! (DYHKIMH Ioporossrit JleMOHCTpHpYeT 3HaHUE METO0B | 3
(huHAHCOBOTO ONTUMU3AIINU; METOJIOB H
IUTAHUPOBAHUS U cpencTB 3HEKTUBHOTO PEIICHHS
OTOKETHPOBAHUSL. 3a/1a4 KOHTPOJUTMHTA.
Bnanmets: Hcnonp3yeT TUITOBBIE METOBI
- HaBBIKAMH Pa3pabOTKH JIUAarHOCTHKHU CHCTEM
W BHEAPEHUS MOJICUCTEM YIpaBIEHYECKOTO y4eTa,
YIPaBJICHYECKOTO y4eTa (hMHAHCOBOTO TJIAHUPOBAHUS 1
¥ OXOJKETUPOBAHHS KaK OFOJKCTHPOBAHUSL.
SJIEMCHTOB CUCTEMBbI Huxe noporosoro He ymeer npuMeHSTH THIIOBBIE 2
KOHTPOJIJIMHIA, METOAbI ONTUMU3ALUA IS
- HaBbIKaMH pa3pa60TKI/I OCYIIECTBJICHUA q)yHKIlI/II/I
periraMEeHTa mponaecca KOHTPOJIS
YIPAaBJICHYECKOTO y4eTa He ymeer npuMeHSTH THIIOBBIE
W TIporecca METO/IbI IUATHOCTUKH CHCTEM
OrOIDKETHPOBAHHSL. YIPaBJIEHYECKOTO YUETa,

IUTAHUPOBAHUS U

O10PKETHPOBAHUSI.

Kpurepun oneHkn pe3yabTaToB CGHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIMH TIPH  HMCHOJIb30BAaHUU
pa3nu4YHbIX (HOPM KOHTPOJISL.
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Kpurepnn onieHHBaHMs KOHCIIEKTA JIEKIUI U KOHCIIEKTA JOMOJIHUTEIbHBIX MaTEPHAIIOB:

OneHKH «OTJIMYHO» 3acily’KUBAET CTYIEHT, KOTOPBIM IpHUBEN pa3BEPHYThIE OTBETHl HAa BCE
BOIPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS C IIPUBEACHUEM (AKTOB U IIPUMEPOB.

OneHkH «XOpoUIo» 3acly’KUBAET CTYAEHT, KOTOPbI IpHUBEN pa3BEPHYTHIE OTBETHI Ha BCE
BONPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS C HE3HAYUTEIBHBIM YHCIIOM (PaKTOB U IIPUMEPOB.

OneHkH «yI0BIETBOPUTEIBLHOY 3aClyKUBAET CTYACHT, KOTOPBII ITPUBEJI OTBETHI HA BCE BOIIPOCHI
KOHCIIEKTUPOBAHHS.

OneHKH «HEeyAOBIETBOPUTEIBHO» 3aCIyKUBAET CTYJEHT, KOTOPBII HE MIPEIOCTABUI KOHCIIEKT.

Kpurepuu oriernBanus codecenoBanusi (yCTHOTO OMpoca), pa3dopa KOHKPETHBIX CUTYAIIHIA:
OICHKH «OTJIMYHO» 3aCITY)KHBAET CTY/ICHT, KOTOPBIH TOJTHO U Pa3BEPHYTO OTBETUIJI Ha BOIIPOC.
O1eHKH «XOPOIII0Y 3aCTyKUBAET CTYACHT, KOTOPBIHA IMOJHO OTBETUII Ha BOTIPOC.

OIeHKH «yIOBJIETBOPUTEIBHOY 3aCITy’)KUBAET CTYICHT, KOTOPBII HE TIOJTHO OTBETHJI Ha BOTIPOC.
O1eHKH «HEYAOBIETBOPUTEIHHOY» 3aCITyKUBAET CTYJICHT, HE OTBETHJI Ha BOIIPOC.

Kputepun onieHnBaHus pacueTHO-rpadudeckoit paboThI:

OueHKN «OTJIMYHOY» 3aCTy)KUBACT CTYAEHT, KOTOPBII NMPHUBEN MOJHBIEC, TOUYHBIC U Pa3BEPHYTHIC
MaTepHaisl o paboram/3aganusm, opopmun oryet o PI'P ¢ yuerom 'OCT u TpeboBanmii kadeapsr.

OueHKH «XOpOIIO» 3acIyKUBACT CTYACHT, KOTOPHIM INPHUBEN IOJHBIE, HE COBCEM TOYHBIE M
pa3BEPHYTHIE MaTepuabl Mo paboram/3ananusaM, opopmuit otyet 1o PI'P ¢ yuerom 'OCT u tpeGoBanuit
Kadeapsl, 0JTHaKO HE BhIFEpKal o0beM otuera o PI'P.

OneHKH «yJTOBIETBOPUTEIBHO» 3aCTYKHBAET CTYACHT, KOTOPBIM MPHUBEN HE MOJHbBIE, HE COBCEM
TOYHBIC MaTepHayibl MO padoTam/3amaHusM, opopMHUII pPabOTy ¢ HE3HAYUTEITHHBIMH OTKJIOHCHUSMH B
tpeboBanusax ['OCT u xadenpsl.

OueHKN «HEYIOBICTBOPUTEIHHOY 3aCTYKUBACT CTYACHT, KOTOPBIN MPHUBET HE MOJHBIE, HE COBCEM
TOYHBIE MaTepualbl MO pabdoTam/3aJaHusM, CAeTall CYIIECTBEHHbIE OMIMOKM B pacyeTax U BBIBOJAX,
opopmui paboty ¢ rpyosimu HapymeHusmMu ['OCT u TpeboBanuit kadenpsi.

®opmMOil TPOMEKYTOUHOM aTTECTALIMU MO TAHHOW AUCUUIUIMHE SIBJISIETCS 3a4ET, OLIEHUBAEMBbIN 1O
npunsator B ®I'BOY BO «HUY «MDOU» derblpexOalIbHON CHCTEME: «OTIMYHO», «XOPOIIOY,
«YZOBJIETBOPUTEIBHO», «HEYIOBIECTBOPUTEILHO.

3aueT mpoBoIUTCS B ycTHOU opme (cobecenoBanue). Kpurepuu oreHUBaHUS:

OneHKH «OTIUYHO» 3aCiy>KUBAET CTYACHT, OOHAPY>KUBLINI BCECTOPOHHEE, CHCTEMAaTUYECKOE U
riyOOKOe 3HAHWUE MATePUANIOB W3YYCHHOH JUCIUIUIMHBI, YMEHHE CBOOOJHO BBIMIOJHATH 3aJaHUS,
MPElyCMOTPEHHBIE MTPOTPAMMOi, YCBOMBILIHUI OCHOBHYIO M 3HAKOMBIN C JOMOJHUTEIBHOUN JIUTEPATYPOH,
pEKOMEHIOBaHHOK paboueill MmporpaMMoil JUCHMIUIMHBI, MPOSBUBIIMKA TBOPYECKHE CIIOCOOHOCTH B
MOHUMAaHUM, U3J0KEHUH U MCIOJIb30BAaHUU MAaTEpPHAIOB M3YyYEHHOW AMCHMIUIMHBL, Oe3ympeuHo
OTBETHUBILIEMY HE TOJIbLKO Ha BOMNPOCH, HO WM Ha JOIMOJHUTEIBHBIE BOMPOCHI B paMKax padodeit
MIPOrpaMMbl TUCLHMIUIMHBI, IPABUIBHO BBIIOJIHUBLIEMY MPAKTUYECKUE 3aIaHHUS.

OneHKH «XOpOIIO» 3aciHyXUBaeT CTYICHT, OOHAPYKUBIIMK T[IOJIHOE 3HAHWE MaTepuaia
M3yYEHHON NHUCLUMIUIMHBI, YCIENIHO BBITOIHSIOIUN IPELYCMOTPEHHBIE 3a/IaHNs, YCBOUBIINI OCHOBHYIO
TUTEPaTypy, PEKOMEHIOBaHHYI0 pabodeil mporpaMMoOil TUCIUIUIMHBI; TOKA3aBIIEMY CHCTEMAaTHYeCKUN
XapakTep 3HAHMM MO [AWCLUMIUIMHE, OTBETHUBIIEMY HAa BCE BOIPOCHI, IMPABUIBHO BBIITOJIHUBLIEMY
MPAKTUYECKHE 3a/IaHusI, HO JOMYCTUBILIEMY MPU 3TOM HETPUHIIUTHAIBHEIE OIIHOKH.

OueHkH «yJTOBJIETBOPUTEIBHO» 3aCITy>KMBAaeT CTYIEHT, OOHApYXHUBIIMM 3HAHUE MaTepuaia
W3YYCHHON JUCIUIUIMHBI B o0OBeMe, He0OXOIMMOM [UIsl JalbHEWIed ydeObl W MpeAcCTOsIIeH
PO eCCUOHATBHON JCSITEIIBHOCTH, CIPABJISIFOIINICS C BBIIOJHCHUEM 3aJIaHUM, 3HAKOMBIA C OCHOBHOM
JUTEPaTypOi, peKOMEHIOBaHHON paboueil mporpaMMoil JHUCIUIUIMHBI; JOMYCTUBIIMNA MOTPEIIHOCTh B
OTBETE HAa TEOPETUYECKHE BOMPOCHI W/WIM MPHU BHIMOJHEHUH MPAKTHUECKUX 3aJaHUil, HO OO0JiaJaronuii
HEOOXOIMMBIMH 3HAHHSIMH ISl KX YCTPAHECHHsI MO PYKOBOJCTBOM IPEINOIaBaTeNsl, THO0 HEMPAaBUILHO
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BBINIOJIHUBUIEMY IPAaKTUYECKOE 3aJaHHME, HO M0 YKAa3aHWIO IIPENOJaBaTeld BBINOJHHUBIIUN JIPYrHe
IIPaKTUYECKHE 3a/1aHUs U3 TOTO K€ pa3jiesa IUCHUIINHBIL.

OneHka «HEYIOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABISIETCS CTYIEHTY, OOHapyXHBILIEMY CEpbE3HbIE
npoOesbl B 3HAHUSAX OCHOBHOTO MaTepHalla U3YyYeHHOM AMCIUIUIMHBI, JOMYCTUBIIEMY MPUHLIUIHAIBHBIC
OIMOKHM B BBIIIOJHEHUU 3a/laHUl, HE OTBETHUBIIEMY Ha BCE BONPOCHI U HEMPABWIBHO BBINOJIHUBLIEMY
NPAaKTUYECKOe 3a/JaHue (HEMpPAaBUIIBHOE BBIMOJIHEHUE TOJIBKO MPAKTUYECKOTO 3aJaHHsl HE SBISETCS
OJTHO3HAYHOM NPUYMHOHN AJIs BBICTABJIECHUS OLICHKH «HEYIOBJIETBOPUTEIbHO»). Kak mpaBmiio, oneHka
«HEYJIOBIICTBOPUTEIBHO CTABUTCSA CTYACHTAM, KOTOpble HE MOTYT NPOJOJDKHTH OOydeHHe I10
o0pa3oBaTeNpHONW IporpamMme 0€3 JOINOJHUTEIbHBIX 3aHATUH IO COOTBETCTBYIOIIEH AMCLUIUIMHE
(popmupoBaHus U pa3BUTHS KOMIETECHINH, 3aKPEINICHHBIX 33 JAHHOW JUCLUUTUINHON).

Onenka 1o 3a4eTy BBIBOAMUTCSA C YYETOM COBOKYITHOTO PE€3YJIbTaTa OCBOEHUS BCEX KOMIIETEHIUI
110 JAHHOM TUCLUIUIMHE (B COOTBETCTBUM C MHCTPYKTUBHBIM nuceMoM HUY MOMU ot 14 mas 2012 rona
Ne 11-23).

B 3a4eTHYHO KHWKKY CTyOAEeHTa U BbIMUCKY K AUNNOMY BbLIHOCUTCS OLEHKa 3a4yeta no
ancumninmHe 3a 3 ceMecTp.

6.3 TMnoBble KOHTPOJNbHbIE 33a4aHUA UMW WUHble MaTepuanbl, Heobxoaumble Ans
OLEHKM 3HaHUW, YMEeHMW, HaBblkKOB U (Mnn) onbiTa AOEATEeNbHOCTH,
XapakTepusyruwmx 3tanbl (popMUpPOBaAHUA KOMMETEHUUA B npouecce OCBOEHUs
obpa3oBaTenibHOM NporpaMmmbl

OneHka 3HAHWA, YMEHUW W HABBIKOB B MPOIECCE HW3YYCHUS IUCIUIUIMHBI MPOU3BOIUTCS C
UCIOJIb30BaHUEM ()OH/Ia OIIEHOYHBIX CPEJICTB.

Bormpocsl o ¢opMuUpOBaHUIO U PA3BUTHIO TEOPETUUCCKUX 3HAHUH, MPEAYCMOTPEHHBIX KOMIICTCHIIUAMU,
3aKpEIJICHHBIMU 32 AUCLUIIIMHON (BOPOCHI JJIsi CAMOKOHTPOJIS):

Konmponvuwvie 6onpocovt no meme 1:

1. B d4em 3akimtodaeTcsi CyIIHOCTHAs XapaKTEPUCTUKA TEPMUHA «KOHTPOJIITUHI»?

2. B 4eM IpuuYMHBI CO3aHUSI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA?

3. B uyem cxoacTtBo u paznuuue MHGopManuu (UHAHCOBOTO M YHPABIEHYECKOTO XapakTepa B
cucreMme yuera?

4. B ugem nposBasieTcs Tpanchopmarus 3aaad yrpaBieHUs?

5. B dewm cyTh MOHATHUS «KOHIETIHS KOHTpoJLTHHTa»? [IpuBenuTe kiacCupUKAUI0 KOHIISTIIIHIA
KOHTPOJUIMHTA,  CBA3aHHYIO €  (YHKIUOHANBHBIM  OOOCHOBaHHMEM U  HHCTUTYHHOHAIbHBIM
MPEACTABICHUEM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

6. KaxoBbl OCHOBHBIE MMOJIOKEHHS KOHIIETILIUM CO3JaHUS M SKCIUTyaTallid WHTErPUPOBAHHOM
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B OpTraHu3anuu’?

7. Urto mepBHYHO TpH BBHIOOpPE W pa3padOTKE KOMIUIEKCHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM:
TpeOoBaHus OHU3HECA MITH BOZMOKHOCTH MH(DOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA?

8. KaxoBbl kpuTHueckue (pakTophl ycrexa KOMIUIEKCHONW aBTOMATHU3allMM CHUCTEM MOIICPKKU
KOHTpPOJUIMHIa?

9. B uyeM otrnmumMe OyXraaTepCKOro W YIPaBICHYECKOTO YydeTa B pa3pe3e KOMIIOHEHTOB
MeHexMenTa? Kak 3o Biausier Ha MHQOpMaTH3aIMI0 KOHTPOJUIUHTA?

10. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI €IMHOTO aHAJTUTUYECKOTO TPOCTPAHCTBA.

11. KakoBo Ha3zHaueHne wuHPOpMaKOHHOTO xpaHwmmma? [lepeunciauTe ero OCHOBHBIE
KOMITOHEHTHI. YTO Takoe MeTalaHHbIe?

12. B ueM 0COOEHHOCTH, TOCTOMHCTBA M HEJOCTATKU PAa3IMYHBIX MOIXOAO0B K MH(OpMaTH3AINH
KoHTposumHra? MMeroTcs nu, 1O BamieMy MHEHHIO, OCOOCHHOCTH JUIsl OpraHU3aluil pa3TudHbBIX
MacITabOB ¥ HAMPAaBIICHUH EITEIbHOCTH?

13. B yeM O0COOCHHOCTH ¥ B HYeM CXOACTBO peAIHM3AIlMH METOJOJOTUU KOHTPOJUIMHTA
poccuiicKuMH | 3apyOoekHbIMH [ T-KOMIIaHUSIME?
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14. Kakue tpeboBanusa K MHPOPMAIMOHHONW CHUCTEME PYKOBOJMTEIS Bbl CYUTACTE OCHOBHBIMH?
Yro JaroT TaKoro pojia KOMIOHEHTH B MHTEIPUPOBAHHBIX CHCTEMaX yIpaBlIeHUs?

15. TlepeuncnuTe OCHOBHBIC 33/1a4H, PEIICHUE KOTOPBIX JOJIKHBI ooecnieunTh AYIC.

16. IIpoxkoMMEHTHpYHTE HEpPAPXUI0 aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM YydeTa M ynpasieHus. Kakue
W3 HUX MPEJCTABISAIOT HAUOOIBIINIM UHTEpEC B Hanbosee Ou3KoM 1iist Bac OuzHece? Kakue KOMITOHEHTHI
Cpeabl 3a/IeCTBOBAaHbI B IPUHATHH PEIICHUN U TpeOyIoT HH(POPMAIMOHHO-aHATUTHYECKOH MOAICPKKU?

17. Yto Takoe KOHTPOJUTMHT MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHA M KAaKOBBI €r0 OCHOBHBIC 3a/1auH,
¢byHkuuu, UHCTpyMeHTapui? ONUIINTE KOHTYP CTPAaTErMYEeCKOr0 M OINEPATUBHOTO YIPABIECHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME MEHE)KMEHTA OpraHU3aIiil.

18. KakoBbl OCHOBHBIE HAIPABIEHUS XapaKTEPU3YIOT CUCTEMY CTPATErMUYE€CKOI0 KOHTPOJUIMHIA?

19. Kakue MHCTpyMEHTBI UCTOJIb3YIOTCS B CTPATErHYECKOM KOHTPOJUIUHTE?

20. Yro coboii mpencrasnser Mozenb «C-nukia»? B ueM ee cynHoOCTh?

21. Omnpenenutsb e U 00BEKTHI CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

22. Tlepeuncnure 3a7auu U QYHKIIMH CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUTMHTA?

23. KakoBa poJib 1 MECTO aHajJu3a B CUCTEME CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA?

24. OOBACHUTH 3HAYMMOCTh M TIIOCIEAOBATENBHOCTh Ipolecca (OPMHUPOBAHMUS HaIpaBICHUN
KOHTPOJISI U aHAIM3a X03HCTBEHHOM e TEIbHOCTH U CTPATErMK OpraHu3aluu.

25. OxapakTepHu30BaTh HallpaBJICHUs aHAJIN3a B CUCTEME CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJIJIMHTA.

26. OnumuTe mpoiece pa3padoTKU U peaTu3aiii CTPATEeruu.

27. llepeuncanuTh HUHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJIIMHTIA.

Konmponsnsie éonpocot no meme 2:

1.KakoBbl TpennochuUlkud (OPMUPOBAHHSI M PA3BUTUS KOHTPOJUIMHTA Kak HH(DOPMAIIMOHHOM
CUCTEMBI?

2.JlaliTe onpeneneHue CIeAyIOMNUM MOHATUAM «MHPOPMALMOHHOE 00eCTIedYeHNEe KOHTPOJUIMHT A,
«H(}OpPMALIMOHHBIE TOTOKWY, «MHGOPMALIMOHHBIE CUCTEMBI.

3.IIpoananu3upyiiTe CyIIECTBYIOIIME HH(POPMALMOHHbIE IOTOKA B OpraHU3allMd C LEJIbIo
ONTUMHU3ALMU BCeW CUCTEMBI HH(POPMAIITMOHHBIX TOTOKOB.

4.B uyeM 3aKJIOYaeTCsl HEPApPXMYECKMM MPUHLHUI IOCTPOEHUS IOACHUCTEMBl  yYETHO-
HKOHOMMYECKOI MH(POpPMALIMK B CUCTEME YIIPABIICHUS OpraHU3aIu?

5.KakoBa ocHOBHas LieJIb U Ha3HAYCHHE UH(POPMALMOHHBIX TTOTOKOB?

6.1 yero HeoOXoAMMa UHTETPUPOBAHHAS 00pa0OTKa yIETHO-9KOHOMHYECKON HH(POpMAITHH?

7.Kakue TpeOoBaHMs NPEABSABISAIOTCA K TOJCHCTEME «KOHTPOJUIMHT» Ha YPOBHE BXOAHOH H
BBIXOJTHOUM MH(pOpMaIuu?

8.BozMoxHO M (opMHUpoBaHHE HH(DOPMAIIMOHHBIX MOTOKOB KOHTPOJUIMHTA B HEOTJIAKEHHOU
cucteMe HH(HOPMAITMOHHBIX MTOTOKOB opranu3anuu? OO0CHYITE OTBET.

9.0xapakrepu3yiiTe JBHXKEHHE HWH(GOPMAIMOHHBIX TIIOTOKOB KOHTPOJUIMHTA MO (PYHKIUSAM
yIpaBiIeHUS.

10. Yto nmoHuMaeTcs moj, eMHBIM HH(OPMAITHOHHBIM POCTPAHCTBOM?

11. Kakuie METOIbI MPUMEHSIFOTCS JUTs OTIPEICIICHHS TOTPEOHOCTEH B HH(pOpMAITHH?

12. IlepeuncnuTe OCHOBHBIC THUIBl YIPABICHUECKUX PEIICHWH, MPUHUMAEMBIX INPU ITOMOLIH
nH(pOpMaLUY KOHTPOJUTUHTA.

13. Kakue (akTopbl CUUTAIOTCS KPUTHUECKUMH TIpU pa3pabdOTKe CTPATEruu MOCTPOCHHS
WHTETPUPOBAHHON aBTOMATHU3UPOBAHHON WH(POPMAITMOHHON CHCTEMBI?

14. Onummre TeHASHIMN Pa3BUTUS HHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

15. TlpuBenute KnaccupUKAIMIO UCTOYHUKOB HH(HOPMAIIHIH.

16. Kakue nH(popMarimoHHbIe CUCTEMBI IPUMEHSIOTCS JJIS PEIICHUS 33124 KOHTPOJITHHTa?

17. OnummTe KOMIOHEHTHI KOHTpoJTHHTa cuctembl R/3 pupmer SAP AG.

18. Onuimnre pocCUCKUA ONMBIT HHPOPMALMOHHOMN MOIACP>KKH KOHTPOJUTHHTA.

19. OnpenenuTe CcTeneHb WCMOAB30BaHUS WH(OpManMu (GUHAHCOBOTO W HE(PUHAHCOBOTO
XapakTepa B paMKax KOHTPOJLIHHTA.

20. IlepeunciauTe OCHOBHBIE ATambl (OPMHUPOBAHUS KOHTPOJUIMHTOBOM WH(OpMaIuu B paspese
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OCHOBHBIX (DYHKIUI yIIpaBIICHUS.

21. OxapakTtepu3yiTe STanbl HAKOIUIGHWS HWH(POpPMAIMM B  CHUCTEME CTPATErHYeCcKOro
KOHTPOJUIMHTA.

22. C kako# 1enpl0 HeoOXoauMa OpraHu3alysl IBHKEHUS WH(POPMALMOHHBIX MOTOKOB BHYTPH
OpraHu3anuu?

23. ObocHyiiTe ONTUMAIBLHOCTh JBMKEHUS WH(OPMAIIMOHHBIX IIOTOKOB BHYTPU OpraHM3alUu: OT
HU30BBIX YPOBHEH OTYETHOCTH K BEPXHUM YPOBHSAM YIPABICHUS WK HA00OPOT.

24. KakoBa TOCIEIOBAaTEIbHOCTh (POPMHUPOBAHUS BHYTPEHHEH OTUYETHOCTH CTPYKTYPHBIX
MOJIpa3/IeJICHUI1 OpraHu3alliM, CBI3aHHOMW C BBISIBJIEHUEM OTKJIOHEHUU MOJKOHTPOJBHBIX MTOKa3aTeen?

Konmponvnwvie 6onpocovt no meme 3:

1.Ilepeuncnure GpakTopbl, KOTOPHIE OMPEEISIOT BEIOOP MOJCUCTEMBI YIIPABIECHUECKOTO yUeTa.

2. B uem mposBuserca TpaHchopMmanus OyXraiTrepckoro ydera B 4YacTH (POPMUPOBAHUS
nH(popMaLuY Ui yIpaBICHUS.

3.Ilepeuncnute (hakTOphl, KOTOPbIE OMPEACISIIOT BEIOOP MOJCHCTEMBI YITPABIECHUYECKOTO yUeTa.

4. Kakoli m3 BapuaHTOB B3aMMOCBSI3M (DMHAHCOBOTO M YIPABJICHYECKOTO Yy4eTa aJCKBATHBIN
COBPEMEHHBIM YCIIOBUSAM PAa3BUTHUS IKOHOMUKU?

5. Oxapakrepusyiite (akTop 3arpaT Kak (akTop, ONPEACIAIOMUNA BBIOOP IMOJCHCTEMBI
YIPaBIEHYECKOIO yUeTa.

6.0Omnpenenure NperMyIlecTBa UCIIOIb30BaHUS CMEIIAaHHBIX METOJIOB YU€eTa 3aTpar.

7.0OxapakTepu3yiiTe Lenu yIpaBleHUYECKOro ydera B paszpe3e MH(POpPMAIMOHHOTo OOecreueHHs
MEHEKEPOB Pa3IMYHbIX YPOBHEH yIpaBlIeHUS.

8.B ueM 3axirodaeTcsi CyniHOCTh MHOTOCTYIIEHYAaTOTO METOA TOKPBITUS 3aTpaT?

9.J1aTh CYUTHOCTHYIO XapaKTEPUCTUKY MOHSATHUSAM: «3aTpaThl», «PaCXOIbD», «H3IEPKKW». B uem
3aKJII0YaeTCs pa3andue?

10. Hyxxna nm  xamekynsamumst  BooOmie? KakoBa ee  3HAaUMMOCTh I YIIPABJICHHS
IIpEeAIIPUHUMATEIBCKOM 1€ATENbHOCTHIO?

11. B yem 3akimtodaeTcs HEOOXOIMMOCTh KilacCu(HUKaAIUy 3aTpat?

12. Kak noapasnenstorcs 3aTpaThl 0 OTHOLICHUIO K 00BbeMy MPOU3BOICTBA?

13. Kak moapaznenstoTcsi 3aTpaThl O OTHOUIEHHIO K TaKOMY KJIAaCCU(PUKALMOHHOMY IMpPHU3HAKY,
KaK KaJIbKYJISIIUOHHAS CTAThs?

14. Packpoiite cyTh Ki1accuuKammum 3aTpar Mo IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

15. latb onpenenenne NOHITHIO «LIEHTP OTBETCTBEHHOCTH.

16. KakoBbl IpUYMHBI BBIJCICHUS B OPraHU3aLMH [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH?

17. Haz0BHUTE OCHOBHBIE AJIEMEHTHI, ONPEEIIAIOIINE CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

18. YkaxkuTe mnpeuMyiiecTBa W HEAOCTAaTKW MPUMEHEHUS CHUCTEMBbl KaJbKYJIMPOBAaHUS IO
COKpAIllEHHBIM 3aTpaTaM («IUPEKT-KOCTY).

19. B ueM nposBisieTcs B3aMMOCBS3b CUCTEM «IUPEKT-KOCT» U «CTAaHAAPT-KOCT»?

20. KaxoBa poiib O10)KETUPOBAHUS KaK 3JIEMEHTA CUCTEMbI KOHTPOJUTHHTA?

21. Kakue nmpuHIUIIBI JIEKAT B OCHOBE IMIOCTPOCHHS CUCTEMBI 00 DKETHPOBAHUS?

22. Tlepeuncnute BUAbI OI0HKETOB U OXapaKTEPU30BaTh chepy UX MPUMEHEHUSI.

23. Kaxkue TpeboBaHMS MPEIBSIBISIOTCS K OIOKETY?

24. TlepeyrcauTh U OXapaKTEPU30BATh ITAIbl pa3padOTKU OIOIKETOB.

25. B ueM cymHOCTb OI0JKETHOTO perjameHTa’?

26. HazoBuTte cocTaBHBIE 3JIEMEHTHI OIO/PKETHOTO pErjaMeHTa.

27. B ueM CymHOCTh OpraHu3aIuy yrpaBieHus OropKeTaMu?

28. B 4eM cymHOCTb Ipolecca KOHTPOJIS JOCTUKEHUS 3aIUIAaHUPOBAHHBIX LieIei?

29. Kak ocymiecTBisieTcss KOHTPOJIb I MOHUTOPHUHT UCIIOTHEHUS OO KETOB?

30. B yem 3akmioyaercss HEOOXOIMMOCTh M 3HAYMMOCTh OIO/PKETHPOBAHUS IO IICHTpam
OTBETCTBEHHOCTH?

31. Uro o3HayaeT TEPMUH «IIOAKOHTPOJILHBIE TOKA3ATENN»?

32. KakoBbl OCHOBHBIC MPUHIMIBI (POPMUPOBAHUS OCHOBHBIX MOJKOHTPOJIBHBIX ITOKa3aTeleH
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NEeSATEIbHOCTH OPTaHU3alUN U CTPYKTYPHBIX MTOAPA3ACICHUA OpraHn3anuu’?

33. KakoBa 11es1p 1 3Ha4€HHE aHAIN3a Pe3yJIbTaTOB 110 OTKIOHEHUAM?

34. OnuimMTe MPOLECC BbISIBICHUS KOHTPOIUPYEMBIX M HEKOHTPOJIUPYEMBIX TPUYHH OTKJIOHEHUSI.

35. B 4eM cyIIHOCTh COBPEMEHHBIX MOJXOA0B K YIPABIECHUIO OTKIOHEHUSIMU?

36. KakoBbl mipeAnochuUIkd (POPMUPOBAHUS W Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA KaKk WH(OPMAIMOHHOMN
CUCTEMBI?

Konmponwvnusie gonpocot no meme 4:

1. HazoBute u oxapakrepusyiTe (paKTopbl, ONMPEAISIONHE MPOOIEMbl OPraHU3alMN KOHTPOJUTMHTA.

2. B uyeM npeumyinecTBa U HEOCTATKHM MO3TAITHOM OpraHU3ally KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3alin?

3. OxapaxkTepus3yHWTe H3BECTHBIE THIIBI OPTraHMU3ALMOHHBIX CTPYKTYp C TOYKHM 3pEHHUS HX
MIPEUMYIIECTB, HEOCTATKOB U 11€J1eCO00Pa3HOCTH BHEIPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

4. KaxoBa nocaenoBaTeIbHOCTb IPHU MPOSKTHPOBAHUH JIIOOOW OPraHU3aMOHHON CTPYKTYphI?

5. B dYem omiMuMe UEHTpAIW30BaHHAs OpraHU3allys KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3alUsaX OT
JEUEHTPaIU30BaHHOMN?

6. Ilouemy opraHuzanus KOHTPOJUIMHIA CTPOUTCS HAa MPHUHLMIE JEIETHUPOBAHUS MOJIHOMOYMI
KOHKPETHBIM JO0KHOCTHBIM JINLIaM?

7. KaxoBo MecTO CITy>KObI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYpE OpraHU3aIu?

8. CymecTByeT JM perjlaMeHTaluuss C YbeH-IMOO CTOPOHBI OTHOCHTEIBHO  BBIOOpA
OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYphI opranu3aiuu’? O60CHOBATh.

9. OxapakTepu3yiTe JIMHEHHYIO OPraHU3aLMOHHYIO CTPYKTYpY: €€ TOCTOMHCTBA M HENOCTaTKU
IIPY OpraHU3alMKA KOHTPOJUINHTA.

10. OxapaxTepu3syiite mTaOHYI0 OPTaHU3AIMOHHYIO CTPYKTYpPY: €€ JOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH
IIPU OpraHU3alMKA KOHTPOJUINHTA.

11. OxapakTepusyiiTe CTPYKTYpY M COCTaB CIyXObl KOHTPOJUIMHTra. llepeducinTh OCHOBHBIC
(hyHKIIMOHANIbHBIE 00S3aHHOCTH €€ PAOOTHHKOB.

12. TlepeunciauTe NOCIEAOBATEIBHOCTh 3TAIlOB IIPOEKTAa BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEMY
MEHEI)KMEHTA OpraHu3aIui.

13. Kakumu JOKyMEHTaMH IIPEICTaBICHO PErilaMeHTHOE 00ecieYeHHE CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA?

14. Tlepeuncnute U 0OXapakKTEPU3YHUTE OPraHU3aMOHHbBIC JIEMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA.

15. KakoBa mocnenoBaTeabHOCTh JEMCTBUN MPH  OCYIIECTBICHHHM pPabOT MO BHEAPEHUIO
KOHTPOJIJIMHTA B CUCTEMY YIPABJIECHUS OpraHu3alnuei?

16. Ha3BaTp BO3MOXXHBIE MCTOYHMKH COIPOTUBIECHMS IpU OpraHU3alMM KOHTPOJUIMHIA
IPYIIIOBOTO U MHAUBUIYAJIBHOTO XapaKTepa.

17. CucrematuzupyiiTe TUNUYHBIE MPOOJIEMHbIE CUTYAIlMH MPH OPraHU3alUU KOHTPOJUIMHIA U
BbIpaboTaiiTe MpeI0KEHHS 110 UX YCTPAaHEHHUIO.

18. Brlpazure COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHS OTHOCHTEIbHO (HE)BO3MOKHOCTH TIEpeHoca
3apy0eKHOr0 OMbITa GYHKIIMOHUPOBAHUSI KOHTPOJUIMHTA B OT€UECTBEHHBIX OpraHU3aIHsIX.

19. IlepeuncauTe OCHOBHBIE OJTalbl BHEIPEHHUs] KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YIIPaBJICHHUS
OpraHu3aIuen.

20. KakoBa menp sTama pa3pabOTKH CHCTEMBbl KOOPJMHALMU W KOHTPOJS 3a IPOLECCOM
JOCTH>KEHHS] KOHEUHBIX PE3yJIbTaTOB AEATEIbHOCTH OpraHu3alun?

21. Iepeuncaure npodeccuoHaTIbHbIC U JMYHOCTHBIC KAUeCTBa KOHTPOJUIEpa.

22. Kaxkue TpeOoBaHMS MPEIBABIAIOTCS K KOHTPOJLIEPY?

23. OxapaxTepu3yiite (a3zbl BHEAPEHHS CUCTEMbI KOHTPOJIIHHTA.

24. TlpoBeauTe CpaBHUTENBHBIA aHAIW3 TIOAXOJOB K TIPOBEICHHIO TMpeoOpa3oBaHW B
OpTraHU3aIMH: «MAJBIMU IIaTaMu», «OOMOOMETaHHUE» U «TUTAHUPYEMast IBOJIIOLIUS

Bomnpocsl o npruoOpeTeHnio u pa3BUTHE MPAKTHUECKUX YMEHUH, IPETyCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIUAMH,
3aKpEeIJICHHBIMU 32 AUCHUILTUHON (IpUMEphl BOMPOCOB K MPAKTUYECKUM 3aHSATHUSIM )
Ilpakmuueckoe 3anamue Ha memy «Pazeumue konmponiunea ¢ Poccuu u 3a pybescomy.
K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUUTD CJIEIYIOIINE BOPOCHL:
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1. UcTopudeckue 3Tanbl pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA B MUPE

— OCHOBHBIE UICTOPUYECKUE MOMEHTHI CTAHOBJICHHS] KOHTPOJUIMHTA;

— HCTOPUYECKHU CIIOKHBIIMECS MOJETN KOHTPOJUIMHTa (aMepuKaHCcKas M TepMaHCKas), HX
OTIUYHSL.

2. PazButne koHTposuMHra B Poccun

— HCTOPUYECKUE ITaIlbl pa3BUTHUS KOHTPOJUIMHTa B Poccuuy;

— MPEANOChIIKY Pa3BUTHUS KOHTpoJUIMHra B Poccuu;

— mpobnembl pa3BUTUA KOHTpoJuinHra B Poccum (McTopuyeckue, TICHXOJIOTHYECKUE,
OpraHMU3alOHHbIE, METOINYECKUE);

— U3Y4YUTh eH U 3a1a4i OObeJMHEHUSI KOHTPOJUIEPOB Ha caiite www.controlling.ru.

KoHTponbHbIe BOPOCH! 17151 00CYKACHUS Ha 3aHATHUHU:

1.Kakum 00pa3oM Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA TIOBIUSII MHUPOBOM SKOHOMHYECKHI KPH3UC Hadata
20 Beka?

2.Kak cOOTHOCUTCSI UCTOPHS pa3BUTHUSI KOHTPOJUIMHIA U UCTOPUS Pa3BUTHS MEHEKMEHTA?

3.IIpeanochIKo CO3/aHusl TEPMAHCKON KOHIIENIUU KOHTPOJUIMHTA SIBUJIOCHh BHEAPEHUE CHCTEM
YIIpaBJICHUS 10 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, Y€M 3TO 00YCIOBICHO?

4. Ha kakom stamne pa3Butusi B Poccuu HaxoauTCs KOHTPOJUIMHT B HacTtosimiee Bpems. UeM 3To
oOycinoBieno? CpaBHMTE HCTOPHIO DPa3BUTHUA KOHTposummHra B Poccum u 3a pybexoMm, B uem
3aKJII0YAIOTCS MPUHIUITHAIBHBIE OTINYHS?

5.KakoBbl OCHOBHBIE LI€IM M 33Ja4yd HEKOMMepueckoro mapTHepctBa «OObenuHeHHe
KOHTPOJUIEPOB», Kakuhe TMOCIEAHHE MEpONpUATUS ObUIM WM MPOBENEHBI JUISI  COACHCTBUS
pacmpoCTpaHEHUIO HA MPEANPUATUIX U B OpraHu3anusax Guiocopun u MEeToJ0I0THN KOHTPOJIIHHTA?

IIpaxmuueckoe 3anamue Ha memy « OCHO8HblE KOHYENYUU KOHMPOJLIUHSAY

K mpakTuyeckoMy 3aHATHIO HEOOXOIUMO U3YUUThH CIEIYIOIINE BOIPOCHI:

1. OCHOBHBIE KOHIEMIIMU KOHTPOJUIMHTA

— MepUOoJ pa3BUTHUS KOHLETILINHA U €€ CTOPOHHUKH;

— CYIIHOCTh U (DYHKUIUU KOHIICTIIHH;

— COBPEMEHHbIE KOHLEMIINY KOHTPOJUIUHTA.

2. OnpeneneHrue KOHTPOJJIMHTA B CUCTEME YIIPABICHUS

— HCTOPUYECKOE Pa3BUTHUE OINPEAEICHUS KOHTPOJIIMHIA;

— (unocodckas, pyHKIIMOHANBHAS, OPTAHU3AIMOHHAS W Hay4yHas COCTABJISAIONINE OMpPEIeICHUs
KOHTPOJIUINHTA,

— pacnpenencHue (YHKIIMOHAIBHBIX OOS3aHHOCTEH MeEXAy CIykO0aMu KOHTPOJUIMHTA,
MEHEKMEHTA M HHPOPMATHKHU B CUCTEME YIPABICHUS OPTaHU3AIIHH.

KoHTponbHbIe BOPOCH! 7151 00CYKACHHUS:

1. Kak ompeneneHuss KOHTPOJUIMHTA, NAaHHBIC PAa3HBIMU aBTOPAMH COOTHOCSTCS C HCTOPHEH
pa3BUTHS KOHTPOJUTUHTA?

2. Kak mnoBausn HavaBuuiics B KoHUE 20 BEka HOBBIM 3Tall 3KOHOMUYECKOTO pPa3BUTHS,
MOJIYYMBIIUN Ha3BaHHE MOCTUHAYCTPUAIHHOW SMO0XM HA CTAHOBJIEHHME KOHIIETILIMHM KOHTPOJUIMHTA KakK
KOOPAMHALIMY MPOLECcCa TPUHATHUS PEIICHHI?

3. Ilouemy B koHIle 80-X TOJIOB CJIOXKWJIACh Takasi CUTYallMsl, KOTOpas MO3BOJIMJIA TOBOPUTH O
3apOKJIEHUN KOHTPOJUTHMHTA KaK KOHIEIIUHU?

4. IloueMy HeNb3s OTOXKIECTBISITH MEHEI)KMEHT U KOHTPOJUIMHT, TJ€ OCYIIECTBIsAETCS OoJble
MOJTHOMOYUI U KOHIIEHTPUPYETCS OOJIbIIE OTBETCTBEHHOCTH, U TIOYeMy?

5. MoxHO nM Ha3BaTh KOHTPOJUIMHT (rtocodueit ympaBieHHs, TO €CTh OTHOM U3 (opm
MHUPOBO33PEHNUS Ha yIIpaBJleHUE?

IIpaxmuueckoe 3anamue Ha memy « MHcmpymenmovl cmpame2uyecko20 KOHMpOJLIUHSAY

K mpakTuyeckoMy 3aHATHIO HEOOXOIUMO U3YUUThH CIETYIOIIUE BOIPOCHI:

1. Onpenenenue, 3a7auu U QYHKIIUU CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

2. MHCTpYMEHTBI CTPAaTErMuecKoro KOHTPOJUINHTA, ucnoib3yeMblie B CIIHA.

3. PactipocTpaHeHHbIE HHCTPYMEHTBI CTPATETHYECKOI0 KOHTPOJUTMHIa B Poccum.
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4. COamaHCcHpOBaHHAs CHCTEMa MOKa3aTesei: CyIHOCTh, Ha3HAUYCHHE.

KoHTponbHbIE BOIIPOCH AT 00CYKICHUS:

1. IIpuBeauTe mpUMEPHI CTPATETUUECKUX IIEJEH JJIs OpraHu3aluu, Ha KOTopoil Bel mpoxomunin
IIPOU3BOJICTBEHHYIO NTPAKTHUKY.

2. Kakme skoHOoMmueckue (aKTOpPhl BHEIIHEW Cpelbl MU Kak BO3JCHCTBYIOT Ha IOCTaHOBKY
CTpaTErMYEeCKUX LeJed U UX JaJbHENIINNA KOHTPOIb?

3. Kakoe mporpamMMHoe o0ecriedeHre MOXKET MOMOYb PYKOBOJUTENIO U €ro MOJYMHEHHBIM IMPH
COCTaBJIEHUM U KOHTPOJIE CTPATErNYECKUX IIIIaHOB?

4. VYkKaxuTe TOJOXKUTEIbHbBIE M OTPHUIATEIbHBIE CTOPOHBI TAaKUX METOJOB pPa3pabOTKH
CTPATETMYECKOro IUIaHA, KaK aHalu3 JKU3HEHHOTO ILHMKIA, aHaTU3 CUJIBHBIX M CJIa0BbIX CTOPOH
OpraHu3alyM, AaHAJIN3 PhIHKA.

5. Chopmynupyiite (akTopbl, yclelIHas peanu3anis KOTOPbIX BIHMSIET Ha A(PPEKTHBHOCTDH
BHEJPEHUS CUCTEMBI COATaHCUPOBAHHBIX MTOKA3aTENEH.

6. O0BsACHUTE, KaK cTpaTernyeckas Kapra cBi3aHa C CHCTEMOW cOaJlaHCHPOBAHHBIX IOKa3aTeleH,
YTO M3 HUX NEpPBUYHO. MOXKHO JIM 3TH [IBAa METOJA CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA HCIIOJIb30BAThH
OTJIETLHO?

Ilpakmuueckoe 3auamue nHa memy « Opeanuzayus ciyrcovl KOHMPOJLIUHSAY

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUUTD CIIEIYIOIINE BOPOCHL:

1. IlpeAnocsuUIKN OpraHu3alnu CIyKObl KOHTPOJIIMHTA:

— BO3MOKHbBIE TIPUYUHBI CO3IaHUS CIYKObI KOHTPOJIJIMHTA;

— IUTIOCHI U MUHYCBI OPTaHU3AIUH CTYKObl KOHTPOJUIMHTA;

— OCHOBHBIE TPEOOBaHHUS MTPU OPraHU3aLNHU CIIY>KObl KOHTPOJUIMHT;

— OCHOBHBIE (DYHKIIMHU CITY’KObI KOHTPOJIITMHTA.

2. Opranu3zanus Cryk0bl KOHTPOJIJTUHTA

— TPH 3TaIla CO3JaHMs CIIy>KObl KOHTPOJUINHTA;

— TEMIIbl OpraHU3aluu CIIy>KObl KOHTPOJUIMHTA;

— MOJXOMBI K BHEAPEHUIO CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA (4 1oaxoaa);

— aJbTEpHATUBBI BBEICHHUS CITYKObI KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3AILMOHHYIO CTPYKTYPY YIpaBICHUS
opraHu3zanyeil (IoAroTOBUTh pa3AaTOYHBIA MaTepuan — 3 3K3.);

— OIMOKH U IPENATCTBUS BHEPEHUS CITYKObI KOHTPOJLTUHTA.

3. IlpodeccroHanbHbIe U IMYHOCTHBIE Ka4yecTBAa KOHTPOJIEpa

— HCTOpHS CO3MaHMs TPOo(ecCHOHATBHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPESKIECHUNW B  00JacTu
KOHTPOJIUINHTA,

— CYIITHOCTh 00pa30oBaHus B 00J1aCTH KOHTpOJUIMHTA B Poccuu u 3a pyGexom;

— mepeveHb NpoQecCuoHaIbHbIN 3HAHUI KOHTPOJLIepa;

— JIMYHOCTHBIE KayecTBa KOHTPOJLIEpa;

— CTPYKTYpa CIyKObl KOHTPOJITUHTA U JIOJDKHOCTHBIE 00S13aHHOCTH €€ PaOOTHHKOB;

— npumep oOBSABICHUS O BaKaHCHUHU Ha JIOJDKHOCTh KOHTpoJsuiepa B Poccum.

KoHTponbHbIE BOIIPOCH AT 00CYKICHUS:

1. Kak Brl cunTaere, KakuMH XapakTEpUCTUKAMU JIOJDKHA 00J1aaTh OpraHu3alvs, Korjaa y Hee
BO3HUKACT HEOOXOJUMOCTh B CIYKO€ KOHTPOJUIMHra (pa3mep, BaJOBOW JIOXOJl, YHCIO YpPOBHEH
yIpaBieHus, OpraHu3allMOHHas CTPYKTypa U T. 11.)?

2. KakoBa mpuunMHa BO3HUKHOBEHHS M BHEIPEHHUS COBPEMEHHBIX NPHHIUIIOB DPa3pabOTKH U
MIPUHSATHS YIPaBIEHYECKUX PEIICHUH Ha OCHOBE KOHLIETIIMN KOHTPOJIJIMHIa?

3. Kak (yHKIIMM KOHTPOJUIMHTA CBsI3aHbl ¢ (PYHKUMSIMU MEHEIKMEHTA, I71e OHU MEePECEKaloTCs U
JTOTOJIHSIIOT APYT Apyra?

4. Kakoil U3 TEeMIIOB OpraHM3alyy CIyXObl KOHTPOJUTMHTa Bbl OBl MPEANORKUIN ISl CO3/IaHUS
ATOM CITy>kOBbI B OpraHU3aIii, Ha KOTOPO BbI MpOoX0 itk MPOU3BOICTBEHHYIO MPAKTHKY?

5. Kakue mpomexyTOuHBIE ATalbl, KPOME TPEX OCHOBHBIX, BBl MOKeTe MpemsIOKUTh, KaKHe
JOKYMEHTBI JOJIKHBI OBITH TIPU STOM MOJATOTOBJIECHBI, KTO JJOJHKEH 32 3TO OTBEYaTh?
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6. I[Ipn KakoM PKOHOMHUYECKOM TOJI0KEHUHN B OpraHU3allK aKkTyaldbHa Ta UM UHAs albTepHaTHBa
BBEJICHUS CITY>)KObI KOHTPOJUTHHTA?

7. Kakue BeIcmMe y4deOHBIC 3aBeneHuss B Poccum roToBsT kKoHTposiepoB? Kakue sk3aMeHbI
TpeOyIoTCs TIPU MOCTYIUICHUU?

Ilpumep yuebnou cumyayuu no meme <«l[IpuHSATHE pElIEHUH HA OCHOBE KAaJIbKYISIUH
ce0ecTOMMOCTH 10 IEPEMEHHBIM 3aTpaTam»

VYyeOHast cutyanus. [IpuHATHE peUICHUI MO TUIAHUPOBAHUIO 3aTpaT W JOXOJOB (M3TOTOBICHUE
MapTUM TOBapa IO II€HE HUXKE PBHIHOYHOW, OIIEHKA BBIFOJ OT 3aKyNKH JIeTaJiel y CTOPOHHEH
OpraHu3aIym)

HOnust bapeiieBa - HCIOTHUTEIBHBIN JUPEKTOP YCIEITHONH KOMIIAHUH T10 MPOU3BOJICTBY MeOEIH.
Heckonbko ner Hazax OblIa OMACHOCTh IMOTEPU YACTH pPBIHKA H3-32 YCHJICHHS KOHKYPEHIIUH C
3apyOeKHBIMU TOCTaBIIMKAaMH, OJHAKO STOr0 HE MPOM3OILIO0, Y€MYy MOCIHYKWIM THOKas IIeHOBas
MOJINTUKA (PUPMBI, YJIOBIIETBOPUTEIHLHOE KAUECTBO MEOEIH, IIIUPOKAs CETh PaCpOCTPAHEHUSI.

Ceroans nepen Onwmeit crost ciaemyromue mpooOaeMsl:

1) MPEeAJIOKEHUE U3TOTOBUTH MAPTUIO IUBAHOB IO LIEHE HUXKE PHIHOYHOM,

2) MIPEeAJIOKEHUE CTOPOHHEH (UPMBI POU3BOIUTE QYPHUTYPY JJIsI MEOCITH KOMIIAaHUH.

IOnus pemmna oOCYIUTh 3TH BOMPOCHI HA COBEIIAHWU CO CIEHUATNCTaMU. PackpwiBas CyTh
npooJeMbl 10 MEPBOMY BONPOCY, OHA MOSCHWIIA, YTO MOCTYIHII 3aKa3 Ha 4 ThIC. TMBAaHOB 1O 1ieHe 1200
10i1., yTo Ha 20% HUKe 0ObIYHON LIEHBI MPOAaXKH, KoTopas coctasisieT 1500 nonn. B nocnennee Bpems
IUBaHbBl TOW CEPUM PACKYMAJIUCh HEBA)XHO, Y KOMIIAHUU HMMEIOTCS M30BITOUHBIE MOIIHOCTH IO HUX
npousBoIcTBY. OqHako Oyxranrep Mpuna ToMckas mokazana OT4eT O MPUOBLISX U YOBITKAX 10 JAHHOMY
BHIY TTPOAYKIIMH, U3 KOTOPOTO clieAyeT, uTo npu 1nere 1500 mosur. nuBaHbI pealibHO 00X0auiIuch B 1585
JOJUL. ¥ TipoAaBath ux mo 1200 mosut. mpocto abeypaHo.

Onnako (prHAHCOBBIN TUPEKTOP AJlekceil BacuiibeB nmpeiioKuil OTIOKHUTh PEIIeHrne BOIpoca s
TOTO, YTOOBI PAcCCUUTATh MAPKUHAIBHBIA T0XOM, KOTOPBIA MOKET OBITh MOJYYEH IMPHU BBITOJHEHUU
3aKa3a, ¥ MPUHATH pellleHHue Ha OCHOBE 3THUX pacyeToB. JlJig MpoBeNeHUsl pacueToOB OH BOCIOJIb30BaJICS
JAaHHBIMU OTYETa O MPHOBLIAX U YOBITKAX MO MPOU3BOACTBY M MPOJAXKe AMBAHOB, IPUBEICHHBIMHA HUXKE
(aHanmu3 BeneTcs B oJIapax AJisd 0OJeryeHusl COMOCTaBUMOCTH BBUAY HAJIMUUS Ha PhIHKE BBICOKOM J0JH
UMIIOPTHOM MeOemnn).

OTuer 0 MpUOBUISIX U YOBITKAX MO MPOU3BOJCTBY U MPOJAKe AUBAHOB, JOJLIL.

Beipyuka ot npogax (10 Teic. mt. mo 1500 nomnt.) 15000000
IlepemeHHbIE 3aTpaThI 9000000
BanoBas mapxa 6000000
IlocTosiHHBIE 3aTpaThl 5500000
AmopTu3zanus 600000

EBIT (100000)
IIponieHTHBIE BBHITLIATHI 750000

EBT (850000)

B xone o0cyxaeHus ObUTH 3aaHbI CIETYIOIINE BOIIPOCHL:

1.1. Kax Upuna nosyansia ce6eCTOMMOCTh OJJHOTO JAWBaHa, paBHYO 1585 momn.?

1.2. Ilouemy OHa CYMTAaeT HEBBITOJHBIM BBIIIOJHUTH JOMOJIHUTENbHBIM 3aka3 Ha 4000 nuBaHOB IO
nene 1200 momn.? [Toyemy puHAHCOBBINM TUPEKTOP HE YBEPEH B STOM?

1.3. Kakoe penieHue NpuMeT UCIIOJIHUTENbHBINA AUPEKTOP?

OO0cy:kaeHne 2-ro BONMpoca TOBECTKH JHS BBIIBWIO cieayomue moapooHoctu. Kommanus
ucnons3yer 200 xommiuektoB QypHuTypsl VIP-kmacca i mpou3BOACTBA  Kpecen-kKadanok. Mx
MIPOM3BOJICTBO B KOMITAHUH TMOKA /10 KOHIIA TEXHUYECKU HE OTJIaKEHO U CPAaBHUTEIHLHO J10POTO.

HenaBno noctynuio npeanoxenue 3akynarb 200 KOMIUIEKTOB (QYPHUTYPBI KaXAbIH MecAll MO LeHe
40 mom. duHaHcHCcT ANlekce BacuiabeB yTBepiKaaeT, 4To ceiiuac mpou3BOICTBO QYPHUTYPHI O0XOIUTCS
KoMmanuu B 53,56 momt. 3akymnka (ypHUTYPBI MO3BOJUT KOMIAHUM COKOHOMHUTH 2712 mOJUI. B MeCHIl,
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unu 32544 nonn. B ron. JlaHHBIE TIO CeOECTOMMOCTH TPOU3BOACTBA (PYPHUTYPHI (IOJIJI1.) TIPHUBEIACHBI
HHNXKCE.

3arpaTsl IpsIMOTO TpyAa 2000
KocBeHHbIe 3aTpaThl Tpyaa 1500
Hauucnenus Ha 3apabOTHYIO IJIaTy 1512
MarepuaiibHbI€ 3aTpaThl 2300
PemoHT 1 moanep:kaHue MpoOr3BOJACTBEHHOTO 000pYA0BaHUS 1100
OO011enpor3BOICTBEHHBIC PACXOJIbI 1000
AMopTtu3anus 1300
Hroro 10712
ena ennuunbl npu npoussoacTse 200 KOMIUIEKTOB 53,56

Crenuanict 1O yHNpaBJICHUIO MepcoHaIoM MapuHa YenoBeukHMHAa OTMETHJIA, YTO OTKa3 OT
COOCTBEHHOTO TMPOM3BOACTBA (PYPHUTYpHl HE JODKEH TMPUBECTH K COKpPAIICHHUIO paboyux U
cneuuanuctoB. CokpallleHHe HPOTHBOPEYHUT (uiaocopuu KOMIIAHUH, 3aTPYAHSET CO3JaHHE ETUHOMN
KOMaH/Ibl, BBI30BET HETaTHBHYIO pEaklHI0 B KoJulekTuBe. [loaToMy, ecnu OyAeT MPUHSATO pelIeHHe O
3aKynKe (ypHHUTYpHI, CIEIyeT MEepeBeCTH pabouuX W CIYKAIlIUX Ha JPYrue Y4acTKH, TeM Oojee 4To
HaMe4aeTcs pacliupeHne Mporu3BOICTBA KAOMHETOB.

B nporiecce 06cyk1eHNs] BOSHUKIIN CIIeTYIOIHE BOIIPOCHI.

2.1. Tlpm oTkaze OT COOCTBEHHOTO TMPOU3BOJICTBA BO3HHUKHYT TPOOJEMBI HE TOJIBKO C
BbICBOOOXKIeHHEM pabouux, HO u ¢ OIIP, amopTu3ammei, KOoTOpble OTpa3siTCs Ha APYrHUX BUAAX
NesITeIbHOCTH (IIPU MECCUMHUCTUYECKOM BapUaHTE BCE UX HE yAacTcs cOKpaTuTh). Kak 3To yuecTs mpu
MIPUHATHU peILIeHUs?

2.2. Ecnu paboune Bce-Taku OyAyT COKpaIeHbI, Kakass SKOHOMHUS Oy/IeT JOCTUTHYTa?

YueOHBIC CHUTyalluM W 3aJaHus I MPAKTHYECKUX 3aHSITHH TPEICTABICHBI B METOIUYECKUX
YKa3aHUSIX JJ11 00YJaIOIIUXCs 0 OCBOSHUIO AUCIUILTHHBL.

Bonpocsl 110 3aKpeIIEHUI0 TEOPETUYECKUX 3HAHUM, YMEHUN U ITPAKTUYECKUX HABBIKOB,
IIPEyCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIUSIMU (BOIIPOCHI K 3a4ETY)

1. Hcrtopuueckue acneKThl pa3BUTHS KOHLEMIMH KOHTPOJUIHHTA. OTIMYUTEIbHBIE 0COOCHHOCTH
AMEpPUKAHCKOM M HEMENKOW MOJeleld KOHTPOJUIMHTAa W NpPUYMHA HX TMOSABJICHUA. ODBOJIOLHUA
KOHTpoJuIuHra B Poccum.

2. PaznuuHble acneKThl ONPEACICHU KOHTPOJIJIMHTA.

3. TloHsiTue KOHTPOJUIMHTA. Pa3nnuHbIe TPAKTOBKUA TEPMUHA «KOHTPOJIUHIY.

4. Iens u 3amaun kouTposutHHTA. [IpeameT koHTpouMHTa. OOBEKTH KOHTPOJUIUHTA.

5. @OyHKUMU KOHTpOJUIMHra. DakTOphl, BIUSIONIME HAa OOBEM pealu3yeMbIX B OpraHU3aINH
byHKIHA.

6. CylmHOCTh NMOHATHUS «KOHLENIUS KOHTPOJUIMHIa». ODBOJIOLUSA KOHLENIMM KOHTPOJUIMHTA.
Knaccudukanus KoHUENIMN KOHTPOJUIMHTA, CBA3aHHAs C (QYHKIMOHAIbHBIM OOOCHOBaHMEM W
MHCTUTYLMOHAJILHBIM €€ IIPEJICTaBICHUEM.

7. lloHsTMe cHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA. OJIEMEHTBl CHCTEMBl KOHTPOJUIMHIA B OPTraHHU3aLUU.
B3anmocBsI3p KOHTPOJTMHTA C IPYTUMH (DYHKUIMSMU yIpaBieHHs] opraHuzanuei. Poiab KoHTpouiMHra B
YIPaBIEHYECKOM ITPOLIECCE.

8.  KOHTpOJUIMHI MHHOBAalIMOHHBIX MPOIIECCOB U MHBECTULINI: 3a1a4l U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI

9. KOHTpOJIIMHI MapKETHHTa U JIOTUCTUKHU: 33Ja4d U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBHI.

10. ®uHaHCOBBIA KOHTPOJUIMHI: 33Ja4d W OCHOBHBIE HWHCTPYMEHTHI. [IpHMHIUIBI W 3Tamsbl
MOCTPOCHHSI CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3AIUH.

11. Buabl KOHTPOJUIMHTA U UX CPABHUTEIbHAS XapaKTePUCTHUKA.

12. KoHnenryanabHble  OCHOBBI ~ CTPAaTeTMYECKOro  KOHTpoyuiMHra. Llemn u 0OBEKTHI
CTpaTernyecKoro KOHTpoJUIMHra. Pa3paboTka U peanusaius crpaTeruu
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13. Peanuzamus cTpareruu ¢ MOMOIIbIO cOaTaHCUPOBAHHONW CHCTEMBI ITOKA3aTEeIeH M C TTOMOIIBIO
MHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUs, OPUCHTUPOBAHHBIX Ha CTOUMOCTb.

14. UHCTpyMEHTHI cTpaTerndeckoro koHtposumHra: SWOT-ananu3, aHaiu3 poJieBbIX MO3UIUAN
CTEHKXO0JIIEPOB, LICHHOCTHAS LIETI0YKA.

15. MIHCTpyMEHTBI CTPAaTETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: aHanu3 KoHkypeHuuu, CTOIIl-ananus,
KU3HEHHBIA LUK MPOAYKTA.

16. HCTpYMEHTBI CTPATETHUECKOT0 KOHTPOJUIUHTA: TOpTQono-aHanu3 (mopThenbHbIN aHAIN3).

17. HCTpYMEHTHI CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: aHaIu3 3aTpaTooOpasyromux (akToOpoB,
GAP-ananus.

18. Ilenn, 3agaun W  pEryJMpoOBaHUE  ONEPATUBHOIO  KOHTPOJUIMHIA.  B3auMocBsizb
CTpaTEerMyecKoro W OINEepaTUBHOIO KOHTpojuiMHra. CucremMa MOAKOHTPOJBHBIX — IOKa3zareseu
ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

19. HCTpyMEHTHI OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: dYeThipe P, OanaHCOBBIE cyeTa, OTYET O
NpUOBLISX M YOBITKaX, MPOTHO3 JCHEXKHBIX MTOTOKOB.

20. MHCTpyMEHTHI OIEpaTUBHOIO KOHTpoJuMHTa: [lapero-aHanus, OIl€EHKAa HWHBECTHUIIMIA,
OI0JKETHBIN Tpoliecc, 100aBIeHHasi CTOMMOCTb, Auarpamma ["anTTa.

21. WHCcTpymMeHTHI onepaTUBHOrO KOHTposuinHra: ABC-ananus, XY Z-ananus.

22. VIHCTpyMEHTHI  OMEpPaTHUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: CHUCTEMAa CKUIOK, (QYHKIIHOHAIHHO-
CTOMMOCTHOM aHaJIu3.

23. NHcTpyMEeHTBI OEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: ONEpAIl[MOHHBIA aHATU3.

24. VYnopaBiaeHYECKUH y4YeT KakK AJIEMEHT CHCTEMbl KOHTpoJuiMHra. KpaTkas xapakTepucTuka
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB MOJCUCTEMBI YIIPABICHYECKOTO yUeTa.

25. lens u MeTomBI KJIacCU(DHUKAIIAN 3aTpaT.

26. CymHOCTh KaJabKynupoBaHus 3arpar. [[oHATHE KambKyJISIHMOHHOW €IWHUIBI U TPeOOBaHMS,
npenbsBisieMble K Hell. Cuctema u3mepurenei KaabKyISIIIUOHHBIX €AMHHII.

27. Cuctembl yuyeTa 3aTpaT U KalbKyJUpOBaHHWE CE0ECTOMMOCTH MPOAYKIHU. B03MOXHEIE
COUYETaHMsI MPU3HAKOB Kiaccu(UKAIIMN METOAOB YUeTa 3aTpaT, UCIOJIb3yEMbIX B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.
JlocTOMHCTBA U HEIOCTATKU PA3IMYHBIX METO/IOB ydeTa 3aTpar.

28. Kpurepuu Bbi6Opa 6a3wl pacnpeneneHus. OCHOBHBIEC MPUHIIUIBI U TPUMEPHI paCTIpECICHUS
Y TIOTJIOIICHUS] HaKJIaAHBIX 3aTpaT. Pacyer HOpMaTHBOB. BBIBOJBI M pEKOMEHIALUM 110 paclpeieICHUI0
HaKJIQJAHbIX (KOCBEHHBIX) 3aTpaT. Bo3MoKHbIE MOCIIEICTBUS HEKOPPEKTHOTO paclpeiesieHus 3aTpar.

29. KoHTposib M aHaJIN3 OTKJIOHEHUM 3aTpaT B CHUCTEME KOHTpOJUIMHra. llenb ycraHOBiEeHHs
HOPMAaTHBOB. JTalbl IPOBEACHUS aHAIN3a OTKIOHEHUW. AHAIU3 OTKJIOHEHHWH B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
BrisiBneHHne OTKIOHEHUI.

30. OrieHka OTKJIOHEHU. BhIsiBIIEHHE BO3MOKHBIX IPUYMH BO3ZHUKHOBEHUSI OTKJIOHECHHIA.

31. BroomxeTupoBaHWE Kak 3JIEMEHT CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA. JlOCTOMHCTBA M HEAOCTATKH
OromxetupoBanusa. IIpUuynMHBI BO3ZHUKHOBEHHUS HEIOCTATKOB IIJIAHUPOBAHUS U OIOKETUPOBAHMSL.
CoBpeMeHHbIE TOIXO0/Abl K YCTPAHEHHUIO HEJJOCTATKOB TPAIUIIMOHHOTO TIJIAHUPOBAHMUS.

32. Ilpunuunel  (GopMHpOBaHMS HOBBIX MPOLECCOB IJIAHUPOBAHUS M OIOJHKETHPOBAHUS.
OcHoBHBIE TpeOOBaHMS K CTPYKTYpE Iporecca 010 1KEeTUPOBAHUSI.

33. broomkerneii mpomecc. bromkerHas cuctema. Baxueimme acnekThl  (HOPMHUPOBAHHS
OFOPKETHOU CHCTEMBI.

34. Knaccuduxkanus OromkeToB. Buibl 0101KeTOB U UX OCOOEHHOCTH.

35. Ilonatne ¢uHaHCOBOM CTPYKTYphl. [lOHSATHE LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M  HUX
kinaccudukanms. TpeOoBaHue, KOTOphIE HEOOXOAMMO YUYHUTHIBATH NPHU BBIOOpE crocoba eneHus
OpraHm3ali Ha IIEHTPhl OTBeTCTBEHHOCTU. CoJepkaHUE TOJOXKEHUS O (UHAHCOBOW CTPYKTYpE
OpraHu3alHH.

36. CtpykTypusanust OIOJDKETHOTO TIpollecca B OpraHM3aliu. bBIOKETHBIM perjJamMeHt.
DneMeHTHI OI0/I)KETHOTO PerjaMeHTa.

37. Opranuzanus ynpasieHus 010 pkeToM. [Ipo0ieMsl mpu mocTaHOBKe 0I0KETHPOBAHUS.
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38. NudopmanmoHHbIe TOTOKH KaK AJIEMEHT CHCTeMbl KOHTPOJUTHHTAa. OCHOBHBIE KPUTHUECKHE
3aMeuyaHus MEHEKMEHTa 1O IMOBOAY HH(OpMAIMOHHOTO obecnedueHus. COCTaBHBICE YaCTH CHCTEMBI
uHpopmanronHoro obecriedenus. [locnenoBaTeIbHOCTh ITANOB MOCTPOSHUSI BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI
MH(POPMALIMOHHOTO 00ecIeueHHs!.

39. Opranuzanus ynpaBJIeHHS 1O LEHTpaM NMpUObLTH. [IprHIMI OpraHu3anuy 1Mo MPOTyKTOBBIM
rpyIIaM.

40. OcHOBHBIC TIPEATIOCHUTKA OPTaHM3AIMU CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA. TUMWYHBIC OIIUOKH
COBPEMEHHOT0 KOHTpoJUTMHTra. Ha Kakue BOmpockl HY>)KHO OTBETUTH IEpE] HAa4ajIoM 3alycka MpPOeKTa 1Mo
BHEJPEHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

41. OdopmieHne KOHTPOJUIMHTA B UEPApXUH OpraHu3anuu. BapuanTsl peanuzanuu ohopMiIeHus
KOHTpOJUIMHTa 0e3 co3naHusi noapasaencHus. HegoctaTku M BO3MOXKHBIE YIpO3bl OTKa3a OT CO3JaHMUS
noApaszaesieHnii KOHTposTuHra. CaMOKOHTPOJUTHHT.

42. Ctpyktypa W cocTaB chnyxObl KoHTpoymtuHTa. OCHOBHBIE TpeOOBaHUS K CIykOe
KOHTpOJuMHTA. «[LITI0CH) U «MUHYCBID» CO3/IaHUs CITY>KObI KOHTPOJUTHHTA.

43. DTtansl onpeneracHuss TpeOOBaHUN K CUCTEME KOHTPOJUTHHTA. KOHTEKCTHBIE (JaKTOPHI CUCTEM
KOHTPOJUIMHTA. B3aMOCBSI3b KOHTEKCTHBIX (PAKTOPOB U TPeOOBAHUI K CHCTEME KOHTPOJLIUHTA.

44. Korga KOHTPOJUIMHT BHEAPSATH MPEKACBPEMEHHO? Y CIOBHUS YCIENTHOTO (PYHKITMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI KOHTPOJITMHTA. Bo3MOKHBIE OIIMOKH B pab0OTE CHCTEMbI KOHTPOJUIHHTA.

45. ®a3pl W TeMmmbl BHEAPEHHS KOHTpoJUIMHra. IlociienoBaTenbHOCTh 3TanoB BHEIPEHUS
KOHTPOJUTMHTA. DaKTOPHI, MPEMSITCTBYIONINE U CITOCOOCTBYIONINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA.

46. Muccus koHTposuiepa. UTo pa3pemiatb U YTO HE JIOJDKHBI JIeJ1aTh KOHTPOJUIIEPHI? 3a 4TO B
OTBETE KOHTPOJUIEpHI? 3ajaul KOHTPOJUIEPOB.

47. JIngHOCTH KOHTpOJUIEpAa M €ro poJib B OpraHu3anuu. 1peOOoBaHUs, NPEAbIBISEMbIE K
KoHTposuiepy. [IpodeccronanbHbIe U IMYHOCTHBIE KaueCTBA KOHTPOJILIEpa.

48. Henocrtatku  COBPEMEHHON  KOHLENIMM  KOHTPOJUIMHTA.  [IpM3HaKM  yCIIEIIHOCTH
KOHTPOJUIUHTA. D((HEKT OT BHEIPEHUSI KOHTPOJUTUHTA.

[Tpumep 3a7a4, BBIHOCUMBIX Ha 3a4€T, JJIs1 IPOBEPKU MPAKTHUECKUX YMEHUN 1 HABBIKOB
CTYIEHTOB 10 JucuuIuinie «KoHTpouMHT MHGOPMAIIMOHHBIX MTPOLIECCOB)

3amaua Ne
Opranu3anys UMeeT TroJI0BYIO BEIpYUKY OT mpogax 25000 py0., COBOKYITHBIE IIEPEMEHHBIC 3aTPaThI —
12000 py0., moctostaabIe 3aTpathl — 8000 pyo6., mpudsLTs 0T Ipogax — S000 py6. ITu mokazarenu
SIBISIIOTCS pe3ynbTaToM npoaaxku 200 n3menuii OMHON U TOM k€ HOMEHKJIATypHI 10 1ieHe 125 pyo.
B crenyromem nepuojie yCIoBHsI MPOIAaXKH MOTYT U3MEHUTHCS. PYKOBOACTBY OpraHmu3aiiui HEOOX0IUMO
MPUHUMATD PEIIeHNUs, KaKhe BO3MOKHbIE H3MEHEHHS 11eJ1IeCO00pa3HO UCTOIb30BaTh B CBOEH
NEeSTETbHOCTH.
1.Opranuzaius MOKET MOJYYUTh JOTOJHUTEIBHBIN 3aKa3 ene Ha 2 aHAJOTUYHbBIX U3JENIHs, HO MPOJaTh
ux 1o 6onee Beicokoi 1ieHe — 130 py0. 3a Kaxoe.
2.0Opranuzanys MOKET NOJYYUTh APYrod JOTOJIHUTEIbHBIN 3aKka3 Ha 20 u3aeauid, HO MOKYIaTeslb TOTOB
3arIaTUTh TOJbKO 1o 120 py06. 3a nznenue. MOIMHOCTH OpraHU3aIliu He MMO3BOJISIFOT H3TOTOBUTH 0oJiee
20 uznenuii ceepx 200 uznenuid, yxe Tpou3BOAAIIMXCSA U peanusyronmxcs. Kakoe u3 AByx npemioxeHuit
ClIeTyeT MPHUHSITH C TOUKH 3pEHUsT (PUHAHCOBBIX PE3YJIBTATOB MPOIAK?
3.Ilokymarens, KOTOpoMy U3zenus peanusyrTcs mo 120 py0., TOTOB 3aKIIOYUTH JOTOBOP Ha MOKYIKY
eme 100 um3penuii mo ToM ke neHe. OIHAKO B ATOM cCllydyae NPOU3BOAMUTENIO NPUAETCS HECTH
JIOTIOJTHUTEIBHBIC 3aTpaThl Ha apeH/y MOMEIIEHUS W TPUOOpEeTeHHsT 000pya0BaHus, YTOOBI 00€CIIeunTh
Takoi 00beM MPOM3BOJACTBA M MPOAAXK. 3aTpaThl, IO pacueTaM CIEHUAINCTOB, cocTaBisoT 1500 py6., B
ToM ymcie 3a apeHay — 800 py6. Cpok ciryx0bl ipuodpereHHoro obopynoBanus S5 ser. [Ipu npuasITHR
3TOTO MPEIJIOKECHUS CIEAYET y4ecTh TaKXKe JOMOJHUTEIbHBIC 3aTpaThl HA 3apa0OTHYIO IUIATY B YacTH,
BKJIIOYAEMOW B TIOCTOSIHHBIC 3aTparhl, KoTopble paBHb 200 py6. CrnemyeT nM NOPHHATH JaHHOE
IpeaIoKeHue?
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Tewma pacuetHO-Tpaduueckoit padoTel: « THCTPYMEHTHI ONIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTAY.

KommuiekT 3a1a4 ¥ y4eOHBIX CUTYalluil AJIsi BBIMOJIHEHUS pacyeTHO-TpaduuecKoil paboThl BbIIAET
npernojaBaTesib, BEAYIIUNA 3aHATHS MO AUCHMILIMHE. MeToauueckue peKOMEHIAlMH 1O BBINOJIHEHHUIO
pacueTHO-rpauyeckoil paboThl MpenCTaBICHbl B METOJMUYECKUX YKa3aHHMX JUIsl OO0y4aroIluxcs IO
OCBOEHUIO JUCIHILTUHBL.

6.4 MeToguueckmne Mmatepuansl, onpegensiolime npoueaypbl OUeHUBaHUSA 3HAHUN,
YMEHUN, HaBbLIKOB M (MNW) onbiTa AeATeNbHOCTU, XapaKTepu3yrLwux I3Tanbl
chopmMmupoBaHUA KOMNETEHLUN

[Tponieypsl OlleHMBAaHUS 3HAHUI, YMEHMH, HAaBBIKOB, XapaKTEPU3YIOIIUX 3Tanbl (OPMUPOBAHUS
KOMIIETEHIUM, M3J10keHbl B 1.6.1 u 6.2 HacTrosed HmporpaMMbl M B METOAMYECKHMX YKa3aHUS IS
00yJaroImuxcs M0 OCBOCHHUIO TUCLMITIIHHBI.

7. NMepeYyeHb OCHOBHOW M AONOJIHUTENILHOW Y4eOHOW nuTepaTypbl, Heo6xoaMmon ons
OCBOEHUA ANCLUUNIIUHBI

a) OCHOBHAasl JINTEepaTypa:

1 KonTpomnusr [31ekTpoHHBIH pecypc] : yueOnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @ansko, A.A. XKesara,
H.IO. NBanoBa. - 2-e usn., gopad. - M. : ®unancel u crarucruka, 2011. - 334 c. Pexxum pocryna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79603.

2 KoHTpo/UIMHT Ha MPOMBIIUICHHOM TNpeanpusaThuu : yaeOHuk / A.M. Kapmunckuit [u ap.] ; mox pen.
A.M. Kapmunckoro, C.I'. @ansko .— M. : Ul ®OPYM : UHOPA-M, 2013 . - 304 c.

3 MpamkeBuuy B. b. Crparermdeckuii koHTpo/umMHT : ydeO. mocobuwe / B. b. UBamkeBnu — M . :
MATUCTP : UH®PA-M, 2013 .— 212 c.

0) JAOMNOJIHUTEIbHAA JTUTEpaTypa:

1 Bamkeuu B. b. OneparuBnsiii konTposuiar / B.b. UBamkesud .— M. : Maructp: UHOPA-M, 2011
— 160 c.

2 Vrkun W.II. Opranuzaius ciayKObl KOHTpOJUIMHTA [37eKTpoHHBIN pecype] / W.II. VYTkun. - M. :
Jlaboparopust KHUTH, 2012. - 104 C. Pexum JOCTyTa
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141940

3 DBu3HEC-KOHTPOJIMHT [3JeKTPOHHBIM pecypc] : yuebHoe mocobue / O. Bypem, JI. I'epOeesa,
H. Yurposa, JI. ConmaroBa ; MunucrepctBo oOpa3oBanusi W Hayku Poccuiickoit ®Denepanuw,
denepanbHOe  TOCYNapCTBEHHOE O10JKETHOE 0o0pa3oBaTeNbHOE  YUYPEXKIEHHUE  BBICIIETO
npodeccuoHabHOTO 00pazoBaHuss «OpeHOYPrCKUl TOCYAApCTBEHHBIM yHHBEpPCHUTET». - OpeHOypr :
OrI'Y, 2013. - 146 c. Pexxum noctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207

4 Crenoukuna E.A. ®uHaHCOBOE TIIAHUPOBAHKUE U OIOJKETHPOBAHUE [JEKTPOHHBINA pecypc] : yueOHoe
nocobue / E.A.Crenoukuna. - M. : J[lupekr-Memua, 2014. - 101 c. Pexum pnocryma
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226140

5 JlornoB B.B. MapxuHanpHbIi aHaIN3 ¥ €ro MPUMEHEHHE B yIpaBIeHUH (UHAHCOBOU JIEATEIBHOCTHIO
npeanpusTHs [3nexkTpoHHbId pecypc] / B.B. Jlonnos. - M. : JlaGoparopust kauru, 2012. - 111 c. Pexxum
nocryma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141277

6 HNmoxumna H.A. Cucrema ydera B yOpaBJICHHHM 3aTpaTaMH MPOMBIIUICHHBIX NPEAIPUATUHN
[nexkTpoHHBIN pecypc] : moHorpadus / H.A. Umoxuna. - M. ; bepnun : dupext-Meaua, 2015. - 98 c.
Pexxum moctyma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279324.

7 Kepumos B.D. VmpaBneHueckuii y4eT B roCyJapCTBEHHBIX KOpPHOpAaLMAX [3JIEKTPOHHBIM pecypc] :
monorpacdus / B.D. Kepumos, B.B. Copokuna. - M. : JlamkoB u Ko, 2013. - 157 c. Pexxum mocryma :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253879

8 JleBkun I'.I". KOHTpOIMHT 1 yIipaBieHHEe JOTUCTUYECKUMH PUCKAMHU [3JIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHo-
metoanuyeckoe nocodue / I'.I'. Jleskun. - M. ; bepnun : Hupexr-Menua, 2015. - 58 c. Pexum nocryna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272562 (06.09.2015).
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9 KakoBkuna T.B. AyauT-koHTpouIMHT. TeopeTnueckue U METOAO0JIOTMYECKUE OCHOBBI [3JEKTPOHHBIN
pecypc] / T.B.KakoBkuna. - M. : IOnwuru-/lana, 2012. - 184 c¢. Pexum pocryma
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114729

10 Toncteix M.B. YrpaBieHdeckuii yueT Kak 3JIEMEHT CUCTEMBI YIpaBieHUs (PMHAHCAMU MPEATIPUATUS U
BapHaHTHI €ro opraHu3anuu [3ekTpoHHbIi pecypc] / M.B. Toacteix. - M. : JlabopaTtopus kuuru, 2012. -
182 c. Pexxum nocryma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142716.

8. MNepeyeHb pecypcoB MHHGPOPMALMOHHO-TENEKOMMYHUKALMOHHON ceTu «WUHTepHeT»
Heo6XxoAUMbIX ANA OCBOEHUSA AUCLIMMNIIUHDbI

1 CnpaBouHast npaBoBasi cucreMa KoHCynbTaHT IIIIOC [3JE€KTPOHHBIN pecypc] - Pexxum nocryna :
http://www.consultant.ru/online/

2 O¢unmaneHelii caiit MunucrepcTBa punancoB PO [snekTpoHHbI pecype] - Pexum goctyna :
www.minfin.ru/

3 OdunmanbHbli caliT Poccrara [anekTponHsIi pecypc] - Pexum nocrymna : www.gks.ru/

4 Caiit 00beTMHEHMSI KOHTPOJUIMHTA [3JIEKTPOHHBIN pecypc] - Pexum goctyna : www.controlling.ru
5 finAnalis.ru [3nexTpoHHBIH pecype | - Pexum nocryna : http://www.finanalis.ru/

9. MeTogmnyeckune ykasaH1A Ansa ooy4aroLWMXCA N0 OCBOEHUIO AUCLUNIIUHBI

JucuuninHa npenycMaTpuBaeT JEKIMU pa3 B IBE HEAeENE Mo 2 Jaca, MPaKTUYECKUE 3aHATHUS pa3 B
JIBE HEJIEJH 10 2 Yaca, a TAK)Ke BBITIOJHEHUE PACUCTHO-TpaPUIecKoil paboTHI.

N3ydeHune quCUUIUIMHBI 3aBEPIIACTCS 3a4€TOM C OLICHKOM.

YcnemHoe W3y4YeHHWE AWCHMILIUHBI TpeOyeT TMOCEImeHUsl JIEeKIU, aKTHBHOW paboThl Ha
MPAKTUYECKUX 3aHSATUAX, BBINOJHEHHUS BCEX YYCOHBIX 3aJaHMM TMpErojaBaTess, O3HAKOMIICHUS C
OCHOBHOMW U JIOTIOJHUTEIbHOU JINTEPATYPOU.

Bo BpeMmst JIeKIIUM CTYIEHT JOJIKEH BECTU KPATKUI KOHCIIEKT.

PaboTa ¢ KOHCTIEKTOM JIeKLUI MpeAarnoaraeT NpocMOTp KOHCIIEKTa B TOT )K€ JAE€Hb MOCIIE 3aHITUH.
[Ipu sTOM HEOOXOAMMO MOMETUTH MAaTepHallbl KOHCIEKTa, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT 3aTPYAHEHUS s
noHuManusl. [Ipu 3Tom oOyyaromuiicss JOKEH CTapaTbcs HalTH OTBETHI HA 3aTPYAHUTENIbHbBIE BOIIPOCHI,
UCMOJb3ysl PEKOMEHIYyeMylo JuTepaTypy. Eciam emy caMocTosSTEnbHO HE yIaloch pa3odpaTbes B
Marepuaie, HeoOXoauMo c(hOPMYIHPOBATH BOMPOCH U OOpaTUTCA 3a MOMOLIbIO K INPENOAaBaTEeN0 Ha
KOHCYJIbTAIIUU WM OJTMKANIIIeH JISKITUH.

OOyuatonieMycsi HEOOXOIUMO PETYJISPHO OTBOIUTH BpeMs JIsi MOBTOPEHUS MPOUICHHOTO
MaTepuaia, IpoBepsisi CBOM 3HAHUS, YMEHHSI U HABBIKU 110 KOHTPOJIBHBIM BOIIPOCAM.

IIpakTHyecKkue 3aHATHS COCTABIAIOT BAXKHYIO YacTh MPO(PECCHOHATBHON HOATOTOBKH CTYACHTOB.
OcHOBHasl 1IeNb TPOBEICHUS MPAKTHYSCKUX 3aHATUH - (JOPMUPOBAHHE Y CTYACHTOB aHAIUTHYECKOTO,
TBOPYECKOTO MBIIICHUS ITyTeM NPHOOPETEHHS MPAKTHUECKUX HABBIKOB.

[MpakTrveckue 3aHATHS BHITIONHSIOT CICAYIOIIHE 3a/1auu:

- CTHUMYJHMPYIOT PETYISIpHOE H3ydeHHE PEKOMEHIyeMOH IJMTepaTyphl, a TakKe BHHUMATEIbHOE
OTHOILICHUE K JICKIIMOHHOMY KYPCY;

- 3aKpeIUIIIOT 3HAHMS, MOJYYCHHBIC B IIPOIECCE JIEKIHOHHOTO OOYYeHHS M CaMOCTOSTEIBHOM
paboTHI HAJ| TUTEPATYPOIA;

- pacmmpsIoT 00BEM MPOPECCHOHATFHO 3HAYNMBbIX 3HAaHUH, YMEHUI1, HABBIKOB;

- TIO3BOJISIIOT MIPOBEPHUTH MPABIILHOCTh PAHEE IMOTYYCHHbBIX 3HAHHH;

- IPUBHUBAIOT HABBIKHA CAMOCTOSTEIILHOTO MBIIUICHHNS, YCTHOTO BBICTYIUICHHS;

- CIIOCOOCTBYIOT CBOOOTHOMY ONIEPUPOBAHHIO TEPMHHOJIOTHEH;
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- TPEAOCTABISIOT MPENOoJaBaTeIl0 BO3MOKHOCTh CHUCTEMAaTHUECKH KOHTPOJIHPOBATH YPOBEHb
CaMOCTOSTENILHON pabOThI CTYIEHTOB.

[Ipy moAroToBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM HEOOXOAWMO MPOCMOTPETh KOHCIEKTHI JIEKIHUHA U
METOJIMYECKUE YKa3aHMsI, PEKOMEHJIOBAHHYIO JIUTEPATYPy MO JaHHOM TeMme; MOATOTOBUTHCA K OTBETY Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

B nporiecce npakTH4ecKkoro 3aHATHS MPENOJaBaTeNb MPOBOJUT COOECETOBAHUE CO CTYJCHTaMHU 110
KOHKPETHBIM 3aJ]aHUsAM, Y4YE€OHBIM CHUTyallUsM Ui KOHTPOJSl YCBOEHHUS CTYIEHTAMHU OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX M TMPAKTHUECKUX 3HAHUHM MO TeMe MPAKTHYECKOrO 3aHATHs (CTYACHTHI JOJDKHBI 3HATH
OTBETHI Ha MOCTaBJIEHHBIE BOMPOCHI). [10 pe3ynbraTam MpoBEepKU BBIMOJIHEHHBIX 3a/1aHUI 1 coOece10BaHMs
BBICTABIISIETCS OLICHKA 32 IIPAKTHUECKOE 3aHSTHE.

OcraBinecs: HEBBITOJHEHHBIMH MYHKTHI 3aJaHUA TPAKTUUYECKOTO 3aHATHS CTYICHT O00s3aH
JOJeNaTh CAMOCTOSATENBHO.

[Ipu moAroToBKE K 3a4€Ty B AOMOJHEHUE K H3YUEHUIO KOHCIIEKTOB JIEKLIUNA U IEMOHCTPALMOHHBIX
CJTaiiI0B, HEOOXOIMMO TOJI30BATHCA YUEOHOU JINTEpaTypOl, PEKOMEHOBAaHHON B HACTOAIIEH pabouei
nporpamme. [Ipyu mOArOTOBKE K 3a4eTy HYXKHO HU3Y4YUTH OINPEICIICHMS BCEX IOHATHUH U TECOPETUYECKUE
MOJIXO/BI IO COCTOSIHUSI TIOHUMAHHS MaTepualia U CaMOCTOSITEIbHO PEIIUTh HECKOJIBKO THUIOBBIX 3aad
u3 Kaxaoud temsl. [Ipu pemenuu 3agad Bcerna HEOOXOAMMO YMETh KauyeCTBEHHO HHTEPIPETHPOBATH
MOJTyYCHHBIC PE3YIIbTATHI.

CamocrositesbHass padora cryaeHToB (CPC) mo AMCHUIUIMHE WUTPaeT BAXKHYIO pOJb B XOHA€
BCcero yueOHOro mporecca. MeToaudeckne MaTepuanbl U pekomeHmanuu s obecrneuenuss CPC
TOTOBSITCS IPEIO/IaBaTEIEM U BBIAAIOTCS CTYACHTY.

YuyeOHO-MeTOAMYECKHE MaTepuaabl M PEKOMEHIAMH I OOCCIEUYCHHS CaMOCTOSTEIbHON
paboThl CTYACHTOB MPEACTABICHB B METOJWYECKUX YKa3aHUSAX g OOYy4aroluXcs IO OCBOCHHIO
MUCLHUILINHEL.

10. Mepe4vyeHb WMH(pOPMALMOHHBLIX TEXHONOrMW, UCMONb3yeMbIX MPU OCYLUECTBIIEHUU
obpasoBaTenbLHOro npouecca NO AUCUUNIIMHE, BKNKYaA MepevyeHb MNPOrpamMMHOro
obecne4vyeHUss U NHOPMALIMOHHbLIX CMPaBOYHbIX CUCTEM (MPU HEOOXOAMMOCTH)

[lpy mnpoBeneHWHM JIEKIMOHHBIX 3aHATHH TMPETYCMATPUBACTCS HCIOIB30BAaHHE CHCTEM
MYJIbTHMEIHA.

I[J'ISI MPOBCACHUSA JICKIIMOHHBIX 3aHATUHI npeayCcMaTpuBacTCs HUCIOJIb30BAHUC IMPOrpaMMHOI0
obecrieuenus Microsoft Office: (mpe3enTarmonnsiii pegaktop Microsoft Power Point).

Jis  BBINOJNHEHUS pacyeTHO-rpauueckoil  paboThl MpeaycMaTpUBAETCS  MCIOJIb30BAHUE
nporpammHoro obecnedeHusi Microsoft Office: (TexcToBwiii pemakTop Microsoft Word; snekTpoHHBIC
tabauiel Microsoft Excel).

11. OnucaHme martepmanbHO-TeXHUYECKOM Oa3bl, HeOOXoAUMOW ANA OCyLWeCTBNeHUs
obpa3oBaTenbHOro npouecca no gucuuninHe

JlekunoHHble 3aHATHA TpoBoIsATCcS B ayguTopusix Ne 418 wmmm Ne 421, ocHaleHHBIX
MPE3CHTAIIMOHHON MYJIbTUMEIUHHON TEXHUKON (TIPOEKTOP, 3KpaH, HOYTOYK) U JOCKaMH.

IIpakTHYeckne 3aHSITUS TTPOBOJISATCA B OOBIUHBIX ayJAUTOPHUSIX, OCHAIIICHHBIX YIYCOHOW MEOEIIbIO
U JOCKOM.

ABTOpBI
KaHJ. 9KOH. HayK, JTOLEHT A/ ﬂ(}«j “ N.A. Kyxruna
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3aB. kadenpoit MUTD

I-p TeXH. HayK, mpodeccop / M.N. Tu

ITporpamma onoOpeHa Ha 3acegaHuu Kadenpsl MeHekKMEHTa M HMH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMH B
SKOHOMHUKE OT 26 aBrycra 2016 roga, nporokosn Ne 1.
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JUCT PETUCTPAIIMUA U3SMEHEHU

Homepa crpann ara
Hom pa CTparmn Beero | Hayvenosanme IMoamucs, ®.1.0. A
ep ammy | CTpaH BHECEHHUS Hata
mme | 3ame u No TokyMeHTa, BHECIIIETO
Hn3Me HOB | Jmpo | HILB BBOJALIETO HSMOHCHMS B H3MEHEHHS B BBCICHUSA
HCHH | HCHH o
HCHH BIX | BaHH | AOKYM o TTAaHHBIU HU3MECHCHUS
g BIX BIX cHTe H3MEHEHHUS JTAHHBINA SK3EMILISIP
BIX SK3EMIUISIP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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