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1. MepeyeHb NNaHUpyeMbiX pe3ynbTaToB OOYy4YeHUs NO AUCLUNIINHE, COOTHECEHHbIX C
nnaHupyeMbiMu pe3ynbTaTaMyu OCBOeHUS o6pa3oBaTenibHOM NporpaMmbI

Ieabo ocBOeHMsI JMCHMILUIMHBI SIBJISETCS TOATOTOBKAa OOydyaromMXCsl K  Hay4yHO-
HCCIIEIOBATENbCKOM JIEATENBHOCTAM M0 HampasieHuto noaroroBku 13.04.01 Temmosnepretuka u
TEIUIOTEXHHKA (Marucrepckas nporpamMmma: JKOHOMHUKA U YIIPaBJIEHUE B TEINIOIHEPIeTUKE) TOCPEICTBOM
obecriedeHuss 3TanoB  (HOPMHUPOBAHHMS  KOMIIETEHIMH, mpeaycmoTpeHHbix @PI'OC, B  dyactu
IIPEICTABICHHBIX HIKE 3HAHUM, YMEHUI U HaBBIKOB.

3agayaMu QMCUMIUIMHBI SBIIECTCA U3YYCHHE MOHATHHHOTO ammapara JUCLUILIMHBL, OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX IOJIOKEHUH U METO/I0B, (hOPMUPOBAHME YMEHHH W NPHUBUTHE HABBIKOB MPHUMEHEHHS
TEOPETUYECKUX 3HAHUN JUIA PEIICHUS IPAKTUYECKHUX U NPUKIIAJHBIX 3a/1a4.

Jucuuniaa HarpaBlicHa Ha bopmupoBanue CIIETYIOIINX OOLICKYIbTYPHBIX,
ob1enpogeccuoHaTbHBIX, TPOPECCUOHATBHBIX KOMITETEHIIHIA:

OK-2 crmocoOHOCTBIO ACHCTBOBAaThH B HECTAHAAPTHBIX CHUTYAIMSIX, HECTH OTBETCTBEHHOCTH 3a

MIPUHSATHIE PEIICHUS

B pe3ynbrare u3yueHus: AUCUUILIUHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- IPUHIIMAITBI TOCTPOEHUS BCEOOBEMITIOIICH CHCTEMbI HHPOPMAIIMOHHOTO 00€CTICUeHNS,

- XapaKTepUCTUKM W BO3MOXKHOCTU KOPIIOPATUBHBIX WH(DOPMAIIMOHHBIX CHCTEM B YacTH
oCylIIecTBIEHUS QYHKIUI KOHTPOJUIMHTA

Ymers:

- B3aMMOJIECTBOBATh CO CIy:kK0aMu MH(GOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUN IO BOMPOCAM OpraHU3alUU
BCEOOBEMITIONIEH cUCTEMBl HH(POPMaIIMOHHOTO oOecrieyeHus nHpopmanuei

Baagern:

- HaBBIKaMU 00pabOTKHU AET0BOM MH(MOpMAIK NTPU peanu3annuu GyHKIUNA KOHTPOJUTHUHTA.

OIIK-1 crocoOGHOCTBIO (pOpPMYTUpPOBATH LENHM U 3a/1a4M UCCIEIO0BAHMS, BBIABISATH NMPHUOPUTETHI

pemieHus 3a1a4, BEIOUPATh U CO37aBaTh KPUTEPHUHU OILICHKU

B pe3ynbrare u3ydeHus AUCUUIUINHBI CTYACHT JIOJIKEH:

3HaTh:

- KOHIIETITyaJIbHbIE OCHOBBI KOHTPOJIJIMHTA;

- MECTO KOHTPOJISI B CUCTEME KOHTPOJUIHHTA;

- HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTUHTA ISl aHAJIKM3a MPOOJIEM U MPOLIECCOB NPEANPUATHIH U OpraHu3aui
TETUIOIHEPTEeTHKH;

- METOIbl KOHTPOJISI 11O OTKJIIOHEHHUSIM.

YMmern:

- BBIOMPATh U MPUMEHITh HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA JJIS1 OCYIIECTBICHUSI (PYHKIIUU KOHTPOJIS
B OpPraHM3alUsIX U Ha MPEANPHUATHAX TEIUIO3HEPTeTHKH;

- aJanTUpoBaTh IMPOLEAYPHl U METOAbI KOHTPOJIS K HCIHOJb30BAHUIO B CHCTEME YIPABJICHUS
OpraHu3anyell 1 pa3padaThIBaTh HOBBIC.

Baanern:

- WHCTPYMEHTaMH KOHTPOJUIMHTA JUIA aHajdu3a Npo0ieM M MpPOLECCOB MNPEeINpUSITHH U
OpraHU3aIMi TEIIO3HEPreTUKH;

- HaBBIKAMHM Pa3pabOTKM ¥ BHEAPECHHUS TIOJICHCTEMbl KOHTPOJIS Kak »JJIEMEHTa CHCTEMBI
KOHTPOJUINHTA;

- HaBBIKAMH Pa3pabOTKHU periiaMeHTa Iporecca KOHTPOJISL.

I1K-7 crnocoOHOCTBIO IUIAHMPOBATh M CTAaBUTh 337ayd HCCIEIOBaHMS, BHIOMPATh METOJbI
HKCHEPUMEHTAIBHON paboThl, HMHTEPIPETUPOBATh M MPEACTABIATH PE3YNbTaThl HAyYHBIX
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UCCIIEIOBaHUM B BHJE OTYETOB, pedepaToB, HAyYHbIX MyOIMKAUH M Ha MYOIMYHBIX

00CYKICHUSX.

B pe3ynbrare u3yueHus: AMCUUILIUHBI CTYACHT JOJIKEH:

3HaTh:

- MECTO YIPaBJIEHYECKOro y4yeTa, (PJMHAHCOBOTO IIAHMPOBAHUS U OIOKETUPOBAHHUS B CHCTEME
KOHTPOJIJIMHTA.

Ymerh:

- JIMarHOCTHPOBATh CHUCTEMBI YIPABICHUECKOTO Yydera, (MHAHCOBOIO IUIAHUPOBAHUSA U
O10KETUPOBAHUS OpraHU3aIUY;

- IpeoOpa3oBHIBATh TPAIUIIMOHHBIE CUCTEMBI YU€Ta B YIPABICHUECKUH yUeT;

- BBIOMpATh IpOrpaMMHOE oOeciedeHre Isl YIPaBIeHYeCKOro yueTa;

- COBCPHICHCTBOBATH CUCTCMY IJIAHUPOBAHUSA U 6IO,Z[)KGTI/IpOBaHI/I$I;

- BBIOMpATh IpOrpaMMHOE oOecriedeHue JIsl INTaHUPOBAHUS;

- BBIOpaTh M MPUMEHHUTh WHCTPYMEHTBI CTPATETMYECKOrO W ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA IS
BBITIOJTHEHUS QYHKIIMHA (PHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHUS U OO0 PKETHPOBAHUSI.

Baagern:

- HaBBIKAaMH pa3pabOTKH M BHEIPEHUsS MOJCHUCTEM YIPAaBIEHUYECKOTO y4yeTa U OI0KETHPOBAHHUS
KaK 3JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJIMHTA;

- HaBbIKaMU pa3pabOTKH periJaMeHTa Mpolecca YIPaBIEHYECKOro ydera M Iporiecca
010 KETUPOBAHHS;

- HaBBIKAMU NPEJICTABICHUSA PE3YJIbTAaTOB HCCIEAOBAHUI IO MpoOiieMaM KOHTPOJUIMHTA B
TEIJI0HEPTETHKE.

2. MecTo AUCLMNNUHbI B CTPYKTYype obpa3oBaTenbHOM NporpamMmmbl

JucnuniauHa OTHOCUTCS K BapuaTuBHOW dacth Omoka 1 «JluctummHa — (MOIYIIH)»
00pa30BaTeNbHON MPOTpaMMbl TOJTOTOBKA MAarvucTpOB MO MAarucTepPCKOW mporpamMme: DKOHOMHUKA H
yopaBieHue B TerutodHepretuke HampasieHus 13.04.01 TerutosHepreTnka W TEMJIOTEXHUKA (MHACKC
JTUCIUILTAHBI B COOTBETCTBUU ¢ y4eOHbIM miaHoM: b1.B.O/1.5).

B coorBerctBUM ¢ y4eOHBIM TIaHOM MO HampaBieHuto 13.04.01 TemmosHepretnka u
TerioTexHuka aucuuiuinHa «KoHTpommuar B - TermosHepretuke» (B1.B.OJ1.5) Oasupyercs Ha
CIIEYIOIUX AUCUUTIIMHAX:

«MaremaTn4eckue MEeTOAbl UCCIETOBAHMS CIIOKHBIX TEIJIOHEPTETHUYECKUX CUCTEM)

«MareMaTH4ecKoe MOJICIUPOBAHUE U aJITOPUTMU3ALINS 3a/1a4 TETJIOIHEPTEeTUKI

«MeTo0510rUsl HAYYHOT'O UCCIEAOBAHUS»

«DKOHOMHUKA U OpraHU3aIusl TEIIO3HEPTeTUYECKOTO MPOU3BOICTBA»

«IpennpuHUMATENHCTBO B TEIJIOIHEPIETHKE

«MapKeTUHT B TEIJIOIHEPTETHKE)»

«CoBpeMeHHbIE TPOOIEMBbl POCCHICKOTO MEHEKMEHTA)

«YmpaBieHne U3MEHEHUSAMHU B TEIUIOPHEPTETHKE)

Juctummaa «KOHTPOJUIMHT B TEIUIODHEPTETHKE» TaKKe Oa3upyeTcsi Ha YMEHHUSX M HaBBIKOB,
MOJIYYEHHBIX B X0/I€ MPOXOKIECHUS MPAKTUKYU IO MOTYYSHHUIO TEPBUYHBIX MPO(ecCHOHANBHBIX YMEHUHN 1
HaBBIKOB.

3HaHUS, YMEHHUS W HABBIKH, MOJIyUEHHBIC CTYJEHTAMH B MPOIECCEe H3YyYEHUS IUCHUILIINHBI,
SIBIIAFOTCS 0A301 JIJIs M3yUEHUS CIICTYIOIINX JTACITUTIIHH:

«MeTo1bl TePMOIKOHOMHUYECKOTO aHAIHM3a CIIOKHBIX TETUIODHEPTETUUECKUX CUCTEM)

«YTpaBJIeHHE TPOCKTAMH B TEILIOIHEPTETHKE)

«YTpaBiIeHHE KaYeCTBOM B TEIIJIOOHEPTETUKE»

«[Ipon3BOJICTBEHHBIII MEHE/KMEHT B TEIIIOIHEPTCTHKE)

«/ITHHOBaTHKa B TEIUIODHEPTCTHKE

«Ouenka ousHeca»
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«VHBECTHIIMOHHOE TTPOCKTHPOBAHKE B TEIIOIHEPTCTHKEY

((COBpeMeHHBIG I/IH(bOpMaI_[I/IOHHBIe TCXHOJIOI'MU U CUCTCMBEI B TGHJ'IOE)HepFeTI/IKe»

3HaHHS, YMCHHUS W HAaBBIKH, IOJIYUCHHBIC CTYJICHTAMH B IPOIECCEe HM3YyYCHUS JIHUCIUTLIMHBI,
ABIISIOTCS 0a30M A MPOXOXKICHHUS MPAKTHKU MO MOJYyYCHHIO MPO(ECCHOHATBHBIX YMEHUH U OIbITA
npoecCHOHATHOM ~ JCATEIBHOCTH W MNPEIUIUIOMHOM  TPAKTHKH,  BBIMOJIHCHHUS  HAYyYHO-
HCCIIEIOBATENbCKOW paboThl U MPOXOXKICHHUSI TOCYIapCTBEHHOW MTOTOBOM aTTeCTallMu (MarucTepckas
JIccepTarus).

3. O6bemM gMCUMNIUHBI B 3a4€THbIX eAMHULAX C YKa3aHUeM KonnyecTBa akagemMu4ecKux
YacoB, BblOeneHHbIX Ha KOHTaKTHyl paboTy obGyvawouwuxcsa ¢ npenogasartenem (no
BuAaMm y4eOHbIX 3aHATUI) U HA CaMOCTOATESIbHYI0 paboTy obyvaroLmxcs

AyauTopHasi padora

Tuxon: biox 1
YacTs nukmia: Bapuarusnas 4yactb Cemectp
Wnpaekc AUCHUIIINHEI IO y4eOHOMY b1.B.O.5
IJIaHYy:
Yacos (Bcero) 1mo yueOHOMY TUTaHY: 108 2 ceMecTp
TpyaoeMKOCTh B 3a4€THBIX €AMHHLIAX 3 2 cemectp
(BET)
Jlexmmm (3ET, gacos) 0,5 3ET, 18 gac 2 ceMecTp
IIpaktrueckue 3ansatus (3ET, gacon) 1 3ET, 36 gac 2 ceMecTp
JlabopaTtopusie pabotsl (3ET, gacos)
Kypcosas padora (3ET, uacos)
O0BeM caMOCTOSATETHPHOU PAbOTHI 110 1,5 3ET, 54 gac 2 cemecTp
yuebnomy iany (3ET, yacoB Bcero)
3aueT ¢ o1eHKOH (B 00beMe 0,5 3ET, 18 yac 2 cemecTp
CaMOCTOSITEITEHOM pabOTHI)
DK3aMeH

CamocrosiTesibHasi padoTa CTYICHTOB
Bun pabor Tpynoémkocts, 3ET, yac
N3yuenne maTepranoB JeKIui (JIK) 0,25 3ET, 9 wac
[ToaroroBka K MpaKTUYECKUM 3aHATUSAM (T13) 0,25 3ET, 9 wac
[ToaroroBka k 3ammure 1a0opaTopHOM paboThI (J1a0)
Brimonaenune pacueTHo-rpaduuecKoi paboTh 0,25 3ET, 9 wac

Brimonaenue pedepara

BrinonHenue KkypcoBoii paboThI

CamocTosATENpHOE U3YYEHHUE TONTOJIHUTENBHBIX MATEPUAJIOB
nuctuiiuHbl (CPC)

IToaroroBka K TECTUPOBAHUIO

[ToaroroBka K 3auery 0,5 3ET, 18 uac
Bcero (B coorBercTBuu ¢ YII) 1,5 3ET, 54 uac
ITogroroska k 3K3ameHy

0,25 3ET, 9 gac

4. CopgepxxaHue AUCLMUNIIUHBbI, CTPYKTYPUPOBaAHHOE MO TeMaM C yKa3aHMeM OTBeOeHHOro
Ha HUX KONIMYecTBa aKaJeMU4YeCKUX 4YacoB U BUAOB Yy4eOHbIX 3aHATUM
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Bupl yueOHBIX 3aHATHH, BKITOYast
CaMOCTOATCIIbHYTO pa60Ty CTYACHTOB 1
Ne Bcero TPYAOEMKOCTh (B "acax) (6 coomeemcmeuu ¢
Tembl TUCIUTUTUHBI 4acoB
n/n Ha TeMy yin
nk | mp | ma6 | KII CPC I/IHl’al“f;rlf'):KT.
Kontponnuur B cucteMe ynpaBlieHUs
1 OpraHU3aNMEH U MPEANPUATHEM 20 4 6 - - 10 1
TEIJIOIHEPTCTUKHU
2 Bunbl koHTpOIIMHTA 23 4 8 - - 11 4
DNIEMEHTHI CUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA
3 OpraHU3aANMKA U IPEATPUATHAN 39 6 12 - - 21 4
TEIJIOIHEPTCTUKHU
Opranu3anuoOHHO-METOIUYECKUE OCHOBBI
4 CO3/IaHUS U BHEJIPEHUSI CUCTEMBI 26 4 10 3 3 12 1
KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUATHUSIX U B
OpraHU3ALMIX TEIJIOIHEPTETUKHI
BCEro no BUAam y4yebHbix 3aHATUI 108 18 | 36 - - 54 10

ConepxkaHue Mo BUJAaM YYeOHBIX 3AHATHH

Tema 1 KoHTpPOJIMHT B ccTeMe yIIpaBJIeHUsI OPTraHu3anueil U NpeanpusiTieM TelVIOIHepreTUuKU

Jleknusi 1. KoHnenrtyaibHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA C YY€TOM CHEHU(PUKH OpraHu3aluil u

MPEINPUITHI TEITIOIHEPTETUKH.

Jlekmusi 2. KoHTpoyumHr (QyHKIIMOHAIBHBIX 0OJIacTel JIEATEbHOCTH OpraHu3alui U

NPEINPUITHI TEITIOIHEPTETUKH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue 1. PazButre kouTposmuara B Poccuu u 3a pyoexxom.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe 2. OCHOBHBIE KOHLIETILIUN KOHTPOJIJIMHTA.
IIpakTuyeckoe 3ansaTHe 3. MeToaMKa TOCTPOSHUS MPOIECCa KOHTPOJUTMHTA B pa3pe3e PpyHKIui

MEHEDKMEHTa OpraHUu3alui U NPeIIpUATUN TEIUIOOHEPTETUKH.

CamocrosteabHas padora crygenra (CPC, 10 yac)

IToaroroska Kk yekiuu (2 4yac)

[ToaroToBKa K MPAaKTUIECKUM 3aHATHSAM (2 4ac)

N3ydenne qOMOTHATENTFHOTO TEOPETUIECKOro MaTeprana (2 Jac)

[ToaroToBka k 3a4eTty (4 yac)

Texkymuii KOHTPOJIb:

- YCTHBIH ompoc: coOecefoBaHUE; TPYMIOBas AUCKyccusi Ha TeMy «Pa3BUTHe KOHTpOJUIMHTA B
Poccun u 3a py6esxom» u «OCHOBHBIE KOHIICTIIIMA KOHTPOJUIMHTAY.

- NHCbLMEHHBIH OMNpoC: MPOBEpKa KOHCIEKTOB JIEKLUUN; MPOBEpPKA BHIMOJHEHHS MHCbMEHHBIX
JOMAITHUX 3aJaHul (KOHCIIEKTa JOTMOJHUTEIbHBIX MaTEPHUAJIOB).

- KOHTPOJIb € MOMOIIbI0 TEXHHYECKHX CPeICTB M HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIi: TTIOUCKOBHIE
3a/laHus C UCTOIb30BaHeM VHTepHeT.

Tema 2. Buabl KOHTPOJLTHHT A

Jlekumsa 3. KoHTyp cTpaTernyeckoro u ONEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME MEHEIKMEHTa

OpraHu3alyi U NPEeAIPUATUN TEIUIOIHEPT€TUKU

Jlekumus 4. HCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA JJIsl YIpaBICHHUS] OpPTaHU3ALMSIMH U MPEANPUATUIMU

TCILJIOHCPTCTUKHU

IIpakTnyeckoe 3ansiTHe 4. AHaIW3 OTPaACIEBOrO0 TpeHAA ISl TOIIMBHO-DHEPIE€TUYECKOTO
KomIuiekca Poccum.

IIpakTuyeckoe 3aHsitue 5. Mexanusm 3((PEKTUBHOTO YNPABICHHUS OpTaHM3AIUAMH U
NPEANPUITUIMU TEIIOIHEPTETUKHU.

IIpakTHyeckoe 3aHsaTHe 6. VHCTpYMEHTBI CTPATErMYE€CKOr0 KOHTPOJUIMHIA I YIpaBICHUS
OpraHU3aIUsIMU U TPEANPUATUSIMHI TETIOPHEPTETUKH.

5
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I[IpakTuyeckoe 3aHsaTHe 7. VHCTpYMEHTHl ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA Ui YIpPaBICHUS
OpTaHU3AIUSIMU U MPEATNPUATUIMHU TEIUIOIHEPTCTUKH.

CamocrositeabHas padora crygenra (CPC, 11 yac)

IToaroroska Kk sekiuu (2 4yac)

[ToaroToBKa K MPaKTUIECKUM 3aHATHAM (2 4ac)

N3yueHue nonoaHUTEILHOTO TEOPETUYECKOr0 MaTepuaia (2 Jac)

[ToaroToBka k 3a4ety (5 4ac)

Texkymuii KOHTPOJIb:

- YCTHBII onpoc: cobeceoBanme; pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIMil Ha TEMBI «AHAJIU3 OTPACICBOTO
TpeHIa i1 TOIUTUBHO-dHEPreTHYeCKoro Komiuiekca Poccum», «Mexanu3m 3¢QQGeKTHBHOTO
yIOpaBiICHUS  OpraHM3alUsIMH W OPEIIPUSTUAMU  TEIJIOPHEPreTHUKn»,  «MHCTpyMeHTbI
CTPaTEruuecKOro KOHTPOJLTUHTa», «IHCTPYMEHTHI ONIEPATUBHOTO KOHTPOILITMHTAY.

- NMUCbMEHHBIH OMpoOC: MPOBEpKa KOHCIEKTOB JIEKLMN; MPOBEpPKA BHIMOJHEHHS MHCbMEHHBIX
JOMAITHHUX 3aJaHui (KOHCIIEKTa JOMOTHUTEIbHBIX MaTEPHAJIOB).

- KOHTPOJIb ¢ MOMOIIbI0 TEXHMYECKHX CPeICTB U HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIi: TTOUCKOBHIE
3aJjaHus C UCTIoNb3oBaHueM VIHTepHeT.

Tema 3. D1eMeHTBI CHCTeMbl KOHTPOJUIMHIA OPraHU3ANMH U NPeANPUATHI TeNJI0IHEePreTUKH
Jlexnus S. YrpaBileHUECKUH y4eT KaK 3JIEMEHT CUCTEMbI KOHTPOJIIMHIA.
Jlexknus 6. [LmannpoBanue u 010 KETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUTHHTA.
Jlekums 7. KOHTpOJIb Kak 371EMEHT CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHIA.
IIpakTuyeckoe 3ansaTue 8. Vcronp30BaHWe JaHHBIX YIPABICHUYECKOTO ydeTa isi 00OCHOBaHUS
YIIPABJICHUYECKUX PEILCHUN.
IIpakTuyeckoe 3ansitue 9. [IpunsiTHE pelIeHUI HAa OCHOBE KaJbKYJISIUU CEOECTOMMOCTH IO
NEepEMEHHBIM 3aTpaTam.
IIpakTuyeckoe 3anaTue 10. Pazpaborka ruOkux 1 PUKCUPOBAHHBIX OIOKETOB.
IIpakTyeckoe 3ansaTHe 11. MeToapl aHanM3a OTKIOHEHUH.
IIpakTuyeckoe 3ansitue 12. Meroauka ¢opMHUpOBaHUS TIOKa3aTelied KOHTPOJUIMHTA,
OPUEHTHPOBAHHBIX HA BHEIIIHIOIO CPEAy OpraHU3aluil U IpeANpUsTUNA TEIII0IHEPTeTHKU
IlpakTuyeckoe 3ansitue 13. Meroauka ¢opMHUpOBaHUS TIOKa3aTelled KOHTPOJUIMHTA,
OPUEHTHPOBAHHBIX Ha BHYTPEHHIOO CPeay OpraHU3alMil U NpenpUsaTUN TEII0IHEPTE€TUKU
CamocrositeabHasn padora crygenra (CPC, 21 yac)
IToaroroska k sekiuu (3 yac)
[ToaroToBKa K MPaKTUIECKUM 3aHATHAM (2 4ac)
Brimonnenue pacueTHo-rpaduueckoi paboTsl (9 uac)
N3yueHune AOMOTHUTEIHFHOTO TEOPETHIECKOTO MaTepuaa (2 Jac)
[ToaroroBka k 3auety (5 yac)
Texkymuii KOHTPOJIb:
- YCTHBI onpoc: cobeceioBaHue; pa300p KOHKPETHBIX CUTYALUN 110 TEME.
- NHUCbMEHHBIN OIPOC: TMPOBEPKA KOHCIEKTOB JIEKIMW; IMPOBEPKA BBITIOJIHEHUS 3aJaHUI
pacueTHO-rpaduueckoii pabOThI, TPOBEPKA BBIMOJHEHUS NHCHMEHHBIX JOMAIHUX 33JaHHi
(KOHCTIEKTA IOTIOJIHUTEIHHBIX MAaTEPUATIOB).
- KOHTPOJIb ¢ MOMOIIbI0 TEXHUYECKHUX CPeICTB U MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIi: TIOMCKOBbBIE
3aJjaHus C UCTIONb30oBaHueM VIHTepHeT.

Tema 4. OpranuzanoHHO-MeTOAUYECKHE OCHOBBI CO31aHUSI M BHEJPEHHS CUCTeMbl KOHTPOJJIMHTA
HA NPeINPUATHIX U B OPTAaHU3AUMAX TENJI0IHEePreTHKH

Jlekuust 8. lleHTpanu3oBaHHAas W JCUCHTPAIM30BAaHHAS OpraHU3alus KOHTPOJUIMHTA B
opraHu3anuvsax U Ha NPCANPUATUAX TCIIJIOOHCPICTUKH.

Jlekumst 9. Dtanbl MpoeKkTa BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY MEHEI)KMEHTa OpraHu3aiui u
MPEINPUITHI TEITIOIHEPTETUKH.
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IIpakTuyeckoe 3anaTue 14. Opranuzanus cayXObl KOHTPOJUIMHTA.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue 15. Opranu3anus KOHTPOJUIUHTA B OPTaHU3ANUAX U Ha MPEAIPUATHIX
TETJIOPHEPTETUKHU C HCTIONb30BaHHEM (DYHKIIMOHAIBHOTO U MPOILIECCHOTO TOX0/1a.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue 16. IIpoGieMbl BHeAPEHUS CTyKObl KOHTPOJUIMHTA.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue 17. PazpaboTka Moen CKBO3HOTO KOHTPOJUIMHTA C TEJIBIO TIOBBIIIICHUS
3¢ (HEeKTHBHOCTH MEHEDKMEHTA OpPraHU3allui U MPEANPUITAN TETIOHEPTeTUKH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue 18. Meroauko-meTomonorndeckoe U MHPpOpMaIMOHHOE oOecreueHne
YIPaBICHUYECKOTO KOHTPOJUITMHTA OpraHu3aluil U IPEeANPUIATUN TEIJI0OHEPTETHKH.

CamocrositeabHas padora crygenra (CPC, 12 yac)

IToaroroska Kk yekiuu (2 4yac)

[ToaroToBKa K MPaKTUYECKUM 3aHATHAM (3 4ac)

N3yueHnue qonoIHUTEILHOTO TEOPETUYECKOro MaTepuaia (3 Jac)

[ToaroToBka k 3a4eTty (4 4ac)

Texkymuii KOHTPOJIb:

- YCTHBII onpoc: codeceioBaHue; TPYINOBask AUCKYCCHUS MO TEME.

- NHCbMEHHBIH OMpoOC: MpPOBEpKa KOHCIEKTOB JIEKLWN; MPOBEpPKA BHIMOJHEHHS MHCbMEHHBIX

JOMAITHUX 3aaHui (KOHCIIEKTa JOMOTHUTEIbHBIX MaTEPHUATIOB).

- KOHTPOJIb ¢ MOMOIIbI0 TEXHMYECKHX CPeICTB U HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIi: TTOUCKOBHIE

3a/1aHus C UCToNib30BaHueM MHTepHeT.

IIpomexyTouyHas aTrecTanus N0 AUCHUILINHE:

N3yueHne IUCHUIUIMHBI 3aKAaHYMBAETCS 3a4eTOM. 3adeT MPOBOJIUTCS B COOTBETCTBUU C
ITonoxxeHneM o 3aueTHOU U sk3ameHanoHHON ceccusix B PI'BOY BO «HNY «MBU» n HHCTPpYKTUBHBIM
nuceMoM 0T 14.05.2012 r. Ne 1-23.

3ayer Mo AUCUHUIUIMHE POBOAMUTCS B YCTHOH (opme.

5. MNepeyeHb y4yebOHO-MeTOAMYECKOrOo obecnevyeHuss ANsi CaMOCTOATENIbHOM PpPaboTbl
obyyarwmxca no gucumnianHe

Jlnst oGecriedeHust CaMOCTOSITEIBHONU PaObOTHI pa3pabOTaHBI:

- y4eOHO-METOIUYECKOE OOecTeueHUE ICKIIMOHHBIX 3aHATUI

- y4eOHO-METOANYECKOE 00eCIIeYeHNE TPAKTUUECKUX 3aHITHI

- METOIMYECKHE PEKOMEHIAITNH 110 BHIMIOJTHEHUIO PacueTHO-rpaduuecKoil paboThI

- METOAMYECKHE PEKOMEHJAIMM K CaMOCTOSTENIbHOW paboTe CTYIACHTOB M0 JUCIUIUIAHE
«KOHTPOJUIMHT B TETNIOOHEPTETUKE)

YueOHO-MeToAMYEeCKOe O0ecriedeHre ayTMTOPHOW W BHEAYAUTOPHON CaMOCTOSATEIBLHON PaOOTHI
CTYACHTOB, O6y‘IaIOH_II/IXC$I II0 AUCHUIIIIMHE «KOHTpO.HJ'II/IHF B TCIUIOOHCPICTUKE) HNPCACTABIICHO B
METOAMYECKUX YKA3aHUAX JIJIsl 0OYUAIOIIMXCS 10 OCBOCHHUIO JUCITUTITAHBIL.

6. ®oHA OUEHOYHbIX cpeactB And npoBegeHuA npome)KyTquoﬁ aTTecTauumum
06yt|arou.w|xc;| no gagucuuniunHe

6.1 NepeyeHb KOMNETEHL N C YKa3aHUeM 3TanoB ux hopmMmpoBaHuUA

[Tpu ocBoeHNM nUCHMIUIMHBI (hopMupyroTes cinenayromue komnereniuu: OK-2, OITK-1, TTK-7.

YKkazaHHbIE KOMIIETCHIIUU (POPMHUPYIOTCS B COOTBETCTBHHU CO CIEAYIOUIMMHU dTallaMu:

. ®opmupoBaHME M pa3BUTHE TEOPETUYECKUX 3HAHUH, NPEAYCMOTPEHHBIX YKa3aHHBIMHU
KOMIETEHIMSIMU (JIEKLIMOHHBIE 3aHATHI, CAMOCTOSITENIbHAS paboTa CTYACHTOB).

2. IlpuobpereHue u pa3BUTHE MPAKTUUYECKHX YMEHUH, MPEAYCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIUSIMU
(paKTHYECKHUE 3aHATUS, CAMOCTOSITEIbHAs padoTa CTY/ICHTOB).

3. 3aKkperyieHne TEOPETUYECKUX 3HAHUW, YMEHUN U MPAKTHYECKUX HABBIKOB, MPEIYCMOTPEHHBIX
KOMITETEHIIMSIMH, B X0/I€ PEIlIeHUs] KOHKPETHBIX 3a7au Ha MPAaKTHUYECKUX 3aHATHAX, BHITOJIHEHUS 3aJaHUI
pacueTHO-rpauIecKoit paboThl, YCIIEUTHON clauu 3a4eTa.
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Marpuiia COOTHECEHUS TeM/pa3/IeNoB AUCIUIUIMHBI U (POPMUPYEMBIX B HUX KOMITETCHIIUN

Koa xoMneTeHIIUA

Tembl, pa3aeabl AUCIHHIJIAHBI Komumaecrso D D D 062 ce
P 4acoB = é = .
o ) = KOJIHUYeCTBO
KOMIIeTeH Ui
Tema 1. KOHTpOJUUTMHT B cUCTEME yIIPaBICHUS 20 + + )

OpraHM3alMel U NpeapUsITHEM TEII0IHEPTETUKI
Tema 2. Buapl KOHTpOJUIMHTA 23 + + 2
Tema 3. Di1eMEHTBI CHCTEMbI KOHTPOJUIMHI A

o o 39 + + | + 3
OpTraHu3aUN U TPENITPUITHNA TETIIOOHEPTETUKHU
Tema 4 Opranu3almoOHHO-METOAMYECKUE OCHOBBI
CO3JIaHUs U BHEAPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA Ha 26 + + 2
NPEANPUATUAX U B OPTAaHU3ALUAX TEIUIOIHEPTETUKU
HToro 108 4 3 2 9

6.2 OnucaHuMe nokasaTenem W KpuUTepueB OLEHMBAHUA KOMMNETEeHUMM Ha
pa3nunyHbIX 3Tanax nx gopM1MpoBaHnNA, ONMUCAHUA LKA OLEeHUBaHUA

ChopMupoBaHHOCTh KaX/I0H KOMIETEHIIMM B paMKaX OCBOCHHMS JAaHHOW JUCIUILTAHBI
OLICHUBAETCS IO TPEXYPOBHEBOH ILIKAJIE:

- TIOPOTOBBIN YPOBEHB SABISETCS 0053aTENBHBIM [T BCeX 00yJarOUIUXCs 10 3aBEPILIECHUN OCBOCHUS
JVCLUIUIAHBL,

- TPOABUHYTHIA YpPOBEHb XapaKTEPU3YETCsl MPEBBIIIEHUEM MHHUMAJIBHBIX XapaKTEPUCTHK
Cc(OPMHUPOBAHHOCTU KOMITETEHIIUH 110 3aBEPLICHUN OCBOCHMS AUCLIMILUIMHBL;

- DTaJOHHBIM YPOBEHb  XapaKTEPU3yeTCsl MAaKCHUMaJIbHO BO3MOXXHOM  BBIPA)KEHHOCTHIO
KOMIIETEHIIVH U SIBJISIETCS Ba)KHBIM Ka4€CTBEHHBIM OPUEHTHPOM JUIsl CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUS.

YpoBeHb cHOpMUPOBAHHOCTH Ka)I0M KOMIIETEHIIMU Ha Pa3jM4YHBbIX dTamnax ee (popMHUpOBaHUS B
MpoIlecCe OCBOCHMS AAHHOM NUCLMIUIMHBI OIIEHUBAETCS B XOJI€ TEKYIIEro KOHTPOJISI yCIIEBAEMOCTH M
MIpe/ICTaBJIeH Pa3IN4YHbIMHU BHIAMU OIICHOYHBIX CPE/ICTB.

st omeHkn cHOPMUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW JUCHUIIIMHBI KommereHiun OK-2
«CrocOOHOCTh IEHCTBOBATh B HECTAHNAPTHBIX CHUTYallUSIX, HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a MPUHATHIC
pelleHrs» TMpernojaBaTeieM OLIEHUBAETCS COJep)KaTeslbHas CTOPOHA UM KAdyecTBO MaTepHalloB,
MPEJICTABJICHHBIX B KOHCIEKTaX JEKIMHA ¥ JOMOJHUTEIBHBIX MAaTEpPHalioB, B OTUETE IO PaCUYETHO-
rpaduyeckoil pabore. YUUTHIBAIOTCS TaKKe OTBETHI CTYJE€HTa Ha BOMPOCHI 10 COOTBETCTBYIOUINM BUaM
3aHATHNA TPU TEKYIIeM KOHTpoJie — coOecelmoBaHUE, pa300p KOHKPETHBIX CHUTYAIllMid, OMPOC IIO
BBIITOJIHEHUIO 3a/IaHUN MPAKTUYECKUX 3aHATUN.

[IpuHMMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIM4Yue 3HAHMSA:

- IPUHLIUIIOB MTOCTPOEHHSI BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI HH(POPMALIMOHHOTO 00ECTICUeHHUS;

- XapakTepUCTUK M BO3MOXHOCTEH KOPIOPATUBHBIX HMH(DPOPMALIMOHHBIX CHCTEM B YacTH
OCyIIeCTBIEHUS QYHKINI KOHTPOJUTHHTA

HaJIM4e YMEHUI:

- B3aUMOJICHCTBOBATh CO CIIyk0aMu MH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHHA 1O BOIPOCAM OpPTraHHU3aIUN
BCEOOBEMITIONICH CHCTEMBI HH(POPMAIIMOHHOTO 0OecTieueHrst HHPOpMaIHeH

MPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- 00paboTKH 1eT0BOM MH(POPMAIIMH MPU peann3aniu (pyHKIINH KOHTPOJUTHHTA.
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Tabmuma - ITloka3zarenu W KpUTepUH OICHUBAaHUA YpOBHS chopmupoBaHHOCTH KommereHmuu OK-2
«CHOCOGHOCTB I[eﬁCTBOBaTB B HCCTAHIAAPTHBIX CUTYyaAllUAX, HCCTHU OTBCTCTBCHHOCTL 34 IMPUHATHIC

pEeUIeHUs»
Pesynbratst YpoBHu Kpurepun ouennBanus Ornenka OneHnBaeMast
OCBOCHUS chopmupoBaH (tmkarna (hopma KOHTpOIISE
(nmokazarenu) HOCTH OLICHUBA
HUS)
3HaTh: OTaloOHHBIN AHanu3upyeT XapaKTepUCTUKH U 5 Koncnekr nexuuit
- IPUHLUIIBI BO3MOXKHOCTH KOPIIOPATHBHBIX CTy/eHTa
HOCTPOCHHUS MH(OPMALMOHHBIX CUCTEM B YaCTH Koncnexr
BCeoOBeMITIONIEeH OCYyLIECTBIICHHS! PYHKIMH KOHTPOJIIHHTA. JTOTIOJTHUTEIIHHBIX
CHCTEMBI D¢ deKTHBHO UCIIOIb3YET NPUHIIUITEI MaTepHUaoB
MHPOPMAITMOHHOTO MMOCTPOCHUS BCEOOBEMITIONICH CHCTEMBI CobecenoBanue
obecrieueHus; MHPOPMAITMOHHOTO 00ECTICUCHHUS. Oryer o PT'P
- XapaKTePUCTUKU U CB0OOOTHO BJIaJIceT HABBIKAMH 00paOOTKH 3ader B YCTHOM
BO3MOXHOCTH JIeIIOBOM MH(pOPMAITUH TIPH peaTH3AIII dbopme
KOPITIOPAaTHBHBIX (hyHKIHMH KOHTPOJUIMHTA.
UH(POPMAMOHHBIX IponeuayTHIl | OMUCHIBaeT XapaKTEePUCTUKH U BOBMOXKHOCTH | 4
CHCTEM B 4acTH KOPITOPATHBHBIX HH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM B
OCYIIECTBIICHHS YacTH OCYLIECTBICHUS (QYHKIMH
byHKIMI KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJLTUHTA KoppekTHO HCIONB3yeT NPUHIHIIBI
YMmers: MOCTPOCHHUSI BCEOOBEMITIOIIEH CHCTEMBI
- B3aMMOJIEHICTBOBATh MH(OpMaMOHHOTO 00eCTICUeHHS.
co ciry)x6amu Crioco0eH B3anMOICHCTBOBATh CO CIYXOaMH
MHPOPMATMOHHBIX MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH 110 BOIIPOCaM
TEXHOJIOT Ui 110 OpTaHU3aINH BCEOOHEMITIONIEH CHCTEMBI
BOTIpOCaM MHPOPMAIMOHHOTO 00eCTIeUCHHS
OpraHu3aIui nHpOpMaIreH.
BCeOOBEMITIOIIEH BianeeT HaBpIKaMu 00pabOTKH AETOBOM
CHCTEMBI UHPOPMALIUY TIPH peaiu3auu §yHKIHN
MH()OPMaLMOHHOTO KOHTPOJUTMHTA.
obecreyeHus IToporossrit BocnpousBoaut xapakTepuCTUKU U 3
rH(popManueit BO3MOKHOCTH KOPIHOPATHBHBIX
Bnanets: MH(QOPMALMOHHBIX CUCTEM B 4aCTU
- HaBBIKAMU OCYLIECTBIICHHS! (QYHKIMH KOHTPOJIIHHTA.
00paboTKH IENOBOH Hcnonp3yeT NpUHIKIBI HOCTPOESHUS
“HPOPMALIUU TIPH BCEOOBEMITIONICH CUCTEMBI
peanu3arim MHPOPMAIMOHHOTO 00ECTICYCHNS.
bynKumui Ymeer 00pabaTeIBaTh AETOBYIO HH(OPMAIIH
KOHTPOJUINHTA. IpY peann3annil pyHKIUI KOHTPOJUIHHTA.
Huxe He BnameeT 0CHOBHBIMU KaTETOPHUSIMU 2
HOPOTOBOTO KOHTPOJUINHTA.

He cnoco6en BocriponsBecTi

XapaKTEPUCTUKU M BO3MOKHOCTH

KOpPHOPaTHBHBIX HH()OPMALIMOHHBIX CHCTEM B

YacTH OCYLIECTBICHUS (QYHKIMH

KOHTPOJUTMHTA

Jns omeHkn CcHOPMUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW aucuurimHbl kommereHin OIIK-1
«CHOCOGHOCTB (bOpMy.HI/IpOBaTB Oejan M 3aJadv UCCICAO0BAaHMUA, BbIABIIATH HpI/IOpI/ITeTBI peH_IeHI/I}I 3aaa4,
BBIOMPATh U CO37aBaTh KPUTEPHUH OIEHKH)» MPEIOaBaTeIeM OICHUBACTCS COJEp)KaTeIbHas CTOpPOHA
KadyeCTBO MaTepI/IaJIOB, HpGI[CTaB.HeHHBIX B KOHCIICKTax JIGKLII/Iﬁ U JOITIOJIHUTCIBbHBIX MaTepI/IaJIOB, B
paboueii TeTpaau; B OTYETE MO pacueTHO-Tpaduueckoi paboTe. YUUTHIBAIOTCS TaKKE OTBETHI CTYyACHTA
Ha BOMPOCHI IO COOTBETCTBYIOIINM BHUAM 3aHATHUN MPHU TEKYIIEM KOHTpOJe — cobecenoBaHue, pa3doop
KOHKPETHBIX CHUTYaIIUi, OIIPOC O BHIMOJHEHUIO 3aIaHUH TIPAKTUICCKUX 3aHATHA.

HpI/IHI/IMaeTCH BO BHUMAHUC

HaJIU4YHC 3HAHUM
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- KOHICIITYAJIbHBIX OCHOB KOHTPOJIJIMHT A,
- MCCTa KOHTPOJIA B CUCTECMC KOHTPOJUIMHIA;

- METOZIOB KOHTPOJIS 110 OTKJIOHEHUAM
HaJIu4ue yMEHHH:

- BBIOMPATh U MPUMEHATh HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIIMHTA JJIsl OCYIIECTBICHUS GYHKIIMN KOHTPOJIS;

- aIalITUPOBATH MPOIEAYPHI U METOAbI KOHTPOJIA K UCIOJIb30BAaHUIO B CUCTEME YIIpaBICHUS
opranusaiuei u pazpadaTbiBaTh HOBbIE

MPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- BJIaJICHUS] THCTPYMEHTAMU KOHTPOJUIMHTA JUIsl aHaJIu3a Mpo0JieM U MPOLECCOB MPEANPUATUN U
OpraHu3alyi TEIIOAHEPIeTUKU

- pa3paboOTKU U BHEAPEHUS MOJICUCTEMBI KOHTPOJISI KaK 3JIEMEHTa CUCTEMbI KOHTPOJUIMHT;

- pa3paboTKH perjiaMeHTa nporecca KOHTPOJISL.
Tabmuma - Ilokazarenun W KpUTEpPUHM OlLIGHUBaHUS YpoBHS chopmupoBaHHOocTH KommereHuu OITK-1
«CrocoOHOCTh (OPMYIUPOBATH LIETU M 33Ja4d UCCIICOBAHMSI, BBISBISATh IPUOPHUTETHI PEIICHUS 3a/1a4,

BBIOMPATH M CO3/1aBaTh K

PUTCPUN OLICHKW

- HaBBIKaMH pa3pa60TKH n
BHEAPCHUA MOJACUCTEMBI
KOHTPOJIA KaK 3JIECMCHTa
CHUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA,

cHCTeMe KOHTPOJUIMHTA.
[lepeuncnsier HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA JUIst
ocynuiecTBICHNS! PyHKINU

Pesynbratsl ocBOEHUS YpoBHHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OnennBaeMast
(moxaszarenu) c(hOpMUPOBaHHOCTH (mrkana (hopma KOHTpOIIA
OLIEHUBA
HUS)
3HaTh: OTanoHHbINA AHanu3upyeT OCHOBHbBIE 5 Koncnekr nexuuit
- KOHLIENTYyaJIbHbIC KaTeropuy KOHTPOJUIMHTA. CTy/eHTa
OCHOBBI KOHTPOJUTHHI'A; D¢ PeKTHBHO UCTIOIB3YET Koncnekr
- MECTO KOHTpPOJIA B METOJIBI KOHTPOJIS 1O JIOTIOJTHUTEIBHBIX
CUCTeMe KOHTPOJUIMHTA; OTKJIOHEHUSIM. MaTepHaoB
- HHCTPYMCHTBI CriocobeH cB0OOTHO BBIOUPATH U CobecenoBanue
KOHTPOJUTHHTA [T PUMEHSTh HHCTPYMEHTHI Paz6op
aHanm3a npooyeM u KOHTPOJUTMHTA. KOHKPETHBIX
MIPOIIECCOB MPEATIPUATHHN 1 CriocobeH cB0O0IHO CUTyaIui
opraHuzaiui aJanTUPOBaTh MPOLETYPHI U IIpoBepka
TETJIODHEPTETHKH; METOJIbI KOHTPOJIS K paboueli TeTpaan
- METO/IbI KOHTPOJISI 10 HCIIOJIb30BAaHHIO B CUCTEME M0 MPaKTHYECKUM
OTKJIOHEHUSIM. YIIpaBJICHUS OpraHu3anuei u 3aHATHSIM 8 1 9
YMmeTs: pa3pabaThIBaTh HOBEIC. Ortuer no PT'P
- BEIOMpATh ¥ NPUMEHSTH CnocobeH cBoOO0THO 3aueT B YCTHOIl
MHCTPYMEHTEI pa3pabaThIBaTh pErIaMeHT dopme
KOHTPOJUTMHTA [T nporiecca KOHTPOIIS.
ocymiecTBieHust QyHKUMU | [IpoaBHHYTHI# Bocnpoussoaut OCHOBHBIE | 4
KOHTPOJISI B OPTaHU3AIIAX KaTerOpHUH KOHTPOJUIMHTA.
1 Ha TIPeINPHUATHIX KoppekTHo uCTONb3yeT MeTOMBI
TEIUIO3HEPTETHKH; KOHTPOJIS IT0 OTKJIOHCHHUSIM.
- aJanTUpOBaTh CriocobeH BBIOMpATh U
HpOLEAYPBl K METOJIBI HNPUMEHSTH HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJISI K KOHTPOJUIMHTA a/ICKBAaTHBIC
UCITOJIb30BAaHUIO B CUCTEME MIOCTaBJIEHHOH 3a1aye.
yIpaBJIeHUS Cnoco0eH anantupoBaTh
opraHu3aluei u MPOLEYPBl K METOIBI KOHTPOJIS
pa3pabaTbIBaTh HOBHIE. K MCIIOJIb30BaHMIO B CUCTEME
Brnanets: yIIpaBJeHUsI OpraHu3anuen u
- HHCTPYMEHTaMH pa3pabaTbIBaTh HOBHIE.
KOHTPOJUTHHTA TSt CriocobeH pa3pabaThIiBaTh
aHanM3a npooyeM u perIaMeHT Imporecca KOHTPOIIS
MPOLIECCOB MPEPUATUN U aJIeKBaTHBIN MMOCTABJICHHON
opraHu3aiuit 3a7ayve.
TEIIOOHCPIeTUKY; IToporoserit TlonumaeT MecTo KOHTPOJIS B 3
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- HaBBIKAMH Pa3pabOTKH KOHTPOJISL.

periiaMeHTa mnpoiiecca Pa3pabatsiBacT THIIOBOIA

KOHTPOJISL. perIaMeHT mporecca KOHTPOJIA.
Hwuxe noporosoro He Bnageetr ocHOBHBIMU 2

KaTeropusiMu KOHTPOJIITMHTa
He ymeer npumenars
WHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA IS
OCYILECTBIICHUS () YHKITIH
KOHTPOJIA

st omeHkn cHOPMUPOBAHHOCTH B paMKax JaHHOW JUCHUIIIMHBI KommereHiuun [1K-7
«CrocoOHOCTh MJIAaHUPOBATh U CTABUTH 33Ja4YM MCCIIEIOBAHUS, BBIOMPATh METOJBI SKCIIEPUMEHTAIBHOM
palboThbI, MHTEPIPETUPOBATh M MPEACTABIATh PE3YyIbTaThl HAYYHBIX MCCIEJOBAHUN B BHUJE OTYETOB,
pedepaToB, Hay4dHBIX MYyOJUKAIM M Ha MYOJUYHBIX OOCYXAEHHUSAX» IPErojaBaTesieM OLIEHUBACTCS
cojiepKaTesibHasi CTOPOHA M KauyecTBO MAaTepHajioB, IPEACTaBIECHHBIX B KOHCIEKTax JEKIUH U
JOTIOJTHUTEIBHBIX MaTepHalioB, B pabodeld TeTpaau, B OTYETe IO pacdeTHO-Tpaduueckoil pabdote.
VY4uTBIBaIOTCS TAK)KE OTBETHI CTYAECHTA HA BOIPOCHI 110 COOTBETCTBYIOIIMM BUJAM 3aHATUI NPH TEKYILEM
KOHTpoJie — colecenoBaHue, pa300p KOHKPETHBIX CUTYyallMil, OMpPOC TO BBHIIOJHEHHUIO 3aJaHUN
MPAKTUYECKUX 3aHITUH.

[IpuHuMaeTcs BO BHUMaHUE

HaJIN4YMe 3HAHMA:

- MECTa YIpaBJIEHYECKOTO ydeTa, (PMHAHCOBOTO IUIAHMPOBAHHS U OIOJHKETUPOBAHHS B CHUCTEME
KOHTPOJUIMHTIA.

HaJIu4ue yMEHHH:

- JMarHOCTHPOBATH CUCTEMbI YIPABIEHYECKOIO y4yeTa, (PUHAHCOBOIO IUIAHUPOBAHUS U
O10/KETUPOBAHUS OpraHU3aIUH;

- IpeoOpa30BbIBATh TPAJIUIIUOHHBIE CUCTEMBI YUETa B YIIPABICHUECKUHN YUET;

- BEIOMpATh IporpaMMHOE 0OecrieueHHe JIsl yIPaBICHUYECKOro yueTa,

- COBEPIIEHCTBOBATh CUCTEMY IUIAHUPOBAHMS U OFOJKETHPOBAHUS;

- BBIOMpATh IporpaMMHOe oOecrieueHue Ui IUIaHUPOBaHMS,

- BBIOpaTh W NPUMEHUTh MHCTPYMEHTBI CTPATErMUECKOrO0 M ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIMHIA JJIS
BBINOJIHEHUS (PYHKITUI (PUHAHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS U OIOIXKETUPOBAHUSI.

IPUCYTCTBUE HABBIKOB:

- 00pa0oTKH eoBON MH(DOPMAIIUH IPH peanu3aiy (yHKIHI KOHTPOJUINHTA;

- pa3pabOTKM M BHEAPEHMs IOJCHCTEM YIPABICHYECKOIO YydeTa M OHOJKETHPOBAaHUS Kak
3JIEMEHTOB CUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA;

- pa3paboTKH perjiaMeHTa Ipolecca yIpaBiIeHueCKoro yueTa u rnpouecca 01 KeTHPOBAHHUS.
Tabmuua - IlokazaTenm W KpUTEpUHM OLIGHUBAHHS YpOBHS copmupoBaHHOCTH KommereHumu I[1K-7
«CrocoOHOCTh MJIAaHUPOBATh U CTABUTh 33JaYM MCCIEJOBAHUS, BBIOMPATh METOJIbl SKCIEPUMEHTAIbHON
paloThbl, MHTEPIIPETUPOBATh M TPEACTABIATH PE3YJIbTAaThl HAYYHBIX HMCCICJOBAHUN B BHUJE OTYETOB,
pedepaToB, HAYYHBIX MYOJIMKAIMNA U HA TYOJTUYHBIX 00CYKICHUSIX)

PesynbTaTsl ocBOEHUS YpoBHU Kpurepuu onennBanus Ornenka OneHnnBaeMast
(Tokazarenn) chopmupoBaHHOCTH (mmkarna (hopma KOHTpOIISE
OLICHUBAHMSI)

3HaTh: DTaJOHHBIH AHanu3upyeT OCHOBHBIE 5 Koncnexr nexuuii
- MECTO KaTeropuu yIpaBJIeHYECKOTO CTylIeHTa
YIpaBJIEHYECKOrO yUeTa, y4era, GPUHAHCOBOTO Koucnekr
(huHAHCOBOTO IJTAHUPOBAHUS U JTOTIOJTHUTEITHHBIX
TUTAHUPOBAHUS U OFOIKETUPOBAHHUSL. MaTepHuaIoB
OFOJKCTUPOBAHUS B D¢ddexTrBHO HCTIONB3YyET CobecenoBanue
CUCTeMe KOHTPOJUIHHTA. METOJBI THAarHOCTUKU Paz6op
YMeTh: CHCTEMBI YIIPaBICHIECKOTO KOHKPETHBIX
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- TUarHOCTUPOBAThH
CUCTEMBI
YIPaBICHYECKOT0 y4eTa,
(buHaHCOBOTO
TUIAHUPOBAHUS U
O10KETUPOBAHUS
OpraHH3aIiy;

- mpeoOpa3oBLIBATH
TPaTUIIMOHHBIC CUCTEMBI
ydeTa B yIpaBICHYCCKUN
y4eT;

- BEIOMpaTh
MPOTPaMMHOE
obecrieucHHE s
YIPaBICHYECKOTO y4eTa;
- COBEpLICHCTBOBATH
CHCTEMY TUIAHUPOBAHUS
1 OIODKETUPOBAHUS;

- BBIOUPATH
IPOTPaMMHOE
obecrieucHHE s
TUIAHUPOBAHUS;

- BEIOpATh U MPUMCHUTH
UHCTPYMEHTHI
CTPATETUYCCKOTO U
OTePaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHTA JUIs1
BBITIOJTHEHHS (YHKIHH
(buHAHCOBOTO
TUIAHUPOBAHUS U
O1OKETUPOBAHUS.
Bnanerts:

- HaBBIKAMH Pa3pabOTKH
Y BHEJIPEHUS MOJICUCTEM
YIPaBJICHYECKOTO y4eTa
1 OI0JDKETUPOBAHUS KaK
JJIEMEHTOB CHCTEMBI
KOHTPOJUINHTA;

- HaBBIKaMH Pa3paboTKu
periiaMeHTa mpoiecca
YIPaBICHYECKOTO y4eTa
U Ipoliecca

010/ PKETHPOBAHNS;

- HABBIKAMHU
MpeJICTaBICHUS
pe3yIbTaToOB
WCCIIeIOBaHUM 10
npobiaeMam
KOHTPOJUTUHTA B
TEIJIODHEPTeTHKE.

- HaBBIKaMH 00pabOTKH
NIeToBO# nH(pOpMaII
NpU peaTn3alun
(GyHKIHI KOHTPOJUTHHTA.

yuerta, puHaHCOBOTO
TUIAHUPOBAHHUS U

OO IKETUPOBAHUSI.
Crocoben ¢cBoOOIHO
COBEPIICHCTBOBATh CUCTEMY
TUITAHUPOBAHHUS U
OTOIKETUPOBAHUSI.
Criocoben ¢cBoOOIHO
mpeoOpa3oBEIBATH
TPAJUIIUOHHBIE CHCTEMBI
yueTa B yIpaBlIeHIECKU I
yUerT.

CrocobeH cBOOOIHO
pa3pabaThIBaTh PETIAMEHTHI
MPOLIECCOB YIPABICHYECKOTO
ydera, Or0DKETUPOBAHUSI.

IIpoaBunyTHIH

BocnpouszBoaut ocHOBHbIE
KaTerOpuH yIpaBICHIECKOTO
ydera, GUHAHCOBOTO
IUTAaHUPOBAHUS U
OI0/PKETHPOBaHUSI.
KoppekTHo ncnons3yer
METO/IbI TUATHOCTUKU
CHCTEMBI yIPaBIEHYECKOTO
yuerta, puHaHCOBOTO
IUTAHUPOBAHUS U
OTOIKETUPOBAHUSI.
Crioco0OeH coBepIIeHCTBOBATD
CHCTEMY TUTAaHUPOBAHUS U
OTOIKETUPOBAHUSI.
CniocobeH peoOpa3oBhIBaTh
TPaIUIIMOHHBIE CHCTEMBI
ydera B yIpaBJICHYCCKUN
yuer.

Crnioco0eH pa3pabaTsiBaTh
periamMeHT Impolecca
YIpaBIeHYECKOTO y4eTa,
OI0/PKETHPOBAHUS
aJeKBaTHBIN ITOCTABIIEHHOU
3agaue.

IToporoserit

IlepeuuncnsieT ocHOBHBIE
KaTerOpuH yIpaBICHIECKOTO
ydera, GUHAHCOBOTO
IUTAaHUPOBAHUSA U
OI0/PKETHPOBAHHSI.
Hcnonp3yeT TUIOBBIE METOIBI
JIUATHOCTHUKHU CHCTEM
YIPaBJICHYCCKOTO yYeTa,
(hMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS
1 OF0KETUPOBAHHS.
CrniocobeH pa3pabaTsiBaTh
THUIIOBOM pEriiaMeHT Mpolecca
YIPaBJIEHIECKOTO ydeTa 1
OTODKETUPOBAHUSI.

Hwuxe noporosoro

He BiageeT ocCHOBHBIMU
KaTeropusiMu
YIPABIIEHIECKOTO YIeTa,
(hMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS
1 OF0KETUPOBAHHS.

He ymeer npumeHsTh
THUIIOBEIE METOIBI

CUTYyaI i
IIposepxa
paboueit TeTpagu
[0 TIPAKTHYECKUM
3aHATHSIM 8 1 9
Otuer o PT'P
3ader B yCTHOM

dhopme
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JIUArHOCTHUKHU CUCTEM
YIPaBJICHYECKOTO YUeTa,
[UIAHUPOBAHHUS U

OO DKETUPOBAHUSI.

Kpurepun oneHkn pe3yabTaToB CGHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIMH TPH  HCIOJIb30BAHUU
pa3nu4YHbIX (HOPM KOHTPOJISL.

Kpurepuu oneHnBanusi KOHCIIEKTA JEKIMM U KOHCIIEKTA JOTOIHUTEIBHBIX MAaTEPHAIIOB:

OueHKH «OTJIMYHO» 3acly’KUBAaeT CTYAEHT, KOTOPBIA MpHUBEN pa3BEPHYTHIE OTBETHI Ha BCE
BOIIPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHHUS C TIpUBEIeHHEM (aKTOB U IPUMEPOB.

OneHKH «XOpOLIO» 3acly’KUBAET CTYACHT, KOTOPBIN MpHBEN pa3BEPHYTHIE OTBETHl HAa BCE
BOIPOCHI KOHCIIEKTUPOBAHUS C HE3HAYUTEIHHBIM YHCIOM (DAKTOB U MIPUMEPOB.

OneHkH «yIOBIETBOPUTEIBHOY 3aCIIy’)KUBAET CTYJEHT, KOTOPBIN MPUBEIT OTBETHI HA BCE BOIPOCHI
KOHCIIEKTUPOBAHUSI.

OneHKH «HEeYAOBIETBOPUTEIBHOY» 3aCTyKUBAET CTYJEHT, KOTOPbI HE MPETOCTaBUI KOHCIIEKT.

Kputepuu ornieHuBaHus pac4eTHO-TpauiecKoil paboThI:

OLIeHKH «OTJIMYHO» 3aCIYKMBAET CTYAEHT, KOTOPBIA MPUBEN IMOJIHBIEC, TOUYHBIE U Pa3BEPHYTHIE
Marepuaibl o padotam/3amanusim, opopmui otuet o PI'P ¢ yuerom I'OCT u TpeboBanmii kadeaphl.

OLeHKH «XOpOILO» 3aciIyXHBAaeT CTYACHT, KOTOPBIA NpPUBEN TOJHbIE, HE COBCEM TOYHBIC U
pa3BEPHYTHIC MaTepHalIbl 110 padboram/3aganusM, odopmmi otdeT o PI'P ¢ yuerom 'OCT u tpeboBanuit
Kadeapel, 0fHAKO HE BBIAEPKal 00beM oTueTa 1o PI'P.

O1EeHKH «yIOBIETBOPHTEIBHO» 3aCITYKHBAET CTYACHT, KOTOPBIA MPHUBEN HE MOJHBIC, HE COBCEM
TOYHBIE MaTepuaibl Mo paboTam/3afgaHusM, oQopMHUI padOTy C HE3HAYUTEIbHBIMH OTKIOHEHUSIMH B
tpedoBanusax ['OCT u xadenpsi.

O1LeHKH «HEYIOBJIETBOPUTEIILHOY 3aCTyKUBACT CTYJCHT, KOTOPBIH IIPUBEJ HE MOJHBIE, HE COBCEM
TOYHBIE MaTepUaNbl MO pabdoTam/3aJaHusM, CAEall CYIISCTBEHHbIC ONMIMOKH B pacyeTax W BBIBOIAX,
odopmm paboty ¢ rpyosiMu Hapytenusimu ['OCT u TpeboBanuii kadeapsl.

Kpurepuu orniernBanus codeceoBanusi (yCTHOTO OmMpoca), pa3dopa KOHKPETHBIX CUTYAIIHIA:
OIEHKH «OTJIIMYHO» 3aCITY)KHBAET CTY/ICHT, KOTOPBIH TTOJTHO U Pa3BEPHYTO OTBETUJI Ha BOIIPOC.
O1eHKH «XOPOIII0Y 3aCTyKUBAET CTYACHT, KOTOPBIHA IMOJHO OTBETUII Ha BOTIPOC.

OIEHKH «yIO0BJIETBOPUTEIBHOY 3aCITY’)KUBAET CTYICHT, KOTOPBII HE TIOJTHO OTBETHJI Ha BOTIPOC.
O1eHKH «HEYAOBIECTBOPUTEIHHO) 3aCIyKUBAET CTYJICHT, HE OTBETHJI Ha BOIIPOC.

DopMONI TPOMEKYTOUHOW aTTECTALMU [0 JAHHOM AUCUUIUIMHE SBISETCS 3a4eT C OLEHKOM,
orneHuBaeMbiii o npuHsATon B ®I'BOY BO «HUY «MDOU» derpipexOamibHON CHUCTEME: «OTIMYHO,
«XOPOUIOY, «YIOBJIETBOPUTEIHHOY, «HEYIOBIECTBOPUTEIHHOY.

3ader ¢ OIEHKON MTPOBOUTCS B YCTHOU opMe (cobecemoBanue). Kpurepuu onieHMBaHUS:

O1neHKH «OTIUYHOY» 3aCITyKUBAET CTYACHT, OOHAPYKUBIINN BCECTOPOHHEE, CHCTEMATUYECKOE U
riy0oOKoe 3HAaHUE MAaTEepUATOB HU3YYEHHOH JUCHUIUIMHBI, YMEHHE CBOOOJHO BBINOJHATh 3aJlaHusl,
MPEyCMOTPEHHBIE MTPOIPAMMOM, YCBOUBILIHWIN OCHOBHYIO M 3HAKOMBIN C JIOIOJHUTEIBHOUN JINTEPATYPOH,
PEKOMEHJIOBaHHOW pabodeil mporpaMMoi AWCIUIUIMHBI, MPOSBUBIIMA TBOPYECKHE CHOCOOHOCTH B
MOHUMAHUM, W3J0KEHUH W WCIOJIH30BAHUM MAaTEPHAIOB HM3yYEHHOW JUCHHILIUHBI, Oe3yIpedHo
OTBETUBILIEMY HE TOJIbKO Ha BONPOCHL, HO M Ha JOIMOJIHUTENbHBIE BOMPOCHI B paMKax pabodyeit
MpOrpaMMbl TUCLHMUIUIUHBI, TPABUIHLHO BBHIMOIHUBIIEMY MPAKTUUECKUE 33/IaHUS.

OneHKH «XOpOIIO» 3aciayXHUBaeT CTYIEHT, OOHApyXMBIIMK TIOJHOE 3HaHWE MaTrepuaia
M3yYEHHON JUCLUMIUIUHBI, YCIEITHO BBITOIHSIOMUN MTPEIyCMOTPEHHbIE 33/JaHUs, YCBOUBIINI OCHOBHYIO
JTUTEpaTypy, PEKOMEHI0OBaHHYI0 paboudeil mporpaMMoOil TUCHUIUIMHBI; MOKa3aBIIEMY CHCTEMaTUYeCKUi
XapakTep 3HAHMM N0 AWCIUIUIMHE, OTBETHBIIEMY Ha BCE BOINPOCHI, MPABWIHHO BBIMOJHUBIIEMY
MPaKTUYECKHE 3a/1aHusl, HO JOMYCTUBILIEMY MPU 3TOM HENPUHIUIHAIbHbBIE OIMIHMOKH.
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OueHkH «yJOOBJIETBOPUTEIBHO» 3aCIy>KMBAaeT CTYIEHT, OOHApYXHUBIIMM 3HAHUE MaTepuaia
W3YYCHHON NUCIUIUIMHBI B oOBeMe, HEOOXOAMMOM [UIs JaibHeWmell y4eObl W TpeAcTosIei
PO ECCUOHATBHON ACSITEIIPHOCTH, CIPABJISIFOIIUICS C BBITIOJIHEHHEM 3aJIaHWK, 3HAKOMBIA C OCHOBHOM
JUTEPaTypoil, peKOMEHIOBaHHON paboueil mporpaMMoil JWUCIUIUIMHBI; JOMYCTUBIIMNA MOTPEIIHOCTh B
OTBETE Ha TEOPETUYECKUE BOMPOCHI W/WIIM MPHU BHIMOJHEHUH MPAKTHUYECKUX 3aJaHUil, HO 00JIaqaronuii
HEOOXOIMMBIMH 3HAHHSIMH ISl KX YCTPAHEHHSI T0J] PYKOBOJICTBOM IPEIOIaBaTesl, THOO0 HEMPAaBHILHO
BBIITOJIHMBUIEMY MPAKTUYECKOE 3aJaHue, HO MO YKA3aHWIO MPENOJaBaress BBINOJHUBIIANA JApyTHE
MPaKTUYECKUE 3aJaHusl U3 TOTO Ke pa3zelia JUCHUTIIUHBL.

OneHka «HEYIOBIETBOPUTENBHO» BBICTABISIETCSl CTYINEHTY, OOHApYKUBILIEMY CEpbE3HbIE
poOEeIbl B 3HAHUSIX OCHOBHOTO MaTepuaia W3YyYeHHOW AUCHUIUINHBI, TOMYCTUBIIEMY MPUHIIUTHAIbHBIE
OMOKN B BBINOJIHEHUU 3aJ]aHUl, HE OTBETUBIIEMY Ha BCE BOIPOCHI U HEMPABWJIBHO BBINOJHUBIIEMY
MPAKTUYECKOE 3aJaHue (HEMPABWJIBHOE BBHIMOJTHEHHE TOJIBKO MPAKTUYECKOTO 3a/laHus HE SBISETCS
OJTHO3HAYHOM TMPUYMHOMN IJi BBICTABJICHHUS OIICHKU «HEYIOBIIETBOPUTEIHHO»). Kak mpaBuio, olueHka
«HEY/IOBJICTBOPUTEIILHO CTaBUTCS CTyJIEHTaM, KOTOpPbIe HE MOTYT MPOJOIKUTh OOydeHHEe TI0
oOpa3oBaTenbHON mporpamMme 0€3 TOMOTHUTEIBHBIX 3aHSITUA IO COOTBETCTBYIOIIEH HCHUILIMHE
(bopMupoBaHUsT M Pa3BUTHS KOMIIETCHIIMMA, 3aKpEIJICHHBIX 3a JaHHOW aucHMIuiHoMN). OreHka
«HEYJOBJIETBOPUTEIHLHO» BBICTABIIACTCS TAKXKE, €CIU CTYJEHT OTKAa3aJiCid CAaBaTh 3a4eT WM HapyIIWI
MpaBuWJIa CAayy 3a4eTa (COUCHIBAJ, MOACKA3bIBal, 0OMaHOM IBITAJICS MONYUYUTh O0JIee BHICOKYIO OLIEHKY U
T.1.).

OneHkKa 1o 3a4eTy BBIBOAMUTCS C YYETOM COBOKYITHOT'O pe3yibTaTa OCBOCHHMS BCEX KOMIETEHUUH
10 JAHHOM TUCLUIUIMHE (B COOTBETCTBUM C MHCTPYKTUBHBIM nuceMoM HUY MOMU ot 14 mas 2012 roga
No U-23). Omenka 3adera MO JUCHUILIMHE OMNPEACNISIeTCs KaK CpenHee apuMETHYeCKoe 3HaueHHUe
OILICHOK IT0 BCEM BHJIaM TEKYIIETO KOHTPOJIS U OIIEHKH HTOTOBOTO cOOEeCEeI0BaHUS.

B 3a4YeTHYHO KHWXKKY CTyOEHTa U BbIMUCKY K OUMMOMY BbLIHOCUTCH OLIeHKa 3a4eTa no
OUCUMNIIUHE 3a 2 CeMECTD.

6.3 TunoBble KOHTPOJSIbHbIE 3a4aHUsA WM UHble MaTepuanbl, Heobxoaumbie AnNs
OLIeHKM 3HaHWW, YMEHUMW, HaBbIKOB W (MnNM) onbiTa AeATenbHOCTY,
XapakTepu3yrLwux 3Tanbl (pOpMMPOBAHMA KOMMETEHLMA B MpoLecce OCBOEHUSA
obpa3soBaTefnibHON NporpaMmmbl

OueHka 3HAaHMM, YMEHUW W HABBIKOB B IMPOLECCE H3YYEHUS ITUCHUIUIMHBI MPOU3BOJIUTCA C
WCIIOIh30BaHUEM (POH/Ia OTIEHOYHBIX CPEJICTB.

Bonpocs! mo popMupoBaHUIo U Pa3BUTHIO TEOPETUUECKUX 3HAHUI, IPETYCMOTPEHHBIX KOMIIETEHIIUSIMH,
3aKpeTUICHHBIMU 32 JUCIHUILTHHONW (IpUMEPHBIC BOMPOCHI IO JTEKIIMOHHOMY MaTepHay TUCIUTUIUHEI):

Konmponvnusie gonpocwt no meme 1:

1. B uem 3akiroyaeTcsi CylIHOCTHAsI XapaKTEPUCTHKA TEPMUHA «KOHTPOJUIAHI»?

2. B 4eM npuyuHBI CO3IaHUSI CUCTEMBI KOHTPOJIJIUHTA?

3. B gewm cxoacTBo u paznuune MHPoOpMAIMU (PUHAHCOBOTO W YIPABICHYECKOTO XapakTepa B
cucreme yuyera?

4. B uem nposiBnsercs TpaHchopMmanus 3a1a4d ynpaBieHHUs?

5. B dem cyTh MOHATHSA «KOHIIETIUS KOHTposutnHTay? [IpuBeauTe KiraccupuKammo KOHIETITHN
KOHTPOJUIMHTA,  CBS3aHHYI0O €  (YHKIUOHANBHBIM  OOOCHOBAaHHMEM W  HWHCTUTYHHOHAIBHBIM
MIPEACTABICHUEM CUCTEMBI KOHTPOJUINHTA.

6. Cnenuduka GyHKIIUN KOHTPOJUIMHTA JJIsi OPTaHU3AINA U IPEANPUATHIA TEIUIOYHEPTETHKH.

7. lleneBsle 3aa4l KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3ALMAX U MPEAIPUATUAX TEINIODHEPTETUKHI

8. Oxapakrepu3ylTe KOHTPOJUTUHT KaK 3(pPEeKTUBHBII MHCTPYMEHT MEHEKMEHTAa OpraHU3aIfii
Y NPEANPUITHI TEIIOPHEPTETUKHU

9. OxapaxkTepu3yiTe OCHOBHbBIC ATallbl CTAHOBJICHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

10. B yeM oTnuuuTeIHHBIE OCOOCHHOCTH aMEPUKAHCKOW W HEMEIKOM MOJeNe KOHTPOJUIMHTA U
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MPUYMHA UX MOSBICHUS?

11. KakoBo 3HaueHHsI KOHTPOJUIMHTA B yIIPaBICHUH OM3HECOM?

12. TlpoBeauTe aHanu3 ONpEEICHUI KOHTPOJUIMHTA, TAHHBIX PA3JIMYHBIMH aBTOPaMHU.

13. atp omnpeneneHue KOHTPOJUIMHTA, PACKPOWTE €ro 1elb U 3a/1a4i ()yHKIIMOHUPOBAHUS.

14. Tlepeuncnure GyHKIMM KOHTpOUIMHTA. B dWem mposBisercs crenuduueckas ¢yHKIHS
KOHTpPOJUIMHIa?

15. Yrto cienyer moHUMAaTh MO MPEAMETOM KOHTPOJIIIMHTA?

16. Yro ciexyer moHMMATh NOJ 0ObEKTaMH KOHTPOJUIMHTA?

17. Yro NeXUT B OCHOBE Kiaccu(uKanuu 00beKTOB KOHTPOJUTHHTA?

18. JlaiiTe cpaBHUTEIbHYIO XapaKTEPUCTUKY ONIEPATUBHOIO U CTPATErnYeCKOr0 KOHTPOJUINHTA.

19. Ilepeuncnure 1 oxapakTepu3ynuTe CTaIUM YIPABICHYECKOTO ITUKIIA.

20. OnpenenuTs MECTO U POJIb KOHTPOJIIMHIA B CUCTEME YIPABIEHUS OPraHU3aluEen.

21. B kakux cdepax SKOHOMHUUYECKOW MACATEIHHOCTH OpPraHU3aIlid MOXKET OBITh IPUMEHEH
KOHTPOJUIUHI?

22. OnpenenuTe CTENEHb B3aUMOCBS3H KOHTPOJUTHMHTA ¢ (QYHKIIUSMU YIIPABIICHHS.

23. KakoBa pojb KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUHU YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN?

24. Kakas B3aMMOCBS3b CYIIECTBYET MEKIY KOHTPOJUIMHIOM U MapKETUHIOM?

25. Ilepeuncaute 3a7a4u ¥ GyHKIIMA KOHTPOJUTMHTA B chepe MapKETHHTA.

26. Kakue MHCTpYMEHTHI NPUMEHSIOTCA B CTPaTETMYECKOM U ONEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE
MapKeTuHra?

27. Kakas B3aMMOCBS3b CYILIECTBYET MEKIY KOHTPOJUIMHIOM U JIOTUCTUKOMN?

28. [lepeuncnure 3amaun U (QYHKIUKM KOHTPOJUIMHra B cdepe ynpaBiIeHHUS MaTepHaIbHBIMU
pecypcami.

29. Kakne MHCTpYMEHTHI TPUMEHSIOTCS B KOHTPOJIJIMHIE MHBECTULINI?

30. Ilepeuuncnute 3a1a4u ¥ GYHKIUU PUHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.

31. Kakure HHCTpYMEHTHI IPUMEHSIIOTCS B (PMTHAHCOBOM KOHTPOJUTUHTE?

32. IlepeuncnuTe NPUHLIUIIBI TOCTPOCHHUS CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

33. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC TAITbl IOCTPOCHUS CUCTEMBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.

34. Tlepeuncnure 3aaa4 U (YHKIIMA HHHOBAIMOHHOT'O KOHTPOJUIMHTA?

Konmponsnsie éonpocot no meme 2:

1. Onumure KOHTYp CTpPaTErMYeCKOr0 M OMNEPATUBHOIO YIPABIEHYECKOTO KOHTPOJUIMHIA B
CUCTEME MEHE)KMEHTAa OpraHU3aliil U MPeaNPUITHIA TeIIOIHEPTeTUKU

2. KaxoBbl OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUS XapaKTEPU3YIOT CUCTEMY CTPATETMYECKOT0 KOHTPOJIIIMHIa?
Kakue MHCTpYMEHTHI UCIIONIB3YIOTCS B CTPATETHYECKOM KOHTPOJUINHTE?
Yro coboii mpencrasnsier Mozenb «C-nukia»? B ueM ee cynHOCTh?
Onpenenutsb Heau U 00BEKThI CTPATETUYECKOT0 KOHTPOJUIUHTA.
[lepeuncnure 3agauu ¥ QYHKIUK CTPATETHIECKOTO KOHTPOJUIMHTA?
KaxoBa ponb 1 MecTo aHanu3a B CUCTEME CTPATern4ecKoro KOHTPOJUIUHTa?
OOBSACHUTD 3HAYMMOCTh M IOCIENOBATEIBHOCTH Ipoliecca (OPMHUPOBAHUS HaNpaBICHUIH
KOHTPOJISI U aHAIM3a X03HCTBEHHOM e TEIbHOCTH U CTPATErMH OpraHu3aluu.

9. OxapakTepu30BaTh HalPaBJICHMs aHAJIN3a B CUCTEME CTPATErMUYECKOI0 KOHTPOJUINHTA.

10. OnumwmTe nporecc pa3paboTKH U peaTn3alii CTPaTETUH.

11. IlepeuncnuTh HHCTPYMEHTHI CTPATErMUECKOIO KOHTPOJUIMHIA.

12. Kak cooTHOCSTCS (YHKIIMA KOHTPOJUTMHTA M CTPATErHIECKOTO TUTAHUPOBAHMS?

13. B uyeM cCymHOCTh METOAAa AaHalIM3a paspblBa Kak HMHCTPYMEHTa CTpPaTErnyecKoro
KOHTPOJITMHTa?

14. B yem 3akiroyaeTcs CyIHOCTb aHAJIN3a LEMOYKH IEHHOCTU?

15. B ueM nposBisieTcs B3aMMOCBS3b BUJOB JEATEIBHOCTH B LIETIOYKE [IEHHOCTH?

16. B yem 3akiroyaeTcs CTpaTern4ecKuil MOAXO0A K YIPaBIEHUIO pacxonaMu?

17. Ilepeyncnuth 3Tambl yIpaBieHUs pacXodaMH B CUCTEME CTPATErnYeCKOro KOHTPOJUIMHTA.

18. KakuM acmekraM JAedTeIbHOCTH OpraHM3alliu CIEAYeT YACHSATh 0c0o00€ BHUMAHHE IPH

PN kW
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OCYILIECTBICHUH YIPABJIECHUS 3aTpaTamMu’?

19. Oxapakrepu3syiiTe CyLIHOCTb MpOLECCA YIPaBIECHMs 3aTpaTaMH B CHUCTEME CTPaTErM4ecKoro
KOHTPOJUIMHTA.

20. OxapakTepHu3yeTe CTpaTernueckiii KOHTPOJIb KaK (PyHKIIMIO CTPATETHYECKOTO KOHTPOJIJIMHTA.

21. OnumuTe CUCTEMY CTpPaTErnuecKoro HHGOPMAIIMOHHOTO 00SCTICUCHHS.

22. B ueM CyIIHOCTb IPOLECC PEATU3ALUU CTPATETMH C MOMOIIBI0O MHCTPYMEHTOB CTOMMOCTB-
OPHEHTHUPOBAHHOTO YIPABJIEHUS OpraHU3aluei?

23.B dYeM CyIIHOCTh pealu3allid CTPAaTeTMM Ha OCHOBE COAJIaHCHPOBAHHON CHCTEMBI
roKas3aTenei?

24. Ilepeuncnure 3aJaud KOHTPOJJIEPA B CHCTEME CTOMMOCTb-OPUEHTHMPOBAHHOI'O YIPABICHUS
OpraHu3aIuen.

25. Kak ¢opMupyercs cucreMa OnepaTUBHOTO KOHTPOJUTHHTA B OPTaHU3AIIHSIX ?

26. Kakne HHCTPYMEHTHI UCIIOJIB3YIOTCA B ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIUHTE?

27. Kak ocyIecTBIsSETCS] B3AUMOCBSI3b CTPATErMYECKOI0 U ONIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA?

28. [lepeuncnute U OXapaKTEPU3YUTE OCHOBHBIC IMOJKOHTPOJBHBIE IMOKA3aTENIN OMNEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA

29. B ueM 3aKiIr04aeTcsl CyIIHOCTh U KaKOBO 3HAUYEHUE ONEPALMIOHHOTO aHajln3a KaKk OCHOBHOI'O
MHCTPYMEHTA ONEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA?

30. B yem cynHocts ABC-anamusa n XY Z-aHann3 Kak MFHCTPYMEHTOB OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA?

31. B dem ocobGeHHOCTH TpUMEHEHHUsS (DYHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO aHallu3a B CHCTEME
OIIEpaTUBHOTO KOHTPOJUINHIA?

Konmponsnsie éonpocot no meme 3:

1.Ilepeuncnure (hakTOpbl, KOTOPBIE OMPEACIISIOT BEIOOP MOJICHCTEMBI YIIPABICHYECKOTO y4eTa.

2. OnumuTte METOauKy (OpPMUPOBAaHMS TIOKa3aTeleldl KOHTPOJUIMHIA, OpPHUEHTHUPOBAHHBIX Ha
BHEUIHIOIO CpPely OpraHU3alui U NPeAIpUITUN TEMIOOHEPTETUKH.

3.0numuTe MeToAuKy (GOpPMHUPOBAaHUS TOKa3aTeleld KOHTPOJUIMHIA, OPHUEHTHPOBAHHBIX Ha
BHYTPEHHIOIO CpEAY OPraHMU3alMi U IPEANPUATHI TENII0IHEPTETUKY.

4.B yeMm CYHIHOCTh CHCTEMBbl KOHTPOJIHMPYEMBIX TOKa3aTelled KOHTPOJUIMHIa B CHCTEME
MEHEPKMEHTa OpraHu3aluil U NpenpUsTUNA TEIUIOIHEPT€TUKHU ?

5. OnumuTe  METOJOJOTHI0  (OPMUPOBAHUS  KOMIIOHEHT  KOHTPOJIS  YHPaBIEHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME MEHEXKMEHTa OPTaHU3alUi U NPEANPUITHI TETTIOIHEPTETUKH.

6. OnummmTe MOIeTTh KOPIIOpaTUBHOM MH(GOpMarmoHHon cucteMsl (Ha 6aze SAP ERP) ¢ moxynem
KOHTPOJUIMHTA.

7.Kakoil W3 BapWaHTOB B3aWMOCBS3M (PUHAHCOBOTO M YIPABJICHYECKOTO YydeTa Haubosee
aJICKBATHBIA COBPEMEHHBIM YCIIOBUSAM PA3BUTHUSI SKOHOMUKH?

8.Oxapaktepusyiite ¢akTop 3arpaT Kak (aKTOp, ONPEHSAIOMUNA BBIOOP TMOJICHUCTEMBI
YIPaBIEHYECKOIO yUeTa.

9.0npenenurte mpeuMyIIeCTBA CIOIBb30BAHNS CMEIIAHHBIX METO/IOB y4eTa 3aTpart.

10. Oxapakrepu3yiTe LeIH yIpaBIeHUYECKOTO yueTa B pa3pe3e MHPOPMALMOHHOTO 00ecreueHus
MEHEKEPOB Pa3IMYHbIX YPOBHEH yIpaBlIeHUS.

11. B yem 3akiroyaercs CyIHOCTh MHOTOCTYIIEHYATOI0 METO0/1a IOKPBITHUS 3aTpat?

12. JlaTh CYIIHOCTHYIO XapaKTEPUCTUKY MOHSATHUIM: «3aTPaThl», «PacXOAbl», «U3ACPKKU». B uem
3aKJII0YaeTCs pa3angue?

13. Hyxxna nm  xamekynsmumst  BooOme? KakoBa ee  3HAUMMOCTh  JJIs  YIPaBJICHUS
IIpEeAIIPUHUMATEIBCKOM 1€ATENbHOCTHIO?

14. B yem 3akitodaeTcss HEOOXOIMMOCTh KilacCu(HUKaIuy 3aTpat?

15. Kak noapasnenstorcs 3aTpaThl 0 OTHOLICHUIO K 00beMy MPOU3BOICTBA?

16. Kak mogpasnenstoTcsi 3aTpaThl MO OTHOUICHHIO K TaKOMY KJIACCU(UKALMOHHOMY IMPHU3HAKY,
KaK KaJIbKYJISIIUOHHAS CTAThs?

17. Packpoiite cyTh Ki1accuuKammum 3aTpar 1o IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

18. latb onpeneneHne NOHITHIO «LIEHTP OTBETCTBEHHOCTH.
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19. KakoBbl IpUYMHBI BBIJEICHUSI B OpraHU3alMH [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH?

20. Onpexnenure (HakTOpHl, BIUSIONINE HA BBIOOP LIEHTPOB 3aTpar.

21. Ha3oBUTE OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, ONPEIETAIONINE CUCTEMBI yUeTa 3aTpar.

22. Ilepeuncnure CyIIECTBYIOIIME METOJbl KAJIbKYJIUPOBAHUS CEOECTOMMOCTH MPOAYKIIUH U
YKa)XXHUTE, YTO JISKUT B OCHOBE pacIpeielieHHsl 3aTpaT 1o TUM MeToaam?

23. YkaxuTe MpeuMyllecTBa W HEIOCTAaTKU NPUMEHEHHS CHUCTEMbl KaJIbKYJIUPOBAHUSA IO
COKpAIIICHHBIM 3aTpaTaM («IUPEKT-KOCT»).

24. B uem nposBIISETCS B3aUMOCBSI3b CUCTEM «IUPEKT-KOCT» U «CTaHAAPT-KOCT»?

25. KaxoBa poib 010 KETUPOBAHMS KaK 3JIEMEHTa CHCTEMbI KOHTPOJUTHHTA?

26. Kakue mpuHIUIBI JIEXKAT B OCHOBE IOCTPOCHUS CUCTEMBI OO IKETUPOBAHUS?

27. Ilepeuncnute BUIBI OFOHKETOB U OXapaKTEpHU30BaTh ChHepy UX MPUMEHEHHSI.

28. Kakwue TpeOoBaHUS MPEABSIBISIOTCSA K OIOKETY?

29. IlepeunciuTh U OXapaKTEPU30BATh ATAIbI pa3pabOTKU OIOIKETOB.

30. B yem cymHOCTh OI0PKETHOTO perjamMeHTa?

31. HazoBuTe coCcTaBHBIE JIEMEHTHI OIO/KETHOTO perjiaMeHTa.

32. B 4em CymHOCTh OpraHU3aIiK YIpaBIeHUs OI0KeTaMu?

33. B ueM cymHocTh Ipolecca KOHTPOJIs JOCTHKEHHS 3alllIAaHUPOBAHHBIX Lesen?

34. Kak ocyImiecTBiIseTcsi KOHTPOJIb U MOHUTOPHUHT UCIIOJIHEHHS OF0KETOB?

35. B d4em 3akmioyaercss HEOOXOIMMOCTh M 3HAYUMOCTHh OIO/DKETUPOBaHMUA MO LEHTpam
OTBETCTBEHHOCTH?

36. Urto 03Ha4aeT TEPMUH «IIOAKOHTPOJIBLHBIE TOKA3ATENN?

37. KakoBbl OCHOBHBIC MPHUHIMIBI (OPMHUPOBAHUS OCHOBHBIX IOJKOHTPOJBHBIX TOKa3aTeei
NEeSTENIbHOCTH OpraHU3alluy U CTPYKTYPHBIX NOAPA3IEIEeHUA OpraHu3auu?

38. Uro s1e’KUT B OCHOBE (hOPMHUPOBAHMSI TIOJIKOHTPOJIBHBIX TIOKa3aTesei?

39. KakoBa 11e51b 1 3Ha4€HHE aHAIN3a PE3YJIbTaTOB M0 OTKIOHEHUAM?

40. Kakue BUZIbI OTKJIOHEHH ONPENEISIOTCS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA?

41. OnuimTe MpoLEcC BbIABIECHUS] KOHTPOIMPYEMBIX U HEKOHTPOIUPYEMBIX IPUUMH OTKIIOHEHUSL.

42. B 4em CyIHOCTh COBPEMEHHBIX MOJIXO0JA0B K YIPABICHHUIO OTKIIOHCHUSIMU?

43. KakoBbl Mpeanochiki (OPMUPOBAHHUS W PA3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA KaK HMH(OpMaIMOHHON
CUCTEMBI?

Konumponwsnusie 6onpocot no meme 4:

1. Tlepeuncnute mpoOJieMbl OpraHU3alUU KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alUAX U NPEANPUATHUSIX
TEIJIO9HEPTEeTUKU.

2. OnumuTte OpraHU3allMOHHO-DKOHOMHUYECKYIO CYIIHOCTh KOHTPOJUIMHTa B  CHCTEME
3¢ (HEKTUBHOTO YIPABICHHS MIPEINPUATHI TEIIO3HEPTETHKH.

3. HazoBute n oxapaktepu3syiTte (hakTopbl, OMPeIeIIFOITE POOIeMbl OPraHU3aIMK KOHTPOJUTMHTA.

4. B d4em nperMyIlecTBa M HEIOCTaTKH MTOATAITHON OpraHn3aly KOHTPOJUIMHIA B OpraHnu3alin?

5. OxapakTepu3ylTe HM3BECTHBIE THUIIBI OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp C TOYKH 3pEHUs UX
MPEUMYIIECTB, HEIOCTATKOB U I1eJIeCO00Pa3HOCTH BHEAPEHHS CUCTEMbI KOHTPOJIJIHHTA.

6. KakoBa nmocnenoBaTeIbHOCTD MPU MTPOSKTUPOBAHUH JIFOOOH OpPraHU3aIlMOHHONU CTPYKTYPHI?

7. B dyem oTiMuyue UEHTpaJM30BaHHAs OpraHM3alMsl KOHTPOJUIMHIAa B OpraHM3alUsixX U Ha
MPEANPUATHIX TEIUIOPHEPTeTUKH OT JCLEHTPATN30BaHHOM!?

8. Tlouemy opranusanusi KOHTPOJUIMHIA CTPOUTCS HA MPUHLUIE JIEIETUPOBAHUS IOJTHOMOYMM
KOHKPETHBIM JOKHOCTHBIM JIUIIaM?

9. KakoBo MecTo Ci1y>kObl KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIIMOHHON CTPYKTYpE OpraHu3aun’?

10. CymecTByeT JHM perjamMeHTalus ¢ 4YbeW-TUO00 CTOPOHBI OTHOCHUTEIBHO  BBIOOpA
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYphI opranun3anuu? OO0CHOBATE.

11. OxapakTepusyiTe JUHEHHYIO OPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY: €€ TOCTOMHCTBA U HEAOCTaTKH
MIPU OpraHU3alUKA KOHTPOJUIMHTA.

12. OxapakTepu3yiTe MTa0HYI0 OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY: €€ JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH
MIPU OpraHU3alUKA KOHTPOJUIMHTA.
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13. OxapakTepu3yiTe CTPYKTYypy M COCTaB CIyKObl KOHTpoJuTMHTA. IlepednciuTh OCHOBHBIE
(byHKIMOHATBHBIE 00513aHHOCTH €€ pAOOTHHUKOB.

14. Tlepeuncnute mociaeAOBAaTEIbLHOCTh 3TAllOB MPOEKTa BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CHCTEMY
MEHEKMEHTa OpraHu3aluil ¥ NpenpUsSTUN TEIUIOIHEPTETUKH.

15. Onumure CymHOCTh CTPYKTYpU3alldd IIaroB  aHAJUTUYECKOTO H3Tala BHEAPEHUS
KOHTPOJUTMHTA B CUCTEMY MEHEIP)KMEHTA OpraHu3aluii U IPeAnpUsITUIA.

16. OxapakTepu3yiTe METOAMKO-METOJIONOTHYECKOE W HMHGOPMAIIMOHHOE  OOecreYeHne
KOHTPOJUTMHTA OPraHU3alui U MPEANPUITUIN TETTIOIHEPTETUKH.

17. OnumuTe OCHOBHBIE JTanbl METOJMKHM IOCTPOCHUSA Mpolecca  YIPaBICHUYECKOIO
KOHTPOJUIMHTA B pa3pe3e PyHKIMI MEHEHKMEHTA OPTaHU3aIUil U MIPEANPUATHH TEIII0IHEPTETUKH

18. KakuMu 1oKyMEHTaMU IIPEICTABICHO PEeTrJIaMEHTHOE 00ecIieueHre CITyKObI KOHTPOJUIMHTA?

19. Ilepeuncnure u oXapakTepu3ynTe OpraHu3allMOHHBIEC F3JIEMEHThl KOHTPOJUIMHTA.

20. KakoBa mocienoBaTeIbHOCTh JCUCTBUH TIPH OCYIIECTBICHUH padOT 10 BHEIPECHHIO
KOHTPOJUTMHTA B CUCTEMY YIIpaBJICHUSI OpraHu3aiuei?

21. Ha3BaTh BO3MOXXHBIE KCTOYHHMKH COINPOTUBICHHUS TpPU OpPraHU3alMM KOHTPOJUIMHTA
IPYNIOBOTO U MHAWBHUIYAJIbHOTO XapakTepa.

22. CucremMaTH3upylTe TUIMYHBIC MPOOJIEMHBIE CHTYaIlMH MPU OPTaHHW3aIMH KOHTPOJUIMHTA U
BbIpaboTaiiTe MPeI0KEHHS 110 UX YCTPAaHEHHUIO.

23. Bolpazure COOCTBEHHYIO TOYKY 3pEHHS OTHOCHTEIBHO (HE)BO3MOXKHOCTH IepeHoca
3apy0eKHOr0 OMbITa GYHKIIMOHUPOBAHUSI KOHTPOJUIMHTA B OT€YECTBEHHBIX OpraHU3aIlHsIX.

24. IlepeunciuTe OCHOBHBIE JTambl BHEJIPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEMY YIIpaBJiCHUS
OpraHu3aIuen.

25. KakoBa 1enp dTama pa3pabOTKHM CHUCTEMBI KOOPAMHAIIMA ¥ KOHTPOJS 3a MPOIECCOM
JOCTUKEHHS] KOHEUHBIX Pe3yIbTaTOB ACSITEIbHOCTH OpraHN3aluu?

26. Ilepeuncnute mpodeccHOHaTbHBIC U JIMYHOCTHBIC KAYECTBA KOHTPOJLIEPA.

27. Kaxue TpeOoBaHMS MPEIBABIAIOTCS K KOHTPOJLIEPY?

28. OxapaxTepu3yiite (a3bl BHEAPEHHS CUCTEMbI KOHTPOJIIHHTA.

29. IlpoBeanTe CpaBHUTENBHBIM aHAIW3 TOAXOAOB K TMPOBEACHUIO MpeoOpa3oBaHUil B
OpTraHM3aINH: «MAIBIMU IIAaraMiu», «0OMOOMETaHHUE» U «IUIAHUPYEMasi YBOJTFOLIHSI

30. IlpoBenutre aHaMM3  TPEANOCHUIOK  (OPMHPOBAHHMS ~ CHUCTEMBl  KOHTPOJUIMHTA B
MIPOU3BOICTBEHHBIX OPraHU3aIUIX.

31. B uem ocoOeHHOCTH pa3pabOTKU U BHEAPEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B IPOM3BOICTBEHHBIX
opraHu3anusx?

32. OnumuTe  B3aWMOCBSI3M  TIPOEKTOB IO CO3JaHUIO0  CHCTEMBbl  KOHTPOJUIMHIAa B
MIPOU3BO/ICTBEHHBIX OPraHU3AIUIX.

Bonpocs! no npuoOGpeTeHnio U pa3BUTHE MPAKTHUECKUX YMEHUH, TPETyCMOTPEHHBIX KOMIIETCHIMSAMU,
3aKpEIUICHHBIMU 3a JUCLMILIMHOMN (IpUMEpbl BOIPOCOB K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM)

IIpaxmuueckoe 3anamue Ha memy «Pazeumue konmponnunea 6 Poccuu u 3a pybescom».

K mpakTuyeckoMy 3aHATHIO HEOOXOIUMO U3YUUThH CIEIYIOIINE BOIPOCHI:

1. UcTtopuueckue 3Tanbl pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHTA B MUPE

— OCHOBHBIE HCTOPUUYECKHE MOMEHTHI CTAHOBJIEHUSI KOHTPOJUINHTA;

— HCTOPUYECKHU CIIOKMBIIMECS MOJETU KOHTPOJUIMHTa (aMepuKaHcKas M TepMaHCKasi), HX
OTIINYHSL.

2. PazButne koHTposuMHra B Poccun

— HCTOPUYECKUE 3Tallbl pa3BUTHUs KOHTpoJuInHra B Poccuu;

— MPEANOChIIKY Pa3BUTHUS KOHTpoOJUIMHra B Poccuu;

— mpobiembl pa3BUTHUA KOHTpoiulnHra B Poccum  (Mcropuyeckue, ICHXOJOTMYECKHE,
OpraHHU3alOHHbIE, METOINYECKUE);

— U3Yy4UTh LeH U 3a1a4i OObeJMHEHUSsI KOHTPOJUIEPOB Ha caiite www.controlling.ru.
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KoHTponbHbIe BOPOCHI 17151 00CYKACHUS Ha 3aHATHUHU:

1.Kakum 0Opa3om Ha pa3BUTHE KOHTPOJUTMHTA TIOBIIUSI MUPOBOI SKOHOMUYECKHI KPU3UC Havasa
20 Beka?

2.Kak coOOoTHOCHTCS UCTOPHSI pa3BUTHSI KOHTPOJUIMHIA U UCTOPUS Pa3BUTHS MEHEKMEHTA?

3.IIpeanochKoi CO3/1aHKsl TEPMAHCKON KOHIIEMIIMK KOHTPOJUIMHTA SIBUJIOCh BHEIIPEHHE CUCTEM
yIpaBIeHUs 10 [EHTPaM OTBETCTBEHHOCTH, YEM 3TO 00YCIOBIECHO?

4. Ha kakoMm stamne pa3BuTus B Poccuu HaxoAWTCs KOHTPOJUIMHT B HacTtosimiee Bpems. Yem 310
oOycnoBieno? CpaBHHTE HCTOPHUIO pPa3BUTHS KOHTpoJUIMHTa B Poccum u 3a pyOexoMm, B HeM
3aKJII0YAI0TCS MPUHIUITHAIBHBIE OTINYHS?

5.KakoBbl OCHOBHBIC TII€TM H 33aJa4d HEKOMMepYeckoro mnapTtHepcTBa «OObequHEHME
KOHTPOJJIEPOB», Kakuhe IMOCIEAHHE MEpONpusATUs ObUIM UM MPOBEIEHBl ISl  COACHCTBHS
pacipoCTpaHEHUIO HA MPEANPUATUIX U B OpraHu3anusax GuiocoGpun u MEeToJ0I0THN KOHTPOJIIHHTA?

Ipaxmuueckoe 3ansamue na memy « OCHO8HbIE KOHYENYUU KOHMPOLIUHSAY

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUUTD CIIEIYIOIINE BOPOCHL:

1. OCHOBHBIE KOHIEMIIMU KOHTPOJUIMHTA

— MePHOJ] pa3BUTHS KOHIICTIIIUU U €€ CTOPOHHHKH;

— CYIIHOCTh U (DYHKUIWHU KOHIICTIIHH;

— COBPEMEHHBIE KOHIICTIIIUY KOHTPOJLUTHHTA.

2. Onpenenenrue KOHTPOJJIMHTA B CUCTEME YIIPABICHUS

— HCTOPUYECKOE PA3BUTHE OIPEICTICHUS KOHTPOJUINHTA;

— (unocodckas, pyHKIIMOHANBHAS, OPTAHU3AMOHHAS W Hay4YHas COCTABJISIOIINE OINpPEaeTICHUs
KOHTPOJIUINHTA,

— pacnpenencHue (QYHKIIMOHAIBHBIX  OOS3aHHOCTEH MEXAy CIyXO0aMH KOHTPOJIJIMHTA,
MEHEKMEHTA M HHPOPMATHKHU B CUCTEME YIPABICHUS OPTaHU3AIIHH.

KoHTponbHbIe BOPOCH! 7151 00CYKACHHUS:

1. Kak ompeneneHuss KOHTPOJUIMHTA, NAaHHBIC PAa3HBIMU aBTOPAMH COOTHOCSTCS C HCTOpHEH
pa3BUTHSA KOHTPOJUTUHTA?

2. Kak mnoBausn HavaBliuiics B KoHUE 20 Beka HOBBIM 3Tal AKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHS,
MOJIYYMBIIUN Ha3BaHHE MOCTUHAYCTPUAJIbHOW SM0XM HAa CTAHOBJIEHHE KOHIIETIIMHM KOHTPOJUIMHTA KakK
KOOPIUHAIINH TIPOIIeCCa MPUHSATHUS PEIICHUI?

3. Ilouemy B koHIle 80-X TOJOB CIOXKHWJIACh TaKasi CUTyalus, KOTOpas MO3BOJIMJIA TOBOPUTH O
3apOKJIEHUN KOHTPOJUTHMHTA KaK KOHIEIIUHU?

4. IloueMy HeNb3s OTOXKIECTBISATH MEHEIKMEHT U KOHTPOJUIMHT, TJ€ OCYIIECTBISETCS OOJbIIe
MOJIHOMOYHUH ¥ KOHLIEHTPUPYETCS OOJIbIIIe OTBETCTBEHHOCTH, U TToUeMy?

5. MoxHO 7M Ha3BaTh KOHTPOJUIMHT (Quiocodueld ympaBieHHUs, TO €CThb OJHOHW u3 (opm
MHUPOBO33PEHNUS Ha yIIpaBiIeHUE?

Ilpaxmuueckoe 3ansamue na memy « ncmpymenmsl cmpame2uiecko20 KOHMpOaIUH2a»

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOUMO U3YUYUTD CIEIYIOIIHE BOMPOCHL:

1. Onpenenenue, 3a7a4u U QYHKIIUU CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

2. HCTpYyMEHTBI CTPATErnue€CKOro KOHTPOJUIMHTA, ucnoib3yeMbie B CIIIA.

3. PacnipocTpaneHHble HHCTPYMEHTBI CTPATErHuE€CKOro KOHTpoJuMHra B Poccum.

4. COamaHcHpOBaHHAs CHCTEMa MOKa3aTesei: CyIHOCTh, Ha3HAUYCHHE.

KoHTponpHBIE BOMPOCH! AJIs 00CYKISHUS:

1. IIpuBeauTe mpUMEpHl CTPATETUUECKUX IEJEH NI OpraHu3alvi, Ha KOTopod Bel mpoxoaunun
MIPOU3BOJICTBEHHYIO MTPAKTHKY.

2. Kakme skoHOMHUeckue (aKTOpPhl BHEIIHEW Cpebl MU KaK BO3JCHCTBYIOT Ha IOCTaHOBKY
CTpaTErMYEeCKUX LeJIed U UX JaJbHENIINNA KOHTPOIb?

3. Kakoe mporpamMMHoe o0OecriedeHHe MOXKET IMOMOYb PYKOBOJUTENIO U €ro0 MOJYMHEHHBIM MPHU
COCTABJICHHH M KOHTPOJIE CTPATErHY€CKUX TIaHOB?
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4. VYKaXWTe TOJNOXKHUTEIbHBIE W OTPHUIATEIbHBIC CTOPOHBI TaKMX METOAOB pa3pabOTKH
CTPaTETMYECKOro IUIaHA, KaK aHalu3 JKU3HEHHOTO LHMKJIA, aHalu3 CUIBHBIX M CJa0BbIX CTOPOH
OpraHM3alUH, aHATHU3 PHIHKA.

5. Chopmynupyiite (akropbl, ycrmemiHas peanu3anus KOTOPbIX BIHUseT Ha 3(PQPEKTUBHOCTD
BHEJIPEHUS CUCTEMBI COaTaHCUPOBAHHBIX MTOKA3aTEINCH.

6. O0BsCHUTE, KaK cTpaTernyeckas KapTa CBsi3aHa C CHCTEMOW cOalaHCHPOBAHHBIX IOKa3aTeleH,
YTO W3 HHUX MEpPBHYHO. MOXXHO JM 3TH JBa METOJa CTPATErMYeCKOTO KOHTPOJUIMHTA HCIIOJIB30BATh
OTIENbHO?

Ilpakmuueckoe 3auamue Ha memy « Opeanuzayus ciyrcovl KOHMPOJLIUHSAY»

K mpaktuueckoMy 3aHATHIO HEOOXOIUMO U3YUYUTD CIEIYIOIINE BOMPOCHL:

1. IlpeAnocsuUIKN OpraHu3alnu CIyKObl KOHTPOJIIHHTA:

— BO3MOKHbBIE TIPUYUHBI CO3IAHUS CIYXKObI KOHTPOJIJIMHTA;

— IUTIOCHI U MUHYCBI OPTaHU3AIUH CITYKObl KOHTPOJUIMHTA;

— OCHOBHBIE TPEOOBaHUS MTPU OPraHU3aLUHU CIIY>KObl KOHTPOJUIMHTA;

— OCHOBHBIE QYHKIIUH CITY>KObI KOHTPOJUTHHTA.

2. Opranu3anusi Ciry>KObl KOHTPOJUTMHTA

— TPH dTama Co3/1aHus CIyKObl KOHTPOJUIMHTA;

— TEMIIbI OpPTaHU3aIUHU CITYKObI KOHTPOJUIMHTA;

— MO/AXO/IbI K BHEAPEHUIO CUCTEMbI KOHTPOJIIIMHTA (4 I01X0/1a);

— aJbTEPHATUBBI BBEICHUS CIYKObI KOHTPOJJIMHTA B OPTaHU3AI[MOHHYIO CTPYKTYPY YIpPaBICHUS
opraHu3aruei (IMoaroToBUTh pa3laTOYHBIA MaTepral — 3 9K3.);

— OIIMOKH U MPENSATCTBUS BHEIPEHUS CIIY>KOBI KOHTPOJUTUHTA.

3. [IpodeccnonanbHbIe U TMYHOCTHBIE KAYECTBA KOHTPOJIIEpA

— HCTOpUS CO3MaHUSl MPO(pECCHOHATBHBIX O00pa30BaTEeNbHBIX yUYpeXKIEHHH B obimactu
KOHTPOJUINHT A,

— CYUIHOCTh 00pa30BaHus B 00JIaCTH KOHTPOJUIMHTA B Poccuu 1 3a pydexom;

— nepedyeHb NpoeCcCHOHAbHBINA 3HAHUI KOHTPOJUIEPa;

— JIMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTPOJLIEPa;

— CTPYKTYypa CIy>KObl KOHTPOJUTHHTA U JOJPKHOCTHBIC 00sI3aHHOCTH €€ paOOTHUKOB;

— npuMep oOBSABICHHUS O BAKAaHCHH Ha JIOJKHOCTh KOHTpoJuiepa B Poccuu.

KoHTponbHbIe BOPOCHI 7151 00CYKACHHUS:

1. Kak BsI cunTaere, KakuMH XapaKTEpPUCTUKAMU JOJDKHA 00JIaaTh OpraHU3aIus, KOTJa y Hee
BO3HHKAeT HEOOXOJUMOCTh B CHyX0e KOHTpO/UTMHTA (pa3mep, BajJOBOM JOXOMA, YHCIO YpPOBHEH
yIpaBiEeHUs, OPraHU3allMOHHAs CTPYKTypa U T. 11.)?

2. KakoBa mnpuyMHa BO3HUKHOBEHHUS M BHEIPEHHUS COBPEMEHHBIX MPHUHIIMIIOB pa3pabOTKU M
NPUHATHUS YIPABICHYECKUX PELICHNH Ha OCHOBE KOHIIETIIUU KOHTPOJUTUHTA?

3. Kak (yHKIIMU KOHTPOJUIMHTA CBSI3aHbI ¢ (YHKIIMSIMH MEHEDKMEHTA, I7ie OHU MEePEeCceKaroTcs U
JOTIOJIHSIIOT IpYT Ipyra?

4. Kakoli U3 TEMIIOB OpraHM3aIliy CIYXObl KOHTPOJUTMHTA Bl OBl MPEIIOKUIN IS CO3/IaHus
3TOH cIyObl B OpraHMU3aluH, Ha KOTOPOil BBl Mpoxoquiin Mponu3BOACTBEHHYIO TPAKTUKY?

5. Kakue mpoMexyTouHble 3Tallbl, KpOME TPEX OCHOBHBIX, BBl MOXeTe MNpeasioKuTh, Kakue
JTOKYMEHTBI JJOJKHBI OBITH TIPH 3TOM TOJTOTOBJIEHBI, KTO JJOJKEH 3a 3TO OTBEYATh?

6. [Ipu KakoM PKOHOMHUYECKOM TOJIO0XKEHUHN B OpPraHU3alMK aKTyalbHa Ta UM UHAs allbTepHaTUBa
BBEJICHUS CIIY>KOBI KOHTPOJLTUHTA?

7. Kakue BeIcmMe yueOHBIC 3aBeneHuss B Poccum roToBsT kKoHTposuiepoB? Kakue sk3aMeHbI
TpeOyIoTCs IPU MOCTYIUICHUU?

[Ipumep yuebHoll cutryanuum mno Tteme «llpuHATHE pemeHH Ha OCHOBE KAJIbKYISLUU
ce0eCTOMMOCTH I10 IEPEMEHHBIM 3aTpaTam»
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VYyeOHast cutTyauus. TeruiosHepreTHueckas KOMIIAHUS IPOAHAIM3MpPOBaja 3aTpaTbl M JOXOIbI
OTUCTHOI'O Mepruoaa. I[.H}I IMMPOBCACHUS aHAJIM3a BCC 3aTPAThl OTUCTHOI'O IICpHoaa 6I>I.HI/I pasrpaHUYCHBI HA
MIEPEMEHHbIE U TOCTOSHHbIE B COOTBETCTBUU C METOAMKOM, MPUHATOM B YIpPaBIEHUYECKOM YyYeTe
KOMITaHUU U MMPEACTABJICHLI B Ta6JII/II_[e 1.

Tabmuma 1 — 3aTpaThl TEMJI0YHEPTETHISCKON KOMIIAHUN B OTYETHOM TEPHOJIE, ThIC. PYO.

HaumeHnoBaHnue ctaTbu Cymma

[TepemenHbIE 3aTpaThI 23603088
IlocTosiHHBIE 3aTpaThl 35404636
Uroro 3arpar 59007724

B otuetHOM nepuose BeIpyuKa OT npojax cocraBuia — 80491585 teic. pyo.

B nianupyemom nepuozse pykoBOJICTBOM TEMJIOIHEPreTUUECKON KOMIIAHMM OBLIO CIIENaHO JBa
MPOTHO3a (PMHAHCOBBIX PE3YJIBTATOB JESTEIHHOCTH:

- ONTHUMHCTHUYECKUH BapUaHT: YBEJIMYEHUE J0XOA0B OT OCHOBHOHM JAEATENBHOCTU (BBIPYYKH OT
npoJax) Ha 5%, Ipu KOTOpOM IEpEMEHHBIE 3aTpaThl yBenudarcs Ha 4%, a OCTOSTHHBIE 3aTpaThl Ha 2%;

- NECCUMHUCTHUYECKUI BapHaHT: YBEJIMYEHHUE JJOXOJOB OT OCHOBHOM AEATENBHOCTU (BBIPYUKH OT
mpoJax) Ha 5%, Ipu KOTOPOM NEPEMEHHBIE 3aTPAThl YBEIU4aTcs Ha 5%, a MOoCTOsIHHBIE 3aTpaThl Ha 3%.

@uHaHCOBBIE pPE3YyNbTaThl OTYETHOIO IIEpUOJAa U TPOTHO3HbIE (DUHAHCOBBIE PE3YJILTAThI
IUTAHOBOTO TEpHoja ObUIM MpEACTaBICHBl B (OpMe YIMPaBICHUECKOW OTYETHOCTH «OTYET W MPOTHO3
(bMHAHCOBBIX PE3YyIBTATOB ACATEIHPHOCTH TEINIODHEPTETHICCKON KOMIIaHUW» (TabuIa 2).

Tabmuma 2 — Otuer u mporHO3 (UHAHCOBBIX PE3YIBTATOB JEATEIHHOCTH TEIIOIHEPTeTUIECKOM

KOMIIaHUH

HaumeHnoBanue ctatbu OTYeTHBIN TIeprOJT InanoBeIi IEproON

TEIC. PYO. yAenbHBIN Bec B | ONTUMHCTHYISCKUH TPOTHO3 Tleccumuctuyeckuit
BEIpyUKe, % IIPOTHO3

THIC. YIEIbHBIA BEC B THIC. YIEIbHBIA BEC B
pyo. BEIpyYKe, % pyo. BEIpyYKe, %

BrIpydka oT mpojax 80491585 100 100 100

ITepeMeHHBIE 3aTPATHI 23603088

BasoBast mpruObLIH

ITocTosiHHBIC 3aTpaTHI 35404636

[TpuOBLIb OT MpoIaK

3aganue

1. 3anomHute TaONMIly 2 W TPOAHATM3UPYHTE CTPYKTYpY 3arpaT B OTUETHOM H IUIAHOBOM
NIEPHUOJIE, a TAKXKE U3MEHEHUE CTPYKTYPhI B IIJIAHOBOM IIEPUOJIE 110 BapHaHTaM IPOTrHO3a 110 OTHOLIEHUIO
K OTYETHOMY ITEPUOY.

2. PaccunraiiTe U MpOaHAIM3UPYHTE CUIIYy BO3AEHCTBHS ONEPALMOHHOIO pbluara B OTYETHOM U
IJIaHOBOM (10 BapuaHTaM NporHosa) mnepuoje. Kak u3MeHsETCs ONepalyoOHHBIM pUCK B IUIAHOBOM
nepuoe (110 BapuaHTaM MPOTHO3a) M0 CPABHEHUIO C OTUETHBIM EPHOAOM?

3. Ompenenute aHAIUTHYECKH M TpadUUecKH TOUYKY O€3yOBITOYHOCTH B CTOMMOCTHOM
BBIDQXKCHUM B OTYETHOM U IUIAaHOBOM (IO BapvaHTaM MpoOrHo3a) nepuonax. lIpoanamusupyiite
MTOJIyYEHHBIE PE3YIIbTaThI.

4. OnpenenuTte 3anac (UHAHCOBOW MPOYHOCTH B OTUETHOM U TUTAHOBOM (110 BapHUaHTaM MPOTHO32)
nepuoax. [Ipoananu3upyite mojJy4eHHbIE PE3YIbTATHI.

YueOHBIC CUTyallUM W 3aJaHus I MPAKTHYECKUX 3aHSITHH TPEICTABICHBI B METOJIUYECKHX
YKa3aHUSIX JJI1 00YJaIOIIUXCs 0 OCBOSHUIO AUCIUILTHHBL.

Bornpocsl 110 3aKpeIIEHUIO TEOPETUYECKUX 3HAHUM, YMEHUN U ITPAKTUYECKUX HABBIKOB,
MPEyCMOTPEHHBIX KOMITETEHIIUSIMU (BOIIPOCHI K 3a4ETY)
1. Hcropuueckue acreKThl pa3BUTHUS KOHIEHINH KOHTPOIUTHHTA. OTIMYUTENbHBIE 0COOCHHOCTH
AMEpPUKAHCKOM M HEMEUKOM MoJieied KOHTPOJUIMHTa W TIPUYMHA UX TMOSBJICHUS. ODBOJIIOLHS
KOHTpoJutuHra B Poccun.
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2. KoHnenryanbHbIe OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA C Y4€TOM CHEU(DUKN OpraHu3ail ¥ mpearnpusTai
TEIJIOPHEPTEeTUKU.

3. Meronuka TMOCTPOCHHs TIpollecca KOHTPOJUIMHTa B pa3pe3e (QyHKIMNA MeHEIHKMEHTa
OpraHu3alyi U NPEAIPUATUN TEIUIOIHEPIE€TUKU.

4. Pa3nuyHble aCHEKThI ONPEAETIECHUN KOHTPOJUIUHTA.

5. IlonsTHe KOHTPOJUIMHIA. Pa3IMUHbIE TPAKTOBKU TEPMHUHA «KOHTPOJUIMHIY.

6. Ilens u 3amaun koHTpOsUMHTA. [Ipenmer koHTposuuHTa. OOBEKTHI KOHTPOJIJTUHTA.

7. @OyHKUUU KOHTpOJUIMHra. DakTOphl, BIUSIONIME Ha OOBEM pealu3yeMbIX B OpPTraHU3aLUU
byHKIHA.

8. CylHOCTb MOHATHS «KOHLENIUS KOHTPOJUIMHIa». ODBOJIOLMUS KOHUENIMI KOHTPOJUIMHIA.
Knaccudukanus KoHUENUUNA KOHTPOJUIMHTA, CBA3aHHas C (QYHKIUOHAJIBHBIM OOOCHOBAaHUEM U
MHCTUTYLMOHAJILHBIM €€ IIPEJICTaBICHUEM.

9. [IlonsATHE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA. JJIEMEHThl CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B OPTraHM3aLUU.
B3anMocBsI3p KOHTPOJITHHTA C ApYTUMH (QYHKIUSIMU yIIpaBiIeHHs opraHu3anueil. Poiab KOHTpOJUIMHTA B
YIPaBJIEHYECKOM IPOLIECCE.

10. KoHTpOJUTMHI MHHOBAIMOHHBIX MPOLIECCOB M MHBECTHUIIMI: 3a1a4l 1 OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI

11. KOHTpOJIMHT MapKETUHTa U JIOTUCTUKH: 33]]Ja4l U OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI.

12. ®uHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHI: 3aJadyd U OCHOBHBIE HWHCTPYMEHTHL. [IpyHUMNBI M 3Tamnbl
MOCTPOCHHSI CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3AIUH.

13. Buabl KOHTPOJUIMHTA U UX CPABHUTEIbHAS XapaKTePUCTHUKA.

14. KoHTyp CTpaTeruyeckoro M OIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME MEHEIKMEHTa
OpraHu3alMi U TPEANPUATHN TETII03HEPTETUKU

15. MHCTpyMEHTBI CTpaTerMuecKoro KOHTPOJUIMHTA I YOpaBi€HUS OpraHu3alusIMd U
MPEANPUATUAMUI TENIOIHEPTETHKU.

16. MHCTpyMEHTHI  ONEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA Il YIOPABICHHUS OpraHU3alMsIMU U
MPEANPUATUAMUI TENI0IHEPTETHKU.

17. KoHnenryanabHble  OCHOBBI ~ CTPAaTErM4YecKoro KOHTpoyumHra. lLlenm w© 0OBEKTHI
CTpaTEernyecKoro KOHTpoJUIMHra. PazpaboTka u peanusaius crpaTeruu

18. Peanu3anus cTpaTeruul ¢ MOMOIIbIO COATAHCHPOBAHHOM CUCTEMBI MIOKa3aTeNIel U C IIOMOIIBIO
MHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUS, OPUEHTUPOBAHHBIX HA CTOUMOCTb.

19. UucTtpymeHnTsl cTrpaternueckoro koHTposummnra: SWOT-ananu3, aHaian3 poJieBbIX MO3UIUN
CTEHKXOJIIEPOB, LICHHOCTHAS LIETI0YKA.

20. MIHCTpyMEHTBI CTPAaTETMUYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA: aHaiu3 KoHKypeHuuu, CTOll-ananus,
YKU3HEHHBIA LUK POAYKTA.

21. VHCTpYyMEHTHI CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJUTMHTA: MOPTHOINO-aHaIH3 (MTOPTQETbHBIA aHATIN3).

22. VHCTpyMEHTBI CTPAaTETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTA: aHallu3 3aTrparoolOpasyromux (HaxTopos,
GAP-ananus.

23. lenn, 3amayd ©W  pPEryJIMpPOBaHUE  ONEPATUBHOTO  KOHTPOJUIMHTA.  B3auMocBs3b
CTPaTErMYeCKOro U  ONEpPaTUBHOrO KOHTpojulMHra. Cucrema MOAKOHTPOJBHBIX — ITOKa3areneu
ONEepPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.

24. VHCTpyMEHTHI ONEpPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHra: deTsipe P, OamaHCcOBbIe cyeTa, OTYET O
MpUOBUIAX U YOBITKAX, IPOTHO3 JICHEXKHBIX TTOTOKOB.

25. IHCTpyMEHTBI OIIEpPaTUBHOIO KOHTposuuHra: Ilapero-aHamu3, oOLleHKa MHBECTULIUH,
OIOKETHBIH Mpoliecc, 100aBleHHasi CTOMMOCTb, Auarpamma ['anrra.

26. MHCTpyMeHTHI onepaTuBHOIO KoHTposunHra: ABC-ananus, XYZ-ananus.

27. HCTpyMEHTBI ~ OMEPAaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHTA: CHUCTEMa CKUJOK, (PYHKIIMOHAIHHO-
CTOMMOCTHOW aHAJIN3.

28. MHCTpyMEHTHI ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA: ONIEPAllMOHHbBINA aHAIIN3.

29. YnpaBiaeHUECKMH ydeT Kak 3JIEMEHT CHCTeMbl KOHTpoJulMHra. Kparkas XxapakTepucTHKa
OCHOBHBIX JIEMEHTOB IOJCUCTEMBI YIIPABIECHYECKOTO yUeTa.

30. Llenb u MeToIbI KIaccU(UKALIMKU 3aTpaT.

22



Pabouas npoepamma oucyunaunvt PIIJ{ B1.B.O/[.5
«Konmponnune 6 meniosnepeemurey

31. CymHocTh KalbKyaupoBaHUs 3aTpaT. [[oHATHE KaNbKYJISIIMOHHOW €AWMHUIIBI U TPEeOOBaHMUS,
npenbsaBiasieMble K Hell. Cuctema u3mMepuTene KalbKyISIIMOHHBIX €AMHHIL.

32. Cuctembl ydera 3aTpaT W KaJdbKYyJIHMPOBAaHHE CEO0ECTOMMOCTH NPOAYKIUH. Bo3MoxHBIE
COYETaHUs MPU3HAKOB KIaCCU(PHUKAIIMK METOJIOB YUeTa 3aTpaT, UCIOIb3YEMbIX B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
JlocTOMHCTBA U HEAOCTATKU PA3JIMYHBIX METO/OB y4ueTa 3aTpar.

33. Kpurepuu BbiOopa 6a3sl pacnpenencHus. OCHOBHBIC MPUHIIUITBI U TPUMEPBI PACIIPEeTICHHS
Y TIOTJIONICHMsS HAaKJIaHBIX 3aTpaT. Pacuer HopmaTHBOB. BBIBOABI M peKOMEHAAINH [0 PaCIpPEIEICHUIO
HAaKJIQJAHbIX (KOCBEHHBIX) 3aTpaT. Bo3MOKHBIE 1TOCIIECTBUS HEKOPPEKTHOTO paclpeiesIeHus 3aTpar.

34. KoHTposib M aHalv3 OTKJIOHEHHUM 3aTpaT B CHUCTEME KOHTpoJuiuMHra. Llenb ycTraHoBieHUA
HOPMAaTUBOB. DTallbl IPOBEICHNS aHAJIN3a OTKIOHEHUI. AHANIN3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
BrlIsiBIIEHHE OTKIIOHEHUH.

35. OueHka OTKJIOHEHUH. BpIsBlIeHNE BO3MOKHBIX IPUUNH BO3ZHUKHOBEHHS OTKJIOHEHUH.

36. Cucrema KOHTPOJUPYEMBIX TIOKa3aTeled KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEME MEHEIHKMEHTA
OpraHu3alyi U NPEAIPUATUN TEIUIOIHEPTETUKU.

37. llenTpanv3oBaHHAas M ACLIEHTPAIN30BaHHAS OpPraHU3alMs KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3aIUsAX U
Ha TPEIIPUITUIX TEIIOIHEPTETUKH.

38. Dtambl IpoeKTa BHEAPEHMsS] KOHTPOJIMHIA B CHCTEMY MEHEIKMEHTa OpraHM3aluil u
MPEANPUATHI TEMI0IHEPTreTHKH.

39. BrompxernpoBaHME KaK »3JEMEHT CHCTEMbl KOHTpPOJIMHIa. JIOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH
OromxetupoBanus. IlpuynMHBI BO3HUKHOBEHHUS HEJOCTATKOB IIJIAHUPOBAHUS M OIOJKETHUPOBAHMUSL.
CoBpeMeHHbIE TOAXO0AbI K YCTPAaHEHHUIO HEIOCTATKOB TPAJNLIMOHHOIO IIAHUPOBAHMSL.

40. ITpuHuunbsl QOPMUPOBAHUS HOBBIX TMPOILIECCOB IUIAHUPOBAHMUS U OIOIKETUPOBAHUA.
OcHoBHBIE TpeOOBaHMS K CTPYKTYpE Ipolecca 010 1KEeTUPOBAHUSI.

41. bromxeTHerid mporecc. bromkerHas cuctema. BakHelmme acmekThl  POpMUPOBAHUS
OIOJKETHOM CUCTEMBI.

42. Knaccudukarus 0r0pkeToB. Buasl 0101KETOB 1 KX 0COOCHHOCTH.

43. TlonsitTue (QuHAHCOBOM  CTPYKTYpbl. IloHATHME LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH M  HX
kinaccudukanus. TpeOoBaHMe, KOTOpbIE HEOOXOAMMO YUYWTHIBATH NPH BHIOOpPE crocoba JeleHHs
OpraHu3allii Ha LEHTPHl OTBETCTBEHHOCTH. CojepikaHUE TIONOXKEeHUS O (PUHAHCOBOH CTpPyKType
OpraHu3alHH.

44. Crpykrypu3anusi OIO/DKETHOTO TMpolecca B OpraHu3alud. bBIOJDKETHBIA pErIaMeHT.
DneMeHTHI OI0/I)KETHOTO PerjaMeHTa.

45. Opranu3zanus ynpasieHus 6roxeTom. [Ipobaemsl mpu mocTaHoBKe 010 KETUPOBAHMSL.

46. npopManMOHHBIE MMOTOKH KaK JIEMEHT CHUCTEMbI KOHTpOJUIMHTa. OCHOBHBIC KPUTHUYECKUE
3aMe4aHusi MEHEDKMEHTa 10 TOoBOAY HH(popManroHHOTo oOecrieyeHus. COCTaBHBIE YaCTH CHCTEMBI
nHpopmanronHoro obecriedenus. [locienqoBaTeaTbHOCTh ATANIOB MOCTPOEHUS BCEOOBEMITIONIEH CHCTEMBI
MH(POPMALIMOHHOTO 00eCIeueHHs!.

47. OpraHuzamnus yrnpasieHUs MO IeHTpaM npuObum. [IpuHIUIT opraHu3auu Mo MpoAyKTOBBIM
rpyIIIaM.

48. OCHOBHBIC TIPEATNIOCHUIKA OPTaHM3AIMH CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA. THIMHWYHBIE OUIMOKH
COBPEMEHHOr0 KOHTpoJInHIa. Ha kakue BOIpoChl HYy’KHO OTBETUTH IEPE/ HAUAIOM 3allyCKa MPOEKTa I10
BHEJPEHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

49. OdopmieHne KOHTPOJUIMHTA B UEPApXUH OpraHu3anuu. BapuanTel peanuzanuu ohopMiIeHUs
KOHTpOJUIMHTa 0e3 co3naHus noapasaeneHus. HemoctaTku u BO3MOMKHBIE yTpo3bl OTKa3a OT CO3JaHUS
NO/Ipa3AesIeHNi KOHTPOJIMHTa. CaMOKOHTPOJIIMHT.

50. CtpykTypa ® cocCTaB CiHyKObl KOHTpo/utMHTa. OCHOBHBICE TpeOOBaHUS K CIIy)Oe
KOHTpoJUMHTA. «ILITI0Ch) U «MUHYCBID» CO3/IaHUs CITY>KObI KOHTPOJUIHHTA.

51. Drambl onpeseneHus TpeOOBaHUHN K CUCTEME KOHTPOJUTMHTA. KOHTEKCTHBIE (PaKkTOphl CUCTEM
KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBSA3b KOHTEKCTHBIX (PaKTOPOB U TPeOOBaHM K CHCTEME KOHTPOJIITHHTA.

52. Korma KOHTPOJITMHT BHEAPATH MPEXKIACBPEMEHHO? Y CIOBHS YCIENTHOTO (PYHKITMOHUPOBAHUS
CHCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA. BO3MOkHbIe OIIMOKHU B paboTe CHCTEMbl KOHTPOJUINHTA.
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53. ®a3pl W TeMIbl BHEApPEHUs KOHTpoJuimHra. IlocimemoBarebHOCT 3TanoB BHEIPEHUS
KOHTPOJUTMHTA. DaKTOPHI, MPEMSITCTBYIONINE U CITOCOOCTBYIONINE BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA.

54. Muccusa koHTposuiepa. Uto paspemars U 4TO HE JOJDKHBI J€iaTh KOHTPOJUiepbl? 3a 4TO B
OTBETE KOHTPOJIEpHI? 3ajaul KOHTPOJUIEPOB.

55. JIn4HOCTh KOHTpOJUIEpa W €ro pojb B OpraHu3anuu. 1peOoBaHMs, MPEABIBISIEMBIE K
KoHTposuiepy. [IpodeccronanbHbie U IMYHOCTHBIE KaueCTBA KOHTPOJLIEpa.

56. Hemoctatku  COBpEeMEHHOM  KOHIIEMIMU  KOHTpoJuiMHTra.  [Ipu3Haku  ycmemHocTu
KOHTpOJUIMHTA. D((DHEKT OT BHEIPEHUSI KOHTPOJUTUHTA.

57. OpraHuzanusi KOHTPOJUIMHTa B OPraHU3alMgX U Ha MNPEIIPUITUSX TEIUIODHEPIeTUKH C
UCIOJIb30BaHNEM ()YHKITMOHATBLHOTO U MPOIECCHOTO MOAX0/1a.

IIpumep 3a1a4, BBIHOCUMBIX Ha 3a4€T, JUIs IIPOBEPKU IPAKTUYECKUX YMEHUM U HABBIKOB
CTYJICHTOB 110 TUCIUIUINHE « KOHTPOJIMHT B TETUIO3HEPTCTHKE)

3amaua Ne

TerutoaHepreTyeckas KOMIIAHKS MPOAHATM3UPOBaIa 3aTpaThl M JIOXOABI OTYETHOTO IEPHOJIA.
JIJis mpoBeZICHHsI aHaM3a BCE 3aTPaThl OTYETHOTO IMEpHoja OBLIM pa3rpaHWYCHBl HAa TEPEMEHHBIC U
IIOCTOAHHBIC B COOTBCTCTBUU C MGTOHHKOﬁ, HpHHHTOﬁ B praBJIeH‘-IGCKOM yque KOMIIAaHUN H“
MpeJICTaBJICHBI B Ta0MIe 1.
Tabnuma 1 — 3arpaTsl TEIUIOYHEPTETHUECKON KOMITAHUY B OTYETHOM TMEPHOJIE, THIC. PYO.

HawmmenoBanue cratbu CymmMma

IlepeMeHHBIE 3aTPaTHI 33424137
ITocTosTHHBIC 3aTPATHI 33603088
Wroro 3arpat 67027225

B oT4yeTHOM meproze BeIpydKa OT Mpoaax coctaBuiaa — 89491698 Tric. pyo.

B manupyemom mepuojie pyKOBOJICTBOM TEIIOSHEPreTUYECKONH KOMITAHUHM OBLIO CAETaHO J1Ba
MPOrHO3a (PUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB JACSTEIbHOCTH:

- ONTUMHUCTUYCCKUU BApHUAHT: YBCIIMYCHUC ONOXOIOB OT OCHOBHOI ACATCIIBHOCTU (Bpry‘-IKI/I oT
npojax) Ha 5%, mpu KOTOPOM MepeMeHHbIE 3aTpaThl yBenudarcs Ha 3%, a mocTosiHHbIE 3aTpaThl Ha 1%;

- IECCUMHCTHUUYECCKHUH BapuaHT:. YBCIWYCHHUC HOXOIAOB OT OCHOBHOH ACATCIIbHOCTHU (BBIpyLIKI/I oT
npojax) Ha 5%, mpu KOTOPOM NepeMEeHHbIE 3aTpaThl yBeaudarcs Ha 4%, a MoCcTOsIHHBIE 3aTpaThl Ha 2%.

@uHaHCOBBIE pPE3YyIbTAaThl OTYETHOTO TIEpUOJAa W TPOTHO3HBIE (DUHAHCOBBIE PE3YJIBTATHI
IUIAHOBOTO Tepuoja ObLIM MpelcTaBieHbl B (opMe yHpaBiIeHYeCKOW OTYETHOCTH «OTYeT U MPOrHO3
(UHAHCOBBIX PE3YyIBTATOB JIEATEILHOCTH TEIUIOHEPTETHUECKONW KOMITAHUNY (Tabuuna 2).

Tabmuma 2 — OtyeT M NPOrHO3 (MHAHCOBBIX PE3YIbTATOB JESITEIBHOCTH TEIIOIHEPreTUIECKON

KOMIIaHHUU

HaumenoBanue cratbu OtueTHsbll nepuoa I1nanoBBbI nepuoa

TBIC. PYO. yAenbHbIN Bec B | ONTUMHUCTUYECKUH IPOTHO3 ITeccumuctrueckuit
BBIpyuKe, % IIPOTHO3

TBIC. yIIeNIBHBIH BeC B TBIC. yIIeNIBHBIH BeC B
pyo. BBIpyuKe, % pyo. BBIpyuKe, %

BeIpyuka oT npojax 89491698 100 100 100

IlepeMeHHbIE 3aTpaThl 33424137

Banosast npuObLIb

ITocTosiHHBIE 3aTpaThI 33603088

[TpuGbLIL OT IpOAK

3amanue

1. 3anonHuTe TAOMUIy 2 W NPOAHATM3HPYHUTE CTPYKTYPY 3arparT B OTYETHOM U IIAHOBOM
Nepuoje, a Tak)kKe U3MEHEHUE CTPYKTYPhI B IJIAHOBOM IIEPUOJIE 110 BapHaHTaM MPOTHO3a 110 OTHOIICHUIO
K OTYETHOMY IIEPUOAY.

2. PaccuuTaiiTe U NMpOaHATIU3UPYUTE CUITY BO3JACHUCTBUSA OINEPALIMOHHOTO pblyara B OTYETHOM M
IUIaHOBOM (TI0 BapuaHTaM IpOrHosa) mepuojne. Kak M3MeHsieTcss OnepaldOHHBIM PUCK B IUIAHOBOM
nepuo/e (1o BapuaHTaM MPOTHO3a) M0 CPABHEHUIO C OTUETHBIM MEPHOIOoM?
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3. Ompenenute aHAIUTHYECKH M TpadUUecKH TOUYKY O€3yOBITOYHOCTH B CTOMMOCTHOM
BBIDQXKEHUM B OTYETHOM U IUIAaHOBOM (IO BapvaHTaM MporHo3a) nepuojax. llpoanamusupyiite
MOJIy4YE€HHBIE PE3YJIbTATHI.

4. OnpenenuTte 3anac (UHAHCOBOW MPOYHOCTH B OTUETHOM U TUTAHOBOM (I10 BapHUaHTaM MPOTHO32)
nepuoax. [Ipoananu3upyite mojJy4eHHbIE PE3YIbTATHI.

Tewma pacuetHO-Tpaduueckoit padoTel: « THCTPYMEHTHI ONIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTAY.

Kommuiekt 3a1a4 1 ydeOHBIX CUTyalUi /Ui BBITIOJIHEHUS pacyeTHO-rpauiyeckoii paboThl BBIAAET
npernojaBaTesib, BEAYIIUNA 3aHATHS MO AUCHMILIMHE. MeToauueckre peKOMEHIAIMU MO BBHIMOJTHEHUIO
pacueTHO-rpauyeckoil paboThl IMpenCTaBICHbl B METOJMYECKUX YKa3aHHAX Il OOydyaromuxcs Mo
OCBOEHUIO JUCIUILTUHBL.

6.4 MeTognyeckmne matepumanbl, onpegensowme npoueaypbl OLeHUBAHUA 3HAHUN,
YMEHUN, HaBbLIKOB M (MNU) onbiTa A[EATEeNIbHOCTU, XapaKTepusyrwmx I3Tanbl
chopMupoBaHUA KOMNETEeHLUN

[Iponienypsl OleHMBAaHUS 3HAHWUH, YMEHHM, HaBBIKOB, XapaKTEPU3YIOIIUX 3Tarbl (JOPMHUPOBAHUS
KOMIIETECHIINH, W310KeHbl B M.6.1 m 6.2 HacTosiell mporpaMmbl U B METOJWYECKUX YKAa3aHHS IS
OGy‘IaIOH_II/IXCH 110 OCBOCHHUIO JUCHUIIJIUMHBI.

7. NMepeYyeHb OCHOBHOW M JOMNOJIHUTENIbHOW YY4eOHOW nuTepaTypbl, Heo6xoaMmon ons
OCBOEHUA ANCLUUNIIUHBI

a) OCHOBHAas JINTepaTypa:

1 KonTpomnusr [3nexTpoHHBIH pecype] : yueOnuk / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @ansko, A.A. XKesara,
H.IO. MBanoBa. - 2-e¢ uza., nopab. - M. : ®unancel u craructuka, 2011. - 334 c¢. Pexxum nmoctyma :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79603.

2 KoHTpo/IMHT Ha MPOMBIIUICHHOM MpeanpusaTuu : yueOnuk / A.M. Kapmunckuii [u ap.] ; moa pen.
A.M. Kapmunckoro, C.I'. @ansko .— M. : Ul ®OPYM : UHOPA-M, 2013 . - 304 c.

3 WBamkeBnuy B. b. Crparermueckuii KoHTpo/uMHT : y4eO. mocobue / B. b. MBamkeBnu .— M . :
MATUCTP : UH®PA-M, 2013 .— 212 c.

0) JAOMNOJIHUTEJIbHAA JTUTEpaTypa:

1 UBamkeuu B. b. OneparuBnbiii konTposuuar / B.b. UBamkesna .— M. : Maructp: THOPA-M, 2011
.- 160 c.

2 Vrkun W.II. Opranmsaius ciayKObl KOHTpOJUIMHTA [37eKTpoHHBIN pecype] / W.II. VYTkun. - M. :
Jlaboparopust KHUTH, 2012. - 104 C. Pexum JI0CTyna
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141940

3 Wmoxuna H.A. Cucrema ydera B yOpaBiI€HUU 3aTpaTaMd MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATHNA
[anexTponHBIA pecype] : moHorpadus / H.A. Unmtoxuna. - M. ; bepnun : JIlupekr-Menua, 2015. - 98 c.
Pexxum noctyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279324.

4 KepumoB B.D. VYmpapieHueckHil y4eT B TrOCYJapCTBEHHBIX KOPIOpaLUsSIX [ANEKTPOHHBIA pecypce] :
monorpadus / B.3. Kepumos, B.B. Copokuna. - M. : JlamkoB u Ko, 2013. - 157 c. Pexxum goctyna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253879

5 JlornoB B.B. MapxuHanpHbI aHaIU3 ¥ €ro MPUMEHEHHE B yIPaBICHUH (UHAHCOBOU JIEATEIBHOCTHIO
npeanpusTHs [3nekTpoHHbid pecypc] / B.B. Jlonnos. - M. : Jlaboparopust kauru, 2012. - 111 c. Pexum
nocryma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141277

6 Toncteix U.B. YmpaBineHueckuil ydeT Kak JIEMEHT CUCTEMBI YIIpaBieHUs (UHAHCAMH TPEANPUITHS U
BapHUaHTHI €r0 OpraHu3anuu [3nexTpoHHsblid pecypce] / M.B. Toncteix. - M. : JlaGoparopus kuury, 2012. -
182 c. Pexxum moctyma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142716.
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7 JleBkun I'.I". KOHTpOJITMHT 1 yIipaBiIeHHUE JIOTUCTHICCKUMH PUCKAMU [3JIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe
nocobue / I'.I'". Jlekun, H.b. Kypmakosa. - M. ; bepnun : Jlupekr-Menua, 2015. - 142 c. Pexum gocrymna
: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=362872

8 JleBkuH I'.I". KOHTpOIUIMHT U yrpaBiIeHHE JTOTUCTUISCKUMH PUCKAMH [3IEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHo-
Meroandeckoe rmocodwue / I'.I'. JleekuH. - M. ; bepnun : {upexr-Meaua, 2015. - 58 c¢. Pexum gocrymna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272562

9 Dbu3HEC-KOHTPOJUTMHT [3JEKTPOHHBIA pecype] : yueOHoe mocobue / O. bypem, JI. I'epGeena,
H. Yurposa, JI. ConpgaroBa ; MunHucrepctBo o0Opa3zoBanus U Hayku Poccuiickoit ®eneparuu,
®denepanibHOE rocy/apcTBEHHOE 010/ 1KEeTHOE o0pa3oBaTeabHOe yUpexJIeHue BBICIIIETO
npodeccuoHanbHOro obpazoBaHus «OpeHOYprcKuil rocyJapcTBEHHBIN yHUBepcuTeT». - OpeHOypr :
OrI'Y, 2013. - 146 c. Pexxum gocrtyna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207

10 Crenoukuna E.A. ®uHaHCcOBOE MIaHUPOBAHUE U OIOPKETUPOBAHKE [IEKTPOHHBIN pecypc] : yaeOHoe
nmocoobue / E.A.Cremoukmna. - M. : Jupekr-Meama, 2014. - 101 c. Pexum pocrymna
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226140

11 KakoBkuna T.B. AynuT-KOHTpOIUTUHT. T€OpeTHYECKrE U METOI0JIOTUYECKHUE OCHOBBI [3JIEKTPOHHBIN
pecypc] / T.B. KakoBkuna. - M. : FOuutu-/lana, 2012. - 184 c¢. Pexxum noctymna :
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114729

12 Acayn A.H. YnpaBneHnue 3aTparaMu U KOHTPOJUTMHT [3JIEKTPOHHBIN pecypce] : yueOnuk / A.H. Acaym,
M.T". KBunmnus ; AGXa3ckuii roCyapCTBeHHbIN yHUBEpCcHUTET. - CyxyM : AOXa3CcKuil rocy1apCTBEHHBIN
yauBepcuteT, 2013. - 290 c. Pexxum noctyma : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=434796

8. lNepeyeHb pecypcoB WHGPOPMALMOHHO-TENEKOMMYHUKALUMOHHON ceTun «WUHTepHeT»
Heo6XxoAUMbIX ANA OCBOEHUSA AUCLIMMNIIUHDbI

1 CopaBounass mpaBoBasi cucrema KOHCYNbTaHT IUTIOC [3JE€KTpOHHBIM pecypc| - Pexxum pocryna :
http://www.consultant.ru/online/

2 Od¢unmansHblii cailt MunucrepctBa (unancoB P® [anexTpoHHBIM pecypc] - Pexum poctyna :
www.minfin.ru/

3 Od¢unmaneHeiii caiit MunucrepcTBa 3HepreTuk P® [3nexTponHBIH pecype] - Pexum mpocryma :
http://www.minenergo.gov.ru/

4 OdunmansHblii caiiT @enepanbHOR CIyXO0bl TOCyaapcTBeHHOH cTatucTuku (Poccrar) [3neKTpOHHBIN
pecypce] - Pexxum nocryna : www.gks.ru/

5 CaiiT 00beqMHEHUS] KOHTPOJIIMHTA [3JIEKTPOHHBIHN pecypce] - Pexxum noctyna : www.controlling.ru

6 Dnepreruyeckas cratuctuka / JlemaprameHT sHepreTuku EBpa3smiickoil SKOHOMHYECKOW KOMHUCCHUU
[21EKTpOHHBIN pecypc] - Pexum JOCTyIIa :
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/energetikaiinfr/energ/energo_stat/Pages/default.aspx

7 Bes sueprus / Global Energy Statistical Yearbook 2015 [amektponnslii pecype] - Pexxum noctyna :
https://yearbook.enerdata.ru/#energy-primary-production.html

8 MexayHapogHoe ODHepreTuueckoe ATEHTCTBO [3AJEKTpPOHHbIM pecypc| - Pexum pocryna
http://www.iea.org/russian/
9 DOmepreruka Poccum / Most sHeprus [dnekTpoHHBIM pecypc] - Pexum  nmocryma

http://www.myenergy.ru/russia/

9. MeTogmnyeckune ykasaH1A Ansa ooy4yaroLwMXCA N0 OCBOEHUIO AUCLUNIIUHBI

JucuyiuimHa npeycMaTpuBacT JEKIUU Pa3 B IBE HEJENN 0 2 Yaca, IPaKTUYECKUE 3aHATUA pa3 B
HE/ENI0 MO 2 4Yaca, a TaKXKe BBIMOJHEHUE pacueTHO-rpaduyeckoil paboThl. M3ydeHue AUCIUTUTUHBI
3aBEpLIAECTCSA 3a4E€TOM C OLICHKOM.

VYcnemHoe wW3ydeHHE JAUCHUIUIMHBL TpeOyeT IOCEUICHUsT JIKIM, aKTUBHOM paboThl Ha
IPAKTUYECKUX 3aHATHUAX, BBINOJIHEHUS BCEX YYEOHBIX 3aJaHMil IpernojaBaTels, O3HAKOMJICHHS C
OCHOBHOMW U JIOTIOJHUTEIBHOU JINTEPATYPOM.
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Bo BpeMs1 JIeKIIUM CTYIEHT JOJIKEH BECTU KPATKUI KOHCIIEKT.

Pabota ¢ KOHCIIEKTOM JIEKIIU MTpenoiaraeT MpoCMOTpP KOHCIIEKTA B TOT K€ JIEHb MOCTIE 3aHATHH.
[Ipu 3TOM HEOOXOIMMO TOMETUTh MaTepHallbl KOHCIEKTa, KOTOPBIC BBI3BIBAIOT 3aTPyIHEHUS IS
noHuManus. [Ipu 3Tom oOyuaromuiicss TOMKEeH CTapaThCsl HAWTHU OTBETHI HA 3aTPYAHUTEIbHBIE BOIIPOCHI,
UCTOJB3ys PEKOMEHIYeMyIo JuTepaTypy. Ecnum emy caMoCTOsTEeIhbHO HE YyIaloch pa3o0paThCs B
Marepuaie, HeoOXoauMO CHOPMYIUPOBATh BOMPOCHI U OOPATHTCS 3a MOMOIIBIO K IMPENOJaBaTellio Ha
KOHCYJIbTAIIMH WK OV KaUIIeH TeKIHH.

OO6yyaroniemycsi HEOOXOIHMMO PETyJIsSpHO OTBOAUTH BpeMs [UIsl TMOBTOPEHHS MPONIEHHOTO
Marepuaa, poBepsisi CBOM 3HAHUS, YMEHUS M HABBIKU IO KOHTPOJIbHBIM BOIIPOCAM.

IIpakTHYecKHe 3aHATHSI COCTABIISIOT BAXKHYIO YacTh NPO(ecCHOHATBHOM MOATOTOBKU CTYAECHTOB.
OcHOBHas LieNb NPOBENCHUS MPAKTHYECKUX 3aHATUH - (OPMUPOBAHUE Y CTYIEHTOB aHAJIMTUYECKOTO,
TBOPYECKOTO MBIIUICHUS ITyTEM MPUOOPETEHNUS IPAKTUIECKUX HABBIKOB.

ConepxaHue MPaKTHUYECKUX 3aHIATHA (PUKCUPYETCS B pasjene 4 HacTosAleH padodel MmporpaMmbl
IUCUMIUIMHBL B npuiiokeHMHn K JaHHOM paOoueil mporpamMMe MpeACTaBIE€HO Yy4eOHO-METOIUYECcKOoe
obecrieueHHe MPAKTUYECKUX 3aHATHH. OCHOBHOE BHHMMAaHHE Ha IMPAKTUYECKHX 3aHATHAX YIENSAeTCs
(bOopMUPOBaHHIO KOHKPETHBIX YMEHHH, HABBIKOB, YTO U ONPENEIISeT COAEpKaHUe AEATEIbHOCTU CTYIE€HTOB
- pelieHHe 3ajgay, aHaIM3 Y4YEOHBIX CUTyallMd W KEWCOB, YTOYHEHHE KATETOpUH W TOHATHHA HAyKH,
ABIIIIOLIMXCS PEANIOCBUIKOM NPaBUIIBHOTO MBILUICHUS U PEYH.

[IpakTHueckue 3aHATHS BBIIOIHSAIOT CIEIYIOIINE 3a/1a4H:

- CTUMYJIUPYIOT PETyJSIPHOE H3Y4YE€HHUE PEKOMEHIYEMOW JIMTEpaTyphbl, a TaKKE BHUMATEIbHOE
OTHOILEHHE K JIEKLINOHHOMY KYPCY;

- 3aKpeIUIAIOT 3HAHUS, IMOJIydEeHHBbIE B MPOLIECCE JICKIIMOHHOTO OOYYeHHsS M CaMOCTOATENILHOMN
paboTHI HAJ| TUTEPATYPOIA;

- pacmupsA0T 00bEM MPOPECCHOHATBFHO 3HAYMMBIX 3HAHUH, YMEHUH, HABBIKOB,

- IO3BOJISIIOT MPOBEPUTH MTPABUIILHOCTH PaHEE NOIYUEHHBIX 3HAHUI;

- IPUBUBAIOT HABBIKH CAMOCTOSATEIBHOTO MBIIUICHHUS, YCTHOTO BBICTYIUICHUS;

- CIIOCOOCTBYIOT CBOOOTHOMY ONIEPUPOBAHUIO TEPMHHOJIOTHEH;

- TPENOCTABIAIOT MPENOJABATEN0 BO3MOKHOCTH CHCTEMATUYECKH KOHTPOJIMPOBATb YPOBEHb
CaMOCTOSTENILHON pabOThI CTYIEHTOB.

[lpn moaroroBke K NMPaKTUYECKHM 3aHATUSAM HEOOXOJMMO IPOCMOTPETh KOHCHEKTHI JIEKIUH U
METOAMYECKUE yKa3aHMsl, PEKOMEHOBAHHYIO JINTEPATypy M0 JaHHOH TEMe; MOATOTOBUTHCA K OTBETY Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI.

B nporiecce npakTH4ecKOro 3aHATHS MPENOJaBaTENb MPOBOJUT COOECETOBAHUE CO CTYJICHTaMHU 110
KOHKPETHbIM 3a/laHMsM, Y4YEOHBIM CHUTyalMsM sl KOHTPOJII YCBOEHMs CTYAEHTaMH OCHOBHBIX
TEOPETUYECKUX M IPAKTUUECKUX 3HAHUI 0 TeME IMPAKTHYECKOro 3aHATUS (CTYINEHTHI TOJDKHBI 3HATh
OTBETHI Ha NIOCTaBJIEHHBIE BOIPOCHI). [0 pe3ynabraTaM MPOBEPKU BBIOIHEHHBIX 33laHUH U cOOeceI0BaHuUs
BBICTABJISIETCS OLIEHKA 3a MPAKTHUECKOE 3aHATHE.

IIpu moAroToBKeE K 3a4eTy B JOMOJHEHUE K U3YYEHUIO KOHCIIEKTOB JIEKLIMI U JEMOHCTPALIMOHHBIX
CJIaiiI0B, HEOOXOIMMO TOJI30BATHCA YUEOHOU JIMTEpATypOl, PEKOMEHOBAaHHON B HAcTOAIIEH padoueit
nporpamme. IIpu MoAroToBKeE K 3a4€Ty HYKHO MU3Yy4UTh TEOPUIO: ONPEIAEICHHUS BCEX MOHATUN U IOAXOIbI
K OICHMBAHMIO JIO COCTOSIHUSI IMOHMMAaHHS MaTepHaja U CaMOCTOSTEIIEHO PEIIMTh HECKOJIBKO THITOBBIX
3aga4y U3 Ka)KI[Oﬁ TEMBI. HpI/I pemicHun 3aaa4  BCCria HGO6XOI[I/IMO YMCThL Ka4YCCTBCHHO
WHTEPIPETHPOBATH MOJTYYCHHBIC PE3YIIbTATHI.

CamocrositesbHass padora cryaeHToB (CPC) mo aucuuIuivHE WUrpaeT BaXKHYKO pPOJb B XOHE
BCEro y4deOHOro mporecca. Y4eOHO-METOAUYECKHE MaTepUabl U PEKOMEHIAIUU IS 0OecreueHUs
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl CTYAEHTOB MPECTABIEHBl B METOJUYECKUX YKa3aHUSAX IS 00y4aroluXcs Mo
OCBOCHUIO JUCIHUIIIIUHBI.
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10. Mepe4vyeHb WMH(POPMALMOHHBLIX TEXHONOrMW, UCMONb3yEMbIX MPU OCYLLECTBIEHUU
obpasoBaTenbLHOro npouecca NO AUCUUNIINMHE, BKNKYaA MepevyeHb MNPOrpamMMHOro
obecne4vyeHUss U NHOPMALIMOHHbLIX CMPaBOYHbIX CUCTEM (MPU HEOOXOAUMOCTH)

[lpy npoBemeHNHM JIEKIMOHHBIX 3aHATHH MPEIyCMaTPUBACTCS HCIOJIB30BAHUE CHCTEM
MyJIbTUMENA.

Jns mpoBeieHUsT JIGKIMOHHBIX 3aHSATHH TPEIyCMaTPUBACTCS HCIIOJIB30BAaHUE IMPOTPAMMHOTO
obecnieuenust Microsoft Office: (mpesentannonHslii penakrop Microsoft Power Point).

[Ipy BbIIONHEHUH pacyeTHO-rpaduyeckoid PpadoOThl CTYJECHTAMHU MPEAYyCMATPUBAETCS
UCIOJIb30BaHUe TporpammHoro obecriedenust Microsoft Office (anexTponubie Tabnuiel Microsoft Excel
1 TEKCTOBBIN pemakTop Microsoft Word).

11. OnucaHme maTepuanbHO-TeXHU4YeCKoM OGasbl, HeoGxoaMMou Ana ocyllecTBNeHUs
obGpas3oBaTenbLHOro npouecca no gUcCUUnInHe

JlekumoHHbIe 3aHATHA 0OpoBoaiATcs B aygutopusix Ne 418 wumm 421, oOCHaIIEHHBIX
MPE3CHTAIMOHHON MYJIbTUMEIUHHON TEXHUKOU (TIPOEKTOP, 3KpaH, HOYTOYK) U JOCKaMH.

IIpakTHyeckue 3aHATHA 10 JAHHOM JUCHMIUIMHE HPOBOJATCA B OOBIYHBIX AyIUTOPHSIX,
OCHAILIEHHBIX YU4eOHOI MeOenbIo U TOCKOH.

ABTOpBI

KaHJ[. 9KOH. HayK, TOLEHT A/ ﬂ(}«j “ N.A. Kyxruna

3aB. kapeapoit MUTD

J-p TeXH. HayK, Ipodeccop /f}; M.U. Inu

[Iporpamma omoOpeHa Ha 3acegaHuu Kadenpsl MeHekKMEeHTa W HMH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA B
sKOHOMHUKE OT 26 aBrycra 2016 rona, mpotokoin Ne 1.
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Pabouas npoepamma oucyunnunvt PIT/ 51.B.O/].5
«Konmponnune 6 meniosnepeemurey

JUCT PETUCTPALIUY U3MEHEHUI

Howmepa crpanu ara
Hom pa CTpanu Beero | Hayvenosanue IMoamuce, ®.1.0. A
ep ammy | CTpaH BHECEHUS Hara
usme | 3ame u Ne nokymeHTa, BHECIIIETO
usMe HOB | nmpo | HIIB M3MCHCHUS B BBEJICHUS
HEHH | HEHH BBOJIAIIIETO M3MCHEHUS B N
HCHU BIX BaHH | AOKYM o JaHHBIN HU3MCHCHUA
o BIX | BIX cHTe M3MCHCHUS TAHHBIN SK3EMITISP
BIX IK3EMITIISIP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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